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Generacion de conocimiento desde el territorio:
Elrol del posgrado en los desafios contemporaneos

Las universidades regionales tenemos una responsabilidad particular en el desafio de
generar conocimiento a través de la investigacion. Nuestra cercania con las comu-
nidades y los territorios de La Araucania nos otorga una posicion privilegiada para
identificar brechas, comprender necesidades locales y coconstruir respuestas que im-
pacten directamente en la calidad de vida de la ciudadania. Al mismo tiempo, nuestra
labor se proyecta mas alla delo local, contribuyendo al debate cientificoy a la genera-
cién de conocimiento con alcance nacional e internacional.

La generacion de conocimiento constituye uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo sostenible de la sociedad actual. En un contexto marcado por transforma-
ciones sociales, culturales, ambientales, tecnologicas y productivas cada vez mas
complejas, la toma de decisiones basada en datos, evidencia y resultados cientificos
se vuelve no solo deseable, sino imprescindible. La investigacion adquiere asi un rol
estratégico en la comprension de la realidad y en la construcciéon de soluciones per-
tinentes, responsables y con sentido real de futuro. En este sentido, el posgrado cum-
ple un rol clave en la formacion de capital humano avanzado, capaz de liderar estos
procesos con una mirada critica, rigurosa, ética y comprometida con el desarrollo del
territorio.

Este Anuario de Posgrado da cuenta del compromiso institucional con una produc-
cioén de conocimiento rigurosa, pertinente y orientada al bien comun. Los resultados
aqui presentados reflejan el trabajo sostenido de académicas, académicos y estudian-
tes de posgrado que, desde diversas disciplinas, abordan problematicas relevantes
parael territorio, el pais y también para los desafios globales que nos interpelan como
sociedad. Se trata de una investigacion que no se concibe de manera aislada, sino en
didlogo permanente con el entorno social, cultural, productivo y ambiental.

Este nuevo numero del Anuario no solo presenta trabajos de investigacién y sus re-
sultados, sino que es también una invitacion a reconocer el valor transformador del
conocimiento cuando se orienta al servicio de las personas y del desarrollo integral de
la sociedad. Reafirmamos asi nuestro compromiso institucional de difundirla investi-
gacion que se genera desde el posgrado, la cual desde el territorio, contribuye activa-
mente a construir un futuro mas justo, sostenible y basado en evidencia.

Dr. Claudio Inostroza Blancheteau
Vicerrector de Investigacion y Posgrado
Universidad Catolica de Temuco
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Siempre es relevante dar continuidad a proyectos y esfuerzos, para que no se tornen
en iniciativas excepcionales en el tiempo. Como todo trabajo colectivo, esta iniciativa
requiere el aporte y disposiciéon de muchas personas y equipos. En este sentido, mis
primeras palabras son de agradecimiento y reconocimiento para quienes dan forma
al Anuario de Posgrado, tanto a través de sus experiencias de movilidad como de la
produccion textual de éstas. De igual modo, resulta significativo el compendio de
resimenes de nuestras y nuestros graduados/as que dejan a disposicion tematicas,
abordajes y problemadticas tratados en sus trabajos de grado de magister o doctora-
do. Asimismo, es importante destacar a los y las directores/as, asistentes, profesores
y profesoras de programas de posgrado y al equipo de la Escuela de Posgrado que in-
centivan, fomentan y posibilitan la movilidad estudiantil, en muchas ocasiones en
apoyo y coordinacion con otras direcciones y coordinaciones relevantes de nuestra
institucion. Por tanto, la publicacion del Anuario de Posgrado N° 2 trae, ante todo, la
emocion de dar continuidad a un proyecto editorial que busca consolidarse como un
espacio de puente entre saberes, aprendizajes y puestas en escenas en torno a tema-
ticas de la investigacion y del ejercicio profesional, en muchos casos, situados sobre
problemas de la macro zona sur del pais y de experiencias de estudio e investigacion
de caracter internacional.

Particularmente, cabe destacar, que durante el afio 2025, la Escuela de Posgrado dio
continuidad la “Linea de apoyo a asistencia a eventos cientificos”, iniciada en 2024,
con el fin de brindar recursos para que los y las estudiantes de posgrado pudiesen
cofinanciar su participacién como expositores y expositoras en eventos cientificos
nacionales e internacionales De este modo, durante la convocatoria 2025 fueron be-
neficiarios/as 15 estudiantes de Doctorado y 4 estudiantes de Magister, de los cuales
15 participaron en eventos cientificos internacionales (en México, Espana, Argenti-
na, Colombia, Reptiblica Dominicana y Guatemala) y cuatro en territorio nacional
(Santiago, Coquimbo, Rancagua y Valparaiso). De este modo, el Anuario de Posgrado
N 2 2 presenta 18 trabajos académicos realizados por estudiantes de posgrado de la
Universidad Catolica de Temuco, cuyos contenidos fueron presentados en congresos
nacionales e internacionales durante el afio 2025. Estos se distribuyen en 9 trabajos
de Avance de Investigacion y 9 trabajos de Comunicacién Cientifica. Asimismo, este
numero del Anuario incorpora 62 resimenes de los trabajos finales de grado de los
cuales 52 de ellos corresponden a Tesis/AFE de magister y 10 a resimenes de Tesis
doctorales, defendidos en el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el
30 de septiembre de 2025 y pertenecientes a graduados/as de los programas Doctora-
doen Ciencias Agropecuarias, Doctorado en Educacién, Doctorado en Estudios Inter-
culturales, Magister en Antropologia, Magister en Ciencias Agropecuarias, Magister
en Ciencias Religiosas: Liderazgo y Gestion Pastoral, Magister en Derecho, Magister
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en Educacion, Magister en Estudios Interculturales, Magister en Gestién Escolar, Ma-
gister en Gobierno y Asuntos Publicos, Magister en Matematicas Aplicadas, Magister
en Planificacion y Gestion Territorial y Magister en Recursos Naturales.

Reconocemos y valoramos profundamente el aporte de la movilidad nacional e inter-
nacional de nuestras y nuestros estudiantes de posgrado, asi como también sus expe-
riencias investigativas, aplicadas y participativas, fruto de la disposicion e interés de
nuestros y nuestras estudiantes, tal como también del liderazgo de los programas y
académicos y académicas que los componen. La movilidad y el aprendizaje situado se
constituyen como mecanismos valiosos de vinculacién, transferencia y contribucion
al territorio, proposito fundamental de la Escuela de Posgrado, lo cual se concreta y
visibiliza a través de este Anuario. Todo lo anterior da cuenta de aprendizajes situados
en el territorio, de investigaciones de excelencia y de una complejidad situada al alero
del proceso formativo del posgrado en nuestra institucion.

Dr. Gonzalo Diaz Crovetto
Director General de la Escuela de Posgrado
Universidad Catélica de Temuco
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ESTUDIANTE PROGRAMA
DANIELLA LAGOS BUCAREY MAGISTER EN GESTION ESCOLAR

Aprendizaje Basado en Proyectos:
Una estrategia para fortalecer la inclusion
en aula y la colaboracion del profesorado!

Resumen

El objetivo de esta investigacion fue describir la incidencia del Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) en el fortalecimiento de la colaboracion y las practicas inclusivas del
profesorado perteneciente a un liceo municipal de la comuna de Temuco. El estudio
se baso en un enfoque cualitativo de investigacion-acciéon e involucré a ocho docentes
del primer ciclo de educacion béasica. Se utilizé el ABP como metodologia activa para
articular propésitos comunes y promover la reflexién colectiva. Los resultados evi-
denciaron una transformacion en las practicas de ensefianza del profesorado, refleja-
da en disefios curriculares mas participativos y estrategias didacticas diversificadas.
Ademas, los docentes lograron resignificar la colaboracién, valorandola como una
oportunidad genuina de aprendizaje colectivo, y promovieron la resignificacion del
proceso evaluativo, incrementando el protagonismo estudiantil. E1 ABP se propone
como una estrategia pedagogica que puede impulsar el desarrollo de una cultura de
colaboracion sustentada en principios inclusivos.

PALABRAS CLAVE
aprendizaje basado en proyectos; inclusion educativa; colaboracion docente; investi-
gacion-acciéon

Abstract

This study aimed to describe the influence of Project-Based Learning (PBL) on streng-
thening teacher collaboration and inclusive practices in a municipal public school in
Temuco, Chile. A qualitative action-research design was implemented with eight tea-
chers from the first cycle of primary education. Data were collected through in-dep-
th interviews during the diagnostic phase and a field diary during the improvement
phase, in which a PBL-focused training cycle was designed and enacted. Data was
analyzed using content analysis. Findings showed a shift in teaching practices toward
more participatory curricular designs and diversified instructional strategies. Parti-
cipants also redefined collaboration, moving from viewing it as an externally impo-
sed requirement to valuing it as a meaningful opportunity for collective learning and
reflective improvement. Additionally, teachers advanced in rethinking assessment
processes, increasing student agency within learning and evaluation. Overall, PBL is

1 Este trabajo fue revisado por el profesor guia, Dr. Omar Aravena Kenigs, y fue pre-
sentado en el IV Congreso Red de Posgrados En Educaciéon en Latinoamérica (REDPE-
EL) Pedagogia Critica, territorio, diversidad, que fue realizado en Tunja, Colombia, en
el mes de septiembre de 2025.
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presented as a pedagogical strategy with potential to promote a sustained culture of
collaboration grounded in inclusive principles.

KEYWORDS
project-based learning; inclusive education; teacher collaboration; action research

Introduccion

La inclusion educativa se ha consolidado como un compromiso global y un princi-
pio rector indispensable para garantizar una educacién pertinente, justa y de cali-
dad para todos los estudiantes, sin distincion de condiciones personales o sociales
(UNESCO, 2020). La consecucién de este ideal exige transformaciones sustanciales
que demandan una reconfiguracién profunda de las culturas, politicas y practicas al
interior de los centros escolares (Ryan, 2016; Valdés Morales, 2022). No obstante, el
contexto chileno presenta una marcada narrativa sobre la productividad y el rendi-
miento (Bellei, 2015), lo que, junto con la convivencia de diversos enfoques y politicas
educativas, tensiona el rol de la escuela y obstaculiza el avance hacia un objetivo in-
clusivo comun (Lépez et al., 2014; Manghietal., 2022).

Pese a los marcos legales existentes, como la Ley N° 20.845, de Inclusion Educativa,
impulsada por el Mineduc el afio 2015, persiste una brecha critica entre el discurso y
la practica(Valenzuelaetal., 2024). Esta distancia se debe, en gran medida, al arraigo
de un modelo que tiende a tipificar al estudiantado bajo la nocion de déficit (Arnaiz,
2003; Sepulveda & Castillo, 2021), ya que concibe las dificultades de aprendizaje en
términos de la deficiencia individual, en lugar de reconocerlas como barreras creadas
por el propio sistema educativo (Booth & Ainscow, 2000; UNESCO, 2004; Sepulveda
& Castillo, 2021). Ademas de las limitaciones materiales, estudios recientes en entor-
nos como las comunidades rurales sefialan que las barreras actitudinales reproducen
estigmas que dificultan la transformacion cultural que la inclusién requiere (Caiza
Quishpe et al., 2025; Salas & Ortiz, 2022). En tal sentido, superar la exclusién que
afecta alainfancia, supone eliminar las barreras actitudinales, pero también las des-
igualdades sistémicasy estructurales (Valenzuela et al., 2024; Nufiez, 2019).

Frente a la complejidad de las aulas diversas y la rigidez sistémica, la colaboracion
profesional docente emerge como una estrategia clave para el desarrollo profesio-
nal, la mejora escolar y el fortalecimiento de la capacidad de respuesta a la diversidad
(Murillo, 2020; Hargreaves y O’Connor, 2020). Sin embargo, la labor docente se ha
visto historicamente marcada por el individualismo (Bolivar, 2019, citado en Gonza-
lez-Leon et al., 2023), lo que resulta en una colaboracion a menudo débil, fragmenta-
day desvinculada de referentes pedagogicos inclusivos (Azorin, 2018). Esta situacion
es intensificada por la predominancia de practicas de liderazgo escolar centradas en
tareas burocraticas o administrativas, o en concepciones tradicionales de aprendizaje
y evaluacion que privilegian la supervision y control sobre el quehacer docente, en lu-
gar de fomentar sélidas culturas de aprendizaje profesional y la construccion de una
vision compartida (Villagra & Aravena, 2025; Beltran-Véliz, 2016; Fullan, 2019). Por
lo tanto, el desafio radica en que la colaboraciéon transite de ser una imposicion exter-
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naauna practica intencionada y mediada por el liderazgo pedagdgico que estimule la
reflexidn critica sobre las practicas (Villagra & Aravena, 2025; Aravena et al., 2023).

En respuesta a los desafios duales de la inclusion y la fragmentacién profesional, esta
investigacion se centra en el Aprendizaje Basado en Proyectos, el cual se presenta
como una metodologia activa que contribuye simultaneamente al fortalecimiento de
la colaboraciéon docente y a la promocién de practicas pedagodgicas inclusivas (Tapia et
al., 2025). En tal sentido, se ha demostrado que el ABP propicia el aprendizaje a tra-
vés de cambios profundos en la visién convencional de la educacién (Rincén, 2019),
logrando el involucramiento del estudiantado en una asociacion que apela al aprendi-
zaje conjuntoy ala construccién de saberes auténticos y contextualizados (Blanchard
& Muzas, 2020; Rodriguezetal., 2019).

Ademas, el ABP constituye un cambio profundo en larelacion pedagogica docente-es-
tudiante, facilitando la formacién en democracia, el trabajo colaborativo y el respeto
por la diferencia, siendo coherente con el aprendizaje profundo que busca el desarro-
llo de competencias globales como la colaboracion y el pensamiento critico (Fullan et
al., 2018; Quinnetal., 2021; Gonzalez-Leon et al., 2023).

En este marco, el objetivo de esta investigacion fue describir la incidencia del Apren-
dizaje Basado en Proyectos en el fortalecimiento de la cultura de colaboracién profe-
sional docente y en la promocion de practicas pedagogicas inclusivas. El estudio se
llevé a cabo en un liceo municipal de la comuna de Temuco, ubicado en la region de
La Araucania, Chile (Gonzalez-Leo6n et al., 2023). Se busca, con ello, contribuir a la
reflexion sobre cdmo las metodologias activas pueden generar las condiciones insti-
tucionales necesarias para promover una visién compartida del aprendizaje y conso-
lidar la colaboracién como una practica estratégica y sostenida, transformando asi el
nucleo pedagogico de la escuela.

Metodologia

Diseiio y Enfoque

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo. Especificamente, se utilizé
el disefio de investigacién-accion (Elliot, 1993), lo que permiti6é una intervencion y
reflexién directa en el contexto escolar.

Participantes

Los participantes del estudio fueron siete mujeres y un hombre, quienes se desempe-
fiaban en el primer y segundo ciclo de educacién bésica. Especificamente, el equipo de
participantes incluyo6 a seis docentes de primer y segundo ciclo de educacién basica y
dos educadoras diferenciales. La seleccién fue intencional por su disposicién a parti-
cipar en procesos de reflexion y mejora pedagogica.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Durante la primera fase diagndstica, se busco identificar las percepciones y el estado
inicial de las practicas. Para ello, se realizaron entrevistas en profundidad al profeso-
rado. Esta etapa permitio identificar representaciones del profesorado que atribuian
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escasa relevancia a la colaboracién profesional, percibiéndola como una imposicion
externa sin beneficios evidentes para su practica.

En la Fase de Mejora, se diseid e implementé un ciclo de formacion centrado en la
metodologia ABP. Esta instancia formativa incluy6 la recoleccion de practicas colabo-
rativas docentes a través de un diario de campo. El anélisis de la informacioén, tanto de
las entrevistas como del diario de campo, se realizé mediante técnicas de analisis de
contenido. Estos procedimientos permitieron identificar categorias emergentes rela-
cionadas con los cambios en las percepciones y las practicas de los docentes.

Resultados

La etapa diagnostica confirmé que el profesorado atribuia escasa relevancia a la cola-
boracion profesional, ya que la percibian como una imposicion externa sin beneficios
evidentes para su practica. Esta percepcion desfavorable se articuld en torno a tres
categorias cualitativas principales:

Sensacion de sobrecarga laboral

Esta categoria agrupa las percepciones relacionadas con la falta de tiempo, la alta de-
manda de tareas no pedagogicas y la sensacion de que las actividades colaborativas
representaban una adicion onerosa a una agenda ya saturada. El profesorado, al estar
enfocado en la gestion individual de sus responsabilidades, entendia el tiempo de co-
laboracién como un obstaculo para cumplir con sus tareas individuales, un hallazgo
que resuena con la critica a las practicas de liderazgo centradas en lo administrativo
en lugar de lo pedagagico.

Cultura de trabajo individual

El diagnoéstico inicial revelo la fuerte persistencia de una cultura de trabajo historica-
mente marcada por el individualismo. Los docentes tendian a operar bajo la nociéon
de que el aula es un espacio privado, donde la autonomia individual primaba sobre la
construccion colectiva de conocimiento pedagogico. Esta fragmentacion impedia la
generacion de una vision compartida del aprendizaje.

Resistencia al cambio y escasa relevancia percibida

Esta categoria refleja el escepticismo del profesorado respecto a la utilidad de las nue-
vas directrices de colaboracién y la falta de confianza en que estos procesos llevarian
auna mejora efectiva de su desempeno o del aprendizaje estudiantil. Esto se relaciona
directamente con la percepcién inicial de la colaboracién como una imposicién ex-
ternay el enfoque de liderazgo que prioriza la supervision y el control. El profesorado
se mostraba reacio a cuestionar sus practicas sila evaluacion de su desempefio conti-
nuaba siendo predominantemente individual.

Los resultados de la Fase Diagnoéstica justificaron la necesidad de implementar una
intervencion centrada en el Aprendizaje Basado en Proyectos, buscando reconfigurar
la cultura escolar y la practica docente, lo que implicé mover la colaboracion desde
una “imposicién” hacia una oportunidad de aprendizaje colectivo. La Fase de Mejora

15
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se centro en ofrecer una metodologia practica que, al articular propositos comunes de
ensefianza (ABP), pudiera transformar estas percepciones negativas.

Implementacion del ABP y transito hacia una cultura de colaboracion

El primer paso del ABP consistid en establecer un marco referencial y normativo com-
partido. La instancia de formacion sobre el ABP incluyé la revision de documentos
institucionales y la discusion de literatura especializada sobre aprendizaje inclusivo
y proyectos. Este proceso busco alinear la practica docente con referentes inclusivos
y criterios pedagdgicos compartidos, sentando las bases teoricas que justificaban la
necesidad de que la colaboracién fuera una practica intencionada y mediada por el li-
derazgo pedagogico.

En segundo lugar, se realizo el desarrollo de propuestas didacticas colaborativas por
parte de los docentes participantes. En este momento de aplicaciéon practica, se exigio
alos equipos trabajar en el disefio de experiencias de ABP que promueven el aprendi-
zaje profundo y el desarrollo de competencias globales como la colaboracién y el pen-
samiento critico. Un aspecto transformador crucial fue la inclusién de la resignifica-
cion del proceso evaluativo. Los docentes tuvieron que avanzar hacia una evaluacion
formadora o compartida, otorgando al estudiantado la posibilidad de autoevaluarse,
corregir sus errores y autorregular su aprendizaje.

Finalmente, el tltimo paso consisti6 en el monitoreo y la recoleccion de las practicas
colaborativas docentes a medida que implementaban sus proyectos. Este seguimiento
serealizo a través de un diario de campo, lo que permitié registrar cémo la metodolo-
gia ABP estaba generando la transformacién en las practicas de ensefianza. Los datos
de esta fase evidenciaron que, a través de la aplicacién del ABP, los docentes lograron
resignificar la colaboracion profesional, valorandola como una oportunidad genuina
para reflexionar, aprender colectivamente y mejorar su desempefio, consolidando la
colaboracién como una practica estratégica y sostenida.

Conclusiones preliminares

Las conclusiones preliminares de esta investigacion-accion (Elliot, 1993) demuestran
que el Aprendizaje Basado en Proyectos constituy6 una forma de hacer pedagogia con
el potencial de fomentar una cultura de colaboracion profesional articulada con los
principios de inclusién educativa (Azorin, 2018; Tapiaetal., 2025). Asimismo, el ABP
demostro ser el catalizador para superar la sensacion de sobrecarga laboral y la re-
sistencia al cambio, a pesar de que inicialmente los docentes definian la colaboracion
como una imposicién externa sin beneficios evidentes.

Al articular propésitos comunes a través de la creacion de proyectos, se generaron las
condiciones para que la colaboraciéon fuera valorada como una oportunidad genuina
para reflexionar, aprender colectivamente y mejorar el desempefio. Esto concuerda
con estudios que postulan la colaboracion profesional como una estrategia clave y ne-
cesaria para la mejora escolar (Murillo, 2020; Hargreaves y O'Connor, 2020).
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Por otra parte, la transformacion de las préacticas de enseflanza, evidenciada en dise-
fios curriculares mas participativos y ladiversificacion de estrategias didacticas, se co-
rrelaciona con la necesidad de superar las barreras actitudinales frente a la inclusion
educativa (Arnaiz, 2003; Caiza Quishpe et al., 2025). Al diversificar las estrategias
y hacer los disefios mas participativos, se aborda activamente la diversidad, conci-
biendo las dificultades de aprendizaje como barreras creadas por el sistema educativo
(Booth & Ainscow, 2000; UNESCO, 2004, citados en Septlveda & Castillo, 2021).

Los hallazgos del estudio subrayan que las transformaciones en las practicas solo
pueden sostenerse si se generan las condiciones institucionales necesarias para pro-
mover una visién compartida del aprendizaje. Por lo tanto, se resalta la importancia
de la gestion institucional desde una perspectiva de liderazgo pedagogico. Se confir-
ma que es imperativo que el liderazgo cambie su foco desde la supervisiéon y control
(Beltran-Véliz, 2016; Fullan, 2019) hacia la estimulacién de la reflexién y el apoyo a
practicas colaborativas (Villagra & Aravena, 2025).

Finalmente, el estudio propone que futuras investigaciones analicen la contribucion
delos ABP en el desarrollo de habilidades sociales del estudiantado. Este desarrollo de
habilidades sociales es considerado un pilar fundamental para la construccién de cul-
turas de aprendizaje inclusivas, asegurando que los beneficios del ABP trasciendan
las practicas docentes para impactar directamente en la convivencia y participacion
de los estudiantes.
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ESTUDIANTE PROGRAMA
NICOL PINILLA MONTESINOS - MEILING LOO CARTES MAGISTER EN GESTION ESCOLAR

Articulacion tedrica-practica delos
Estandares 5y 10 del Marco para la Buena
Ensenanza en la construccion de convivencia

educativa para todos y todas!

Resumen

Estainvestigacion analizala articulacion entre teoria y practica de los Dominios By D
del Marco para la Buena Ensefianza (MBE), especificamente en los Estdndares 5y 10,
vinculados a la creacion de ambientes propicios para el aprendizaje y a las responsa-
bilidades profesionales y colaborativas del profesorado. El propoésito es comprender
como las percepciones y experiencias docentes se expresan en practicas pedagogi-
cas que favorezcan una convivencia educativa inclusiva, respetuosa y participativa,
en coherencia con el Modelo de Escuela Total. Evidencia teérica y empirica sugiere
tensiones en contextos rurales al integrar gestién de aula, convivencia y responsa-
bilidad profesional (Bolivar, 2010; Stoll, 2019; Agencia de Calidad de la Educacion,
2021; Villagra y Riquelme-Arredondo, 2023). El estudio se desarrolla en una escuela
rural multigrado de Galvarino (Region de La Araucania), desde un paradigma inter-
pretativo y enfoque cualitativo, utilizando un instrumento mixto (Likert y preguntas
abiertas). Los resultados muestran alta comprension conceptual de los estandares,
pero una brecha entre intencionalidad declarada e implementacion cotidiana, con
predominio de respuestas reactivas frente a conflictos. Se concluye la necesidad de
fortalecer formacion continua situada, acompafamiento pedagogico, coordinacion
institucional y criterios simples de seguimiento para consolidar enfoques preventivos
einclusivos sostenibles.

PALABRAS CLAVE
convivencia educativa, inclusion, equidad, colaboracion, clima escolar positivo

Abstract

This study explores the theoretical-practical articulation of Standards 5 and 10 of the
Framework for Good Teaching, related to supportive learning environments and pro-
fessional responsibilities/collaboration. It examines how teachers’ perceptions and
experiences translate into practices that foster inclusive, respectful, and participa-
tory educational coexistence aligned with the Whole School Model. Evidence indica-
tes tensions in rural settings when integrating classroom management, coexistence,
and professional responsibility (Bolivar, 2010; Stoll, 2019; Agencia de Calidad de la
Educacién, 2021; Villagra & Riquelme-Arredondo, 2023). Using an interpretive qua-
litative approach and a mixed instrument (Likert + open-ended questions), the study
was conducted in a multigrade rural school in Galvarino, La Araucania region. Fin-

1 Estetrabajo fuerevisado porla directora del programa, Dra. Maria Elena Mellado Hernandez,
y fue presentado en el VI Congreso Internacional de Gestién Educativa, que fue realizado en Mé-
xico, en noviembre de 2025.
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dings showed strong conceptual understanding but a gap between declared inten-
tions and everyday implementation, with predominantly reactive responses to con-
flict. The study highlights the need for ongoing situated professional development,
pedagogical mentoring, institutional coordination, and simple monitoring indicators
to consolidate inclusive and preventive practices.

KEYWORDS
educational coexistence, inclusion, equity, collaboration, positive school climate

Introduccion

Laconvivenciaeducativaesun componente clavedel desarrollointegral, pues sostiene
relaciones basadas en respeto, empatia y colaboracion (Ortega-Ruiz, Del Rey y Casas,
2019). En Chile, el MBE orienta la practica docente mediante dominios profesionales;
en particular, el Dominio B enfatiza la creacién de ambientes propicios para aprender
y el Dominio D integra responsabilidades éticas, reflexivas y colaborativas (CPEIP,
2008). En esta linea, el Estandar 5 se vincula con clima, equidad y participacion; el
Estandar 10 con compromiso profesional, mejora continua y trabajo con otros.

La convivencia no se limita a disciplina o control: constituye una experiencia social
y democratica que incide en aprendizaje y participacion. La Ley N.° 20.536 define
la buena convivencia como coexistencia armoénica y relaciones positivas orientadas
al desarrollo integral. La Agencia de Calidad (2019) refuerza que un clima positivo
favorece aprendizajes, y Johnson y Johnson (1999) destacan el valor del aprendizaje
cooperativo para habilidades sociales y sentido de comunidad. Desde una perspectiva
mas institucional, Bolivar (2010) y Stoll (2019) advierten que la convivencia debe
asumirse como proyecto cultural y no solo como gestion de conflictos. A nivel
internacional, Delors (1996) y Tedesco (2000) subrayan “aprender a convivir’ como
pilar para ciudadania y desarrollo humano.

De forma complementaria, la inclusién es un principio ético-pedagogico que asegura
participacion y aprendizaje de todos, eliminando barreras y valorando la diversidad
(Booth y Ainscow, 2011; UNESCO, 2017). En contextos rurales, estas dimensiones
adquieren especial relevancia, porque la escuela suele funcionar como eje social,
cultural y comunitario.

La Politica Nacional de Convivencia Educativa 2024-2030 impulsa un enfoque
preventivoy participativo, promoviendo bienestar, participacion estudiantil y gestion
democratica de conflictos (Mineduc, 2024). En ese marco, el Modelo de Escuela Total
propone una mirada sistémica, inspirada en el Whole-School Approach, con niveles
deapoyo(universal, focalizado e intensivo) y corresponsabilidad de toda la comunidad
(Mineduc, 2023). Sus énfasis dialogan con la mejora sistémica (Fullan, 2014) y el
profesionalismo colaborativo (Hargreaves y Shirley, 2021), lo que resulta pertinente
en escuelas rurales multigrado, donde el trabajo pedagogico requiere adaptabilidad,
colaboracion y uso educativo del territorio.

Proposito del estudio: analizar la articulaciéon teérico—practica de los Estandares 5 y
10 del MBE en la construccién de convivencia educativa inclusiva y colaborativa, en
un contexto rural multigrado de Galvarino.
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Metodologia

De acuerdo con Bernal (2010), existen diversas lineas metodologicas que orientan el
desarrollodelainvestigacion educativa, tales como la investigacion experimental, et-
nografica o histérica. En este caso, la presente investigacion se inscribe en el enfoque
cualitativo, dado que su proposito es comprender e interpretar los significados que los
docentes atribuyen a sus practicas y percepciones en torno a la convivencia educativa
yla aplicacién de los Estandares 5 y 10 del Marco para la Buena Ensefianza (MBE).

Rivas (2017) senala que la investigacion cualitativa ha cobrado relevancia en las ul-
timas décadas debido a su caracter multiparadigmatico y multidisciplinario, el cual
permite abordar fenémenos educativos complejos desde una perspectiva interpretati-
va. Asimismo, Nifio (2011) afirma que este tipo de investigacion tiene como fin princi-
palrecolectary analizar informacién contextualizada para comprender la realidad de
los sujetos participantes. En la misma linea, Ruiz (2012) define la investigacion cuali-
tativa como un intento de combinar el analisis detallado de la conducta y su significa-
do con la comprension del contexto social en el que ocurre la interaccion.

Desde este marco, el presente estudio busca comprender como los docentes rurales
articulan la teoria y la practica de los estdndares mencionados, en la construcciéon de
una convivencia educativa inclusiva y colaborativa. Martinez (2007) sostiene que el
enfoque cualitativo resulta especialmente pertinente en el &mbito educativo, ya que
permite explorar percepciones y experiencias reales que surgen dentro de los proce-
sos de ensefianzay aprendizaje.

Por tanto, la investigacion se enmarca en un paradigma interpretativo, el cual, segin
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), busca explorar las perspectivas de los par-
ticipantes en su propio entorno, interpretando los significados y las relaciones que
emergen de su experiencia.

Diseinio
El disefio corresponde a un estudio descriptivo-interpretativo de tipo instrumental y
colectivo, que permite analizar un fenémeno especifico, la articulacion teérico-practi-

cadelos Estdndares 5y 10 del MBE, desde la mirada de varios participantes que com-
parten un mismo contexto profesional.

Stake (2005) sefiala que el estudio de caso es un método que permite comprender en
profundidad un fenémeno particular en su contexto real, reconociendo la compleji-
dad delas interacciones humanas involucradas. En el mismo sentido, Martinez(2007)
indica que este tipo de estudio puede aplicarse no sélo a individuos, sino también a
instituciones o comunidades, con el propoésito de describir y comprender las dindmi-
cas que configuran su realidad.

El disefio adoptado se considera instrumental, porque el caso (una escuela rural mul-
tigrado) sirve como medio para comprender una problematica educativa general —la
distancia entre la teoria declarada y la practica docente efectiva —, y colectivo, ya que
involucra a varios docentes cuyas experiencias y reflexiones permiten establecer pa-
trones y categorias comunes.
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Participantes

Los participantes de esta investigacion corresponden a docentes de una escuela rural
multigrado-situada en la comuna de Galvarino, en la Regién de La Araucania, Chile.
Este contexto educativo se caracteriza por su estrecha vinculacion con la comunidad
y por lanecesidad de practicas pedagogicas adaptativas que respondan a la diversidad
de niveles y edades presentes en el aula.

Laseleccion de los participantes se realizé mediante un muestreo intencionado, crite-
rio habitual en los estudios cualitativos, ya que permite incorporar a aquellos sujetos
que poseen informacion significativa y directa sobre el fen6meno en estudio. En este
caso, se considero a docentes que cumplen con tres condiciones principales: contar
con experiencia en la implementacién de estrategias de convivencia educativa, des-
empenar roles pedagogicos y comunitarios, y participar activamente en procesos de
mejora escolar y formacion continua. Estas caracteristicas aseguran que los aportes
de los participantes sean pertinentes y representativos de la realidad que se pretende
comprender.

La muestra final estuvo conformada por ocho docentes, quienes aceptaron partici-
par de manera voluntaria e informada tras recibir una explicacién detallada sobre los
propésitos, alcances y procedimientos de la investigacién. Con el fin de resguardar los
principios éticos, se garantiza en todo momento la confidencialidad, el anonimatoy el
uso académico exclusivo de los datos obtenidos.

En coherencia con las orientaciones éticas de la investigacion cualitativa, los docen-
tes fueron informados de que su participacion era completamente libre, pudiendo re-
tirarse en cualquier momento sin consecuencias negativas. Asimismo, se asegurd que
la informacion proporcionada seria tratada con respeto, transparencia y responsabi-
lidad profesional, siguiendo las recomendaciones de Alvarez-Gayou (2005) sobre el
resguardo de los participantes y la integridad del proceso investigativo. De este modo,
se procuro crear un ambiente de confianza y colaboracion que favorece la expresion
genuina de las experiencias docentes en torno a la convivencia educativa y al Marco
parala Buena Ensefianza.

Técnicas e instrumentos

La recoleccién de datos representd una etapa fundamental dentro del proceso in-
vestigativo, ya que de su validez, confiabilidad y pertinencia depende directamente
la calidad y consistencia del estudio (Bernal, 2010). Con el propésito de obtener una
comprension integral del fenomeno, se empled un instrumento mixto que combiné
elementos cuantitativos y cualitativos, permitiendo recopilar informacién tanto ob-
jetiva como interpretativa sobre las percepciones y practicas docentes.

El instrumento estuvo conformado, en primer lugar, por una encuesta estructura-
da con escala tipo Likert (1 a 5), orientada a medir el grado de acuerdo o desacuerdo
de los participantes frente a diversos enunciados relacionados con la comprension
y aplicacion de los Estandares 5 y 10 del Marco para la Buena Ensefianza, las es-
trategias de convivencia educativa, la colaboraciéon docente y el bienestar escolar.
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Este componente cuantitativo permitio identificar tendencias generales y patrones
de percepcion compartidos entre los docentes.

En segundo lugar, se incorporaron preguntas abiertas, disefiadas para explorar en
profundidad las experiencias, tensiones y reflexiones de los participantes respecto
a la articulacion entre la teoria y la practica pedagogica. Estas preguntas facilitaron
la expresion libre y reflexiva de los docentes, aportando matices interpretativos que
complementaron la informacién numérica.

La elaboracién del instrumento se fundamenté en los principales marcos teéricos que
orientan esta investigacion: el Marco para la Buena Ensefianza (CPEIP, 2008), el Mo-
delode Escuela Total (Mineduc, 2023)yla Politica Nacional de Convivencia Educativa
2024-2030. Finalmente, la encuesta se aplicé en formato digital mediante la plata-
forma Google Forms, lo que facilit6 la accesibilidad, rapidez y anonimato de las res-
puestas. Los docentes contaron con un plazo de cinco dias hébiles para completar el
formulario, asegurando una participaciéon voluntaria, ética y libre de presiones. Esta
modalidad permiti6 obtener informacién confiable y contextualizada, reflejando las
percepciones y practicas reales del profesorado en su entorno rural.

Procedimiento

El proceso metodoldgico de esta investigacion se desarrollé de manera sistematica y
rigurosa, siguiendo diversas etapas que garantizan la validez y coherencia de los re-
sultados. En primer lugar, se llevé a cabo el disefio y validacién del instrumento, ins-
tancia en la cual se elabor6 un cuestionario estructurado en torno a los ejes tedricos
del estudio: los Estandares 5y 10 del Marco para la Buena Ensefianza, la convivencia
educativa y el Modelo de Escuela Total.

Posteriormente, se procedi6 a la aplicacién del instrumento, que se realizé de forma
digital mediante la plataforma Google Forms. Antes de responder, los docentes par-
ticipantes recibieron y firmaron un consentimiento informado, lo que permitio res-
guardar la ética del proceso, garantizando el anonimato, la confidencialidad de la in-
formacion y la participaciéon voluntaria.

Una vez obtenidas las respuestas, se efectu¢ la recoleccion y sistematizacion de los
datos. En esta fase, la informacion cuantitativa y cualitativa fue organizada en ma-
trices de anadlisis, lo que facilité la observacién de patrones, tendencias y categorias
emergentes relacionadas con las percepciones, estrategias y tensiones que los docen-
tes experimentan en su practica pedagogica.

A continuacion, se realizo el analisis de la informacion, en el cual se integraron los
resultados de ambas dimensiones (cuantitativa y cualitativa) a través de un proceso de
triangulacion, que permitié contrastar los datos obtenidos desde diferentes perspec-
tivas y fortalecer la validez de las interpretaciones. Segiin Alvarez-Gayou (2005), este
procedimiento contribuye a mantener la coherencia interna del estudio y la rigurosi-
dad cientifica, al tiempo que asegura una lectura integral de los resultados.
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Finalmente, la interpretacion de los hallazgos permitié comprender como los docen-
tes articulan los fundamentos tedricos del MBE con sus practicas cotidianas, eviden-
ciando la necesidad de fortalecer los procesos de acompafiamiento pedagogico y for-
macion continua. A partir de la triangulacion, se construy6 una visién comprensiva
del fendmeno, que da cuenta de la distancia existente entre la teoria declarada y la
practica efectiva en el contexto rural, asi como de las oportunidades para avanzar ha-
cia una convivencia educativa mas inclusiva, colaborativa y reflexiva.

Resultados y analisis

Caracterizacion de participantes

Predomina el trabajo en segundo ciclo (87,5%), con presencia importante en primer
ciclo(62,5%), coherente con la realidad multigrado. La experiencia profesional es he-
terogénea: 37,5% entre 11-15 afios; 25% con 16+ afios; y el resto entre 0—10 afios. En
roles: 50% profesor jefe y 50% profesor de asignatura; 25% con funciones directivas;
12,5% en convivencia/PIE. Un 75% reporta formacion reciente en convivencia, inclu-
sion o MBE; 25% no.

FIGURA 1. Distribucion de docentes por ciclo, experiencia y rol institucional (n=8).

Fuente: Elaboracién propia (2025)

Articulacion teoria-practica de Estandares 5y 10

El 100% declara comprender la relevancia de ambos estdndares. Sin embargo, la pla-
nificacién explicita que los integra baja a 62,5%, y la coherencia entre lo planificadoy
loimplementado también alcanza 62,5%. Un 75% identifica evidencias de aplicacion
(registros/practicas), mientras 12,5% no reconoce indicadores claros. Aunque 75% se
siente preparado para aplicar principios de convivencia e inclusién, 25% manifiesta
inseguridad. En conjunto, se observa claridad conceptual, pero con brechas de tra-
duccion pedagogica sostenida.
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FIGURA 2. Conocimiento, planificacién y aplicacion de los Estandares 5y 10 (n=8).

Fuente: Elaboracién propia (2025)

Estandar 5: ambiente propicio para el aprendizaje en contexto rural

Se reporta alto compromiso con reglas claras y participacion: 87,5% promueve nor-
mas compartidas y actividades inclusivas. El 75% usa espacios (patio, huerto, cancha
o sala) como recursos para favorecer clima. No obstante, la prevencion aparece de-
bilitada: 50% anticipa conflictos, pero 87,5% reconoce intervenir principalmente de
forma reactiva cuando los problemas ya ocurren. Ademas, 87,5% valora caracteristi-
cas locales/culturales; 50% fomenta apoyo entre pares (tutorias/colaboracion entre
cursos), clave en multigrado. Se concluye que el estandar se implementa con énfasis
relacional-afectivo, pero requiere mayor sistematicidad preventiva.

FIGURA 3. Practicas asociadas al Estandar 5: ambiente propicio e inclusion (n=8).

Fuente: Elaboracién propia (2025)

Estandar 10: compromisos profesionales y colaboracion

El 100% participa en reuniones o coordinaciones sobre clima escolar; 75% compar-
te buenas practicas. Un 62,5% se mantiene actualizado mediante capacitaciones/
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lecturas, mientras 37,5% reporta limitaciones (tiempo u otras). E1 100% rechaza que
la convivencia sea solo responsabilidad del equipo de convivencia, reforzando corres-
ponsabilidad. Ademas, 87,5% busca retroalimentacion sobre manejo de aula; 62,5%
involucra familias en acciones formativas. Se observa una base de colaboracién insta-
lada, con desafios en formacion continua y vinculacion familiar sostenida.

FIGURA 4. Estandar 10: Compromisos y colaboracion profesional (n=8).

Fuente: Elaboracién propia (2025)

Apoyo institucional y condiciones rurales

El 87,5% percibe respaldo del equipo directivo y convivencia; sin embargo, 50% in-
dica falta de tiempos protegidos para planificar convivencia y 50% considera insufi-
cientes recursos materiales/humanos. Solo la mitad observa acciones sistematicas de
convivencia conectadas al entorno rural/comunitario, lo que sugiere un potencial te-
rritorial atin subutilizado. Se reconoce coherencia general con PEI/PME, pero la mul-
tiplicidad de funciones en ruralidad dificulta sostener estrategias preventivas.

FIGURA 5. Percepcion de apoyo institucional y condiciones rurales (n=8).

Fuente: Elaboracién propia (2025)
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Percepciones de resultados

El 62,5% percibe mejoras en clima de aula y 75% disminucion de conflictos. La auto-
rregulacion y empatia estudiantil se perciben mas débiles: solo 37,5% observa avan-
ces y el resto mantiene postura neutral. La participacién familiar aparece irregular.
Un 62,5% afirma que la escuela atin no cuenta con indicadores claros para evaluar
convivencia; peseaello, 87,5% declara que la informacién recogida en aula le permite
ajustar practicas.

FIGURA 6. Percepciones de resultados: clima, conflictos y autorregulacion (n=8).

Fuente: Elaboracién propia (2025)

Necesidades de formacion y acompanamiento

El 100% manifiesta interés en formacién practica para prevencion de conflictos;
87,5% solicita acompanamiento entre pares y materiales contextualizados para mul-
tigrado/ruralidad. El 100% valora instancias de reflexion colectiva, destacando la ne-
cesidad de comunidades de practica sostenibles.

FIGURA 7. Necesidades de formacién y acompafiamiento docente (n=8).

Fuente: Elaboracién propia (2025)
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Hallazgos cualitativos (sintesis)

Lasrespuestas abiertas refuerzan tres nucleos:

1. Estrategias efectivas: didlogo, escucha activa, reconocimiento positivo, abor-
daje inmediato con enfoque formativo.
2. Vinculo con comunidad: comunicacién con familias y coordinacién con con-

vivencia.

3. Condiciones facilitadoras: capacitaciones, acompanamiento en aula, trabajo
colaborativo, protocolos claros y rutas de accién construidas comunitariamente.

TABLA 1. Categorias cualitativas emergentes: estrategias y apoyos institucionales

(n=8)

Categoria
principal

1. Estrategias
efectivas para la
convivencia

Subcategorias /

Descripcién

Didlogo abierto y escucha activa
con los estudiantes.

Promocion de la participacion y
protagonismo estudiantil.

Reconocimiento positivo y refuer-
zo de conductas adecuadas.

Abordaje inmediato de conflictos
desde la reflexion formativa.

Ejemplos de
respuestas docentes

“Hablar con los estudiantes,
conectar con ellos desde su
emocion.”

“Destacar caracteristicas
positivas y motivadoras de los
estudiantes.”

“Abordar las problematicas ense-
guida, escuchando sus historias
devida.”

2. Comunicacion
y vinculo con

la comunidad
educativa

Relacion cercana y respetuosa con
las familias.

Coordinacion permanente con el
equipo de convivencia.

Trabajo conjunto para sostener
normas y valores.

“Mantener una comunicacién
fluida con las familias.”

“Promover una convivencia sana
destacando lo positivo.”

3. Condiciones
institucionales
facilitadoras

Capacitaciones internasy exter-
nas en convivencia educativa.

Acompanamiento pedagogico
continuo.

Trabajo colaborativo entre
docentes.

Protocolos claros y flujogramas
comunitarios.

Incentivos y reconocimiento al
liderazgo docente.

“Capacitacién constante y acom-
pafiamiento en el aula.”

“Trabajo colaborativo y comuni-
cacion constante entre docen-
tes.”

“Flujogramas elaborados de ma-
nera comunitaria para abordar
conflictos.”

4. Enfoque
preventivoy
formativo de la
convivencia

Promocion del bienestary la
empatia.

Integracion de valores del PEI en
las précticas cotidianas.

Construccion de una cultura de
cuidado y corresponsabilidad.

“Dar tiempo para conversary
conocer a los estudiantes.”

“Abordar los conflictos de forma
reflexiva, no sancionadora.”
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En conjunto, los datos confirman una alineacién discursiva con inclusion y respeto,
pero una practica predominantemente reactiva, ademas de baja consolidacién de in-
dicadores simples para monitoreo.

Conclusiones preliminares

El profesorado presenta alta comprension conceptual y valoracion de los Estdndares
5y 10 del MBE, pero enfrenta dificultades para traducirlos en practicas preventivas y
sostenidas. Se evidencia predominio de intervenciones reactivas, escasa sistematiza-
cion de evidencias e indicadores de convivencia, y limitaciones estructurales asocia-
das a tiempos y recursos. Aun asi, se observa compromiso ético con bienestar, inclu-
sién y colaboracién, reconociendo la convivencia como dimension formativa central
del aprendizaje.

Desde el Modelo de Escuela Total, se propone fortalecer acciones situadas en Promo-
cion Universal (Nivel 1), instalando condiciones culturales y organizacionales que
fomenten participacion real de todos los estamentos. Esto implica avanzar desde con-
tencién hacia una cultura institucional preventiva, capaz de sostener “paz duradera”
mediante transformacion de practicas y relaciones (y no solo ausencia de conflictos
visibles).

RECOMENDACIONES PRINCIPALES:

- Formacion continua situada (talleres practicos en prevencion, resolucién pacifica,
aprendizaje cooperativo en multigrado).

+ Acompanamiento pedagdgico (observacion entre pares y retroalimentacion cola-

borativa).

+  Gestion del tiempo institucional (espacios protegidos para planificacién conjun-
ta).

«  Uso pedagogico del territorio (cultura local y comunidad como recursos educati-
VOs).

- Indicadores simples y contextualizados (clima de aula, autorregulacion, partici-
pacion).

- Comunidades de préactica paraintercambio y documentacion de buenas practicas.
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ESTUDIANTE PROGRAMA
LUCIANO AROCA MOLINA DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA

Ciencia, afectos y memoria:

La coproduccion del conocimiento
sobre el Alzheimer hereditario en el
Neurobanco de Antioquia’

Resumen

El presente trabajo constituye un avance de proyecto doctoral, que busca comprender
los procesos de construccion, negociacion y circulacion del conocimiento cientifico
sobre el Alzheimer hereditario en el Neurobanco de Antioquia. Desde la perspectiva
de la antropologia de/para la ciencia y el enfoque de la ciencia en accién, el proyecto
se propone seguir la ciencia mientras se hace, examinando las practicas, relacionesy
mediaciones materiales que posibilitan la existencia y circulaciéon de conocimiento en
torno al Alzheimer. El enfoque metodologico se basa en una etnografia de laboratorio,
entrevistas y andlisis documental, orientado a comprender las tramas que configu-
ran la produccion de conocimiento neurocientifico en un contexto donde las fronteras
entre lo local y lo global se desdibujan. En este avance, se presenta la contextualiza-
cion del problema, el marco conceptual, la metodologia, los avances logrados y las
primeras reflexiones analiticas derivadas de la revision documental y el acercamiento
al campo.

PALABRAS CLAVE
antropologia de la ciencia, neurobanco de Antioquia, Alzheimer hereditario, conoci-
miento cientifico, etnografia

Abstract

This work constitutes an advance of a doctoral project, which seeks to understand the
processes of construction, negotiation, and circulation of scientific knowledge about
hereditary Alzheimer's disease at the Neurobank of Antioquia. From the perspecti-
ve of the anthropology of/for science and the science-in-action approach, the project
aims to follow science as it is being done, examining the practices, relationships, and
material mediations that enable the existence and circulation of knowledge about Al-
zheimer's disease. The methodological approach is based on laboratory ethnography,
interviews, and documentary analysis, aimed at understanding the plots that shape
the production of neuroscientific knowledge in a context where the boundaries be-
tween the local and the global are blurred. This advance presents the contextualiza-
tion of the problem, the conceptual framework, the methodology, the progress made,
and the initial analytical reflections derived from the documentary review and the
approach to the field.

1 Este trabajo fue revisado por el profesor guia y director del programa de Doctorado, Dr. Héc-
tor Mora Nawrath, y fue presentado en el IX Encuentro Latinoamericano de Metodologia de las
Ciencias Sociales, que fue realizado en Bogota (Colombia) en junio de 2025.
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Introduccion

El interés por estudiar la ciencia desde “dentro” (desde sus practicas, actores y ma-
terialidades concretas) ha sido una constante en los Estudios Sociales de la Ciencia
desde finales de la década de 1970, cuando un conjunto de cientificos sociales ingresé
por primera vez a los laboratorios de las ciencias naturales (Latour y Woolgar, 1979;
Knorr-Cetina, 1981; Lynch, 1985; Traweek, 1988). Este giro etnografico permitio
desplazar la atencion desde las teorias cientificas y los discursos epistemoldgicos ha-
cia los modos en que el conocimiento se fabrica, se negocia y circula en las practicas
cotidianas desarrolladas por los cientificos en los laboratorios.

Enestalinea, el presente trabajo se propone indagar como se produce el conocimiento
cientifico sobre el Alzheimer hereditario en el Neurobanco de Antioquia, un labora-
torio perteneciente al Grupo de Neurociencias de Antioquia (GNA) de la Universidad
de Antioquia (UdeA), ubicado en la ciudad de Medellin (Colombia). Alrededor de este
biobanco confluyen cientificos nacionales y extranjeros, familias donantes, cerebros,
tecnologias, narrativas y afectos que, en conjunto, producen una ciencia anclada al
territorio y cargada de sentidos culturales.

El Neurobanco de Antioquia, fundado en 1992, constituye uno de los archivos bio-
logicos mdas importantes de América Latina. Entre sus logros mas destacados, se en-
cuentra la identificacion del grupo poblacional méas grande del mundo con Alzheimer
hereditario (con mutacion genética E280A del gen PSEN1), y dos genes protectores
contra la misma enfermedad (ApoE3Ch y Reelin-Colbos) (Arboleda-Velasquez et al.,
2019; Lopera et al., 2023; Quiroz y Sepulveda-Falla, 2022). Actualmente, alberga
una amplia coleccion de méas de 600 cerebros donados por familias colombianas, mu-
chas de ellas afectadas por E280A, denominada localmente como Gen Paisa (en alu-
sién al gentilicio usado para referirse a las personas nacidas en el Departamento de
Antioquia, los “paisas”).

Sin embargo, este biobanco no solo cumple una funcién biomédica, sino también sim-
bolica y social: conecta comunidades cientificas internacionales con familias locales,
articula lenguajes genéticos y afectivos, y materializa la relacion entre memoria, en-
fermedad y territorio. Estudiar este laboratorio desde la antropologia implica pregun-
tarse no solo qué tipo de conocimiento se produce, sino cdmo y con quién se produce.
En otras palabras, interesa en este estudio explorar las formas de coproduccion que
emergen de la interaccion entre investigadores y familias, entre protocolos técnicos y
compromisos morales, entre cienciay comunidad. El laboratorio no aparece entonces
como un recinto aislado, sino como una red que conecta multiples escalas: la domésti-
ca(las familias que donan), la institucional (las universidades y hospitales), y 1a global
(los consorcios cientificos internacionales).
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En este marco, el proyecto doctoral busca analizar las mediaciones materiales y sim-
bolicas que permiten que un cerebro humano se transforme en objeto de conocimien-
to cientifico. La pregunta de fondo es doble: ;qué condiciones epistemolégicas hacen
posible la existencia de un biobanco como el de Antioquia?, y ;qué implicaciones
éticas y culturales se derivan de concebir el cerebro como nodo de intercambio entre
la ciencia y la sociedad? Esta indagacion pretende contribuir a la reflexion sobre la
ciencia situada en América Latina, mostrando como los procesos de globalizacion del
conocimiento cientifico conviven con formas locales de entender la memoria, la en-
fermedad y la identidad.

De esta manera, la investigacion parte de una premisa central: la ciencia no es una
practica ajena a los contextos historicos y sociales en los que se produce, sino que esta
configurada por relaciones de poder, tecnologias y economias de legitimacion. El caso
del Neurobanco de Antioquia permite analizar como la produccién de conocimien-
to neurocientifico se enraiza en una red de relaciones que excede el espacio fisico del
laboratorio: vinculos familiares, trayectorias institucionales, colaboraciones interna-
cionales, y modos de representacion del cuerpo, la enfermedad, la vida y la muerte.

Metodologia

El disefio metodolégico se fundamenta en una aproximacion cualitativa con enfoque
etnografico. La investigacion se estructura en tres fases interrelacionadas y progresi-
vas, orientadas a seguir el rastro de los objetos, discursos y actores que conforman el
Neurobanco.

Primera fase: revision documental y teorica, desarrollada durante 2024 y 2025
(Creswell, 2013). Incluye la recopilacién de antecedentes, el disefo tedrico-metodo-
logico, el estudio de publicaciones cientificas y materiales de divulgacién del GNA,
y la tramitacion de permisos junto a las primeras visitas al laboratorio. Esta fase ha
permitido identificar, por un lado, las principales lineas de investigacion y construir
una propuesta solida para el desarrollo de la segunda y tercera fase y, por otrolado, los
principales ejes discursivos que configuran la investigacién sobre el Alzheimer en An-
tioquia. Este proceso ha permitido no solo construir el marco conceptual del proyecto,
sino también identificar los dispositivos de inscripcién (como registros, fotografias,
bases de datos, publicaciones) que transforman los cerebros en datos cientificos. En
este sentido, el archivo documental del Neurobanco no se concibe inicamente como
un repositorio de informacién, sino también como un espacio performativo donde los
datos adquieren vida, valor y autoridad.

Segunda fase: trabajo de campo etnografico. Prevista para 2026, busca observar de
manera directa las practicas de conservacion, diseccion y analisis de tejidos, asi como
las interacciones entre los diferentes actores del laboratorio (Latour y Woolgar, 1979;
Knorr-Cetina, 1981). La etnografia permitira reconstruir los circuitos de circulacion
del conocimiento y comprender las formas de relacion entre humanos, tecnologias,
materiales biol6gicos y representaciones simbolicas. En este contexto, el investigador
asume una posicion de reflexividad permanente, consciente de su participacion en el
entramado relacional que estudia.
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La mirada etnografica se convierte, entonces, en un ejercicio de traduccién entre
mundos epistemoldgicos distintos: el de la ciencia biomédica y el de las experien-
cias familiares del Alzheimer. Este proceso, cabe mencionar, estard complementado
con el desarrollo de entrevistas semiestructuradas y focalizas (Flick, 2004; Merton
& Kendall, 1946) con actores clave, como familias donantes, cientificos, técnicos y
representantes institucionales. Es preciso mencionar que tanto observaciones como
entrevistas estaran orientadas, por lo menos, en tres niveles complementarios: el
plano técnico (las practicas materiales y los instrumentos de registro), el plano orga-
nizativo (las jerarquias, protocolos y flujos de informacién) y el plano simbolico (las
narrativas, emociones y significados asociados al Alzheimer).

Tercera fase: andlisis de la informacion y sintesis interpretativa. Esta etapa contem-
pla la triangulaciéon entre observacion, entrevistas y documentos institucionales,
utilizando procedimientos de codificaciéon abierta, axial y selectiva (Glaser y Strauss,
1967; Gibbs, 2012). En este sentido, en el contraste entre el material empiricoy el ma-
terial tedrico estard apoyado de herramientas como el software de analisis cualitativo
Atlas.ti. Adicionalmente, se integrard un analisis retorico-discursivo de los documen-
tos cientificos y de divulgacion (Grize, 1990), con el fin de comprender cémo se repre-
sentan los cerebros, las familias y la enfermedad en distintos espacios y desde diversos
géneros discursivos.

El enfoque metodolégico reconoce, ademas, los desafios éticos implicados en la inves-
tigacion. Trabajar con material biolégico humano requiere una vigilancia ética cons-
tante, asi como el establecimiento de relaciones de confianza con los investigadores y
las familias. La figura del antropélogo no se reduce al observador neutral, sino que se
concibe como un participante que debe negociar continuamente su presencia y su ac-
ceso. Esta dimension ética se convierte también en una oportunidad epistemologica:
observar como se gestionan la confidencialidad, el duelo y la memoria en un labora-
torio de cerebros revela las fronteras entre lo que la ciencia puede medir y lo que las
comunidades pueden sentir. En virtud de lo anterior, se implementard un consenti-
miento informado aprobado por el Doctorado en Antropologia y el Comité de Etica
de la Universidad Catolica de Temuco, y se seguiran estandares de la Declaracion de
Helsinkiy el Codigo de Etica de American Anthopological Association.

Resultados

Durante esta etapa inicial, la revision documental ha permitido reconstruir la trayec-
toria del Neurobanco y su papel en la configuraciéon de un importante campo neuro-
cientifico latinoamericano. Se ha identificado que el laboratorio opera como un dispo-
sitivo de confluencia entre escalas de conocimiento: local (familias y comunidades),
nacional (instituciones académicas y de salud) e internacional (redes cientificas glo-
bales).

Un primer hallazgo relevante es que las familias donantes no solo aportan material
biolégico, sino también memorias, narrativas y afectos que acompanan a los cerebros
desde su extraccion hasta su almacenamiento y estudio. Estas memorias se registran

36



en conversaciones, documentos, fotografias y socializaciones ptblicas que los investi-
gadores conservan, evidenciando una dimensién simbélica que la ciencia institucio-
nal reconoce y gestiona. Las familias, entonces, no son proveedoras pasivas de cere-
bros, sino agentes activos cuyo vinculo con los cientificos no termina en el “acto de
donar”, sino que se mantiene a lo largo del tiempo. Esta relacién desafia la dicotomia
entre el investigador que estudia y el “donante” que entrega, y plantea la necesidad de
pensar la ciencia como practica afectiva y relacional.

Otro hallazgo importante tiene que ver con la circulacion del término Gen Paisa, el
cual ha adquirido un caracter identitario y mediatico. Su uso en conferencias, articu-
los y medios de comunicacién genera un proceso de “cientifizacion de la identidad”,
donde la genética y la cultura se entrelazan. Al mismo tiempo, este término pone de
relieve tensiones éticas y politicas: ¢qué implica ser portador de un “gen regional”?
¢Coémo se negocia la exposicion publica de una condiciéon hereditaria en una comu-
nidad concreta? La categoria Gen Paisa cumple una funcién performativa: no solo
nombra una mutacion genética, sino que condensa imaginarios de identidad regional
y herencia biologica.

Por otro lado, el trabajo ha permitido reconocer las alianzas internacionales que sos-
tienen la investigacién del Neurobanco. La colaboracion con instituciones europeas y
norteamericanas no solo aporta recursos técnicos, sino que también introduce regi-
menes de autoridad epistémica y ética. Este entramado global-local pone en evidencia
la geopolitica del conocimiento cientifico: la producciéon local se integra en redes glo-
bales de investigacion, posibilitando el intercambio de saberes, elementos biolégicos
y herramientas tecnolégicas.

Ahora bien, a pesar de las persistentes desigualdades en recursos tecnologicos, eco-
némicos y de prestigio entre instituciones como Harvard University y la Universidad
de Antioquia, el caso del Neurobanco de Antioquia muestra que estas asimetrias no
determinan de manera univoca las relaciones de produccion y legitimacion del cono-
cimiento. Sibien la ciencia global sigue atravesada por jerarquias historicas de autori-
dad epistémica, los investigadores antioquenos han construido espacios de colabora-
cién que desbordan las l6gicas de subordinacion y dependencia. En dichos encuentros
se configura una agencia distribuida, donde los saberes y practicas locales no son
meros receptores, sino participantes activos en la coproduccién del conocimiento
neurocientifico. Este tipo de articulaciones demuestra que, incluso en contextos de
desigualdad estructural, es posible consolidar formas de cooperacién que reconozcan
la legitimidad de diferentes tradiciones cientificas y culturales en la comprension del
Alzheimer.

Conclusiones preliminares

El analisis de estos primeros avances permite plantear dos lineas de reflexion. La pri-
mera se relaciona con la “fabricacién” del objeto Alzheimer. En el Neurobanco, la en-
fermedad no es s6lo un dato biolégico, sino que, en su conceptualizacion, se articulan
predisposiciones bioldgicas, instrumentos tecnolégicos y discursos y practicas cienti-
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ficas. Las tecnologias de conservacion y diseccion, los protocolos de diagnéstico y los
sistemas de clasificacion participan activamente en la producciéon de lo que se entien-
de como Alzheimer hereditario. En este sentido, la enfermedad es tanto una entidad
biol6gica como una inscripcion técnica y social.

La segunda linea se refiere a las formas de coproduccion del conocimiento. La ciencia
del Neurobanco no se desarrolla en aislamiento, sino que depende de la cooperacion
entre familias, cientificos, instituciones y tecnologias. Las donaciones de cerebro no
son simples transferencias de materia, sino actos de confianza y reciprocidad que sos-
tienen la infraestructura epistémica.

En este laboratorio, los cerebros (mdas que simples objetos biolégicos) se configuran
como nodos que condensan historias familiares, trayectorias institucionales, alian-
zas transnacionales y regimenes de valor epistémico. Por su parte, las relaciones entre
cientificos y familias donantes muestran que el conocimiento se produce en términos
dereciprocidad y confianza, desdibujando la frontera entre sujeto y objeto, entre dato
y experiencia. A su vez, la categoria Gen Paisa ilustra de manera clara la imbricacion
entre ciencia y cultura. Su circulacién en los discursos cientificos y mediaticos revela
la dimension performativa del lenguaje técnico: una mutacion genética se transforma
en marcador identitario.

Otra reflexion apunta a la dimension politica del conocimiento cientifico. El Neuro-
banco encarna una forma de produccion de saber que, aunque inserta en circuitos glo-
bales, conserva una fuerte identidad regional. El Gen Paisa simboliza tanto un orgullo
colectivo como una herida hereditaria, y en esa ambivalencia se manifiesta la tension
entre pertenecer y diferenciarse. Cada cerebro no es simplemente una muestra, sino
una condensacion de historias, afectos y decisiones colectivas. Analizar su circulacion
y tratamiento permite comprender como el conocimiento neurocientifico se configu-
ra como un tejido complejo, en el que la ciencia y la vida se coproducen mutuamente.
Ensuma, el estudio del Neurobanco de Antioquia abre un campo de reflexién sobre la
ciencia como practica situada, afectiva y relacional. Al observar la vida social de los
cerebros, esta investigacion busca no solo describir un laboratorio, sino contribuir a
repensar las formas en que la ciencia, la cultura y la ética se entrelazan en la produc-
cién contemporanea del conocimiento.

Finalmente, y en coherencia con una perspectiva de ciencia abierta y socialmente
comprometida, este proyecto busca fortalecer los vinculos entre la investigacion aca-
démica y los colectivos que enfrentan directamente los efectos del Alzheimer. El ob-
jetivo es que el conocimiento cientifico no permanezca confinado al laboratorio o a
las publicaciones especializadas, sino que circule, dialogue y contribuya al bienestar
de las comunidades. En este sentido, se ha estado impulsando un lazo de colabora-
ciéon tanto con el Neurobanco de Antioquia como con el Grupo Alzheimer Temuco,
orientado a compartir experiencias, estrategias y hallazgos en torno al acompana-
miento de familias y pacientes. Este intercambio pretende ampliar los horizontes de
lainvestigacion, integrando la dimension ética, afectiva y social de la enfermedad con
los procesos de produccion cientifica, y consolidando asi una red de cooperacién que
promueva una ciencia mas abierta, situada y al servicio de la sociedad.
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ESTUDIANTE PROGRAMA
OLIVER VALDIVIA ORREGO DOCTORADO EN CIENCIAS AGROPECUARIAS

Escenarios participativos sobre los cambios

de uso del suelo como base parala generacion de
instrumentos de planificacion y ordenamiento territorial
en espacios de montana del Centro Sur de Chile:

El caso delaregion de La Araucania, Chile!

Resumen

Los territorios de montana de la Region de La Araucania atraviesan un proceso de
transformacion marcado por la expansion urbana, la consolidacion de plantaciones
forestales y la retraccion de la matriz agropecuaria, lo que tensiona la planificacion
territorial y la gobernanza de comunas con alta presencia de poblacién indigena y
agricultura familiar campesina. El objetivo de esta investigacién es analizar los cam-
bios de cobertura y uso del sueloentre 1994, 2007 y 2017, proyectar trayectorias ten-
denciales al 2050 mediante simulacion espacial y confrontarlas con escenarios parti-
cipativos construidos con actores locales, para derivar lineamientos de planificacion
adaptativa e intercultural. Metodolégicamente, se combinan coberturas oficiales de
uso/cobertura del suelo, modelacién basada en cadenas de Markov y el enfoque Story
and Simulation para articular modelacion espacial y construccion de escenarios par-
ticipativos. Los resultados preliminares muestran una expansion sostenida del suelo
urbanoy forestal en desmedro de praderas y suelos agricolas, asi como una alta vulne-
rabilidad de humedales y matorrales, planteando desafios para la gestion de riesgos y
la seguridad hidrica en comunas de montana.

PALABRAS CLAVE
cambiodeusodel suelo, territorios de montafa, escenarios participativos, La Arauca-
nia, planificacién territorial

Abstract

Mountain territories in La Araucania region, located in Chile, are undergoing rapid
land-use transformations driven by urban expansion, forest plantation dynamics and
the retreat of traditional agro-pastoral systems. This research aims to analyze land-
use and land-cover changes between 1994, 2007 and 2017, to simulate trend-based
trajectories to 2050 and to confront them with participatory scenarios co-produced
with local actors, in order to formulate adaptive and intercultural spatial planning
guidelines. The methodological design combines multitemporal analysis of official
land-cover maps, Markov chain-based spatial modelling and the Story and Simulation
approach to participatory scenario building. Preliminary results indicate a sustained
increase in urban and forest areas at the expense of pastures and agricultural land,
together with a marked vulnerability of wetlands and shrublands, which raises criti-
cal challenges for territorial governance, fire risk management and water security in
mountain communes.

1 Este trabajo fue revisado por el profesor guia de tesis, Dr. Fernando Pefia Cortés, y fue presen-
tado en la V Reunion Bienal IALE-Chile “Oportunidades y desafios de la ecologia del paisaje en
un contexto de cambio global”, que fue realizado en Santiago, Chile, en mayo de 2025.
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Introduccion

Los territorios de montafia concentran alrededor de una cuarta parte de la superficie
terrestre y una fracciéon importante de la poblacion mundial, ademas de albergar una
proporcion significativa de los “hotspots” de biodiversidad y proveer servicios eco-
sistémicos criticos, como provision de agua, regulacion climatica y proteccion frente
a amenazas naturales (Chaudhary et al., 2017; Costanza et al., 2017; Sarker et al.,
2024; Wang et al., 2025). En estos sistemas socioecol6gicos, los cambios de uso del
suelo se vinculan estrechamente con procesos de intensificacién productiva, urbani-
zacion, cambios en los regimenes de incendios y aumento de eventos climaticos extre-
mos, lo que incrementa su vulnerabilidad y complejiza su gobernanza (Briner et al.,
2013; Baietal., 2019; Bufebo & Elias, 2021; Rongetal., 2021).

En la region de La Araucania, las comunas de montafia combinan alta presencia de
poblacion mapuche, agricultura familiar campesina, practicas pastoriles de caracter
trashumante y una creciente presion asociada al turismo, las parcelaciones residen-
ciales y la expansion de plantaciones forestales (Acufia & Marchant 2016; Marchant
etal., 2020; Marchant et al., 2023). Diversos estudios han documentado la forma en
que estas transformaciones reconfiguran los sistemas productivos tradicionales, las
formas de uso y manejo del territorio y las relaciones entre comunidades locales, mer-
cados y politicas ptblicas (Marchant et al., 2020; Jullian et al., 2018).

Para el sur de Chile, se ha evidenciado que la expansion de las plantaciones forestales
y del suelo urbano se ha producido mayoritariamente a expensas de praderas, siste-
mas agricolas y bosque nativo, generando procesos de fragmentacion del paisaje, pér-
dida de funcionalidad ecoldgica y cambios en la provision de servicios ecosistémicos
(Aguayoetal., 2009; Carmona et al., 2010; Nahuelhual et al., 2014; Benavidez-Silva
etal., 2021; Henriquez et al., 2025). Estos patrones también se observan en comunas
de montafa de La Araucania, donde la contraccion de la base agropecuaria se super-
pone con la expansion de infraestructura turistica y residencial, asi como con un au-
mento de la exposicién a incendios forestales y otros riesgos socioambientales.

Desde la perspectiva institucional, Chile carece de una politica especifica para te-
rritorios de montana y los instrumentos de planificacion territorial vigentes, tales
como planes reguladores comunales, planes reguladores intercomunales y planes
regionales de ordenamiento territorial que presentan limitaciones para reconocer la
diversidad socioecoldgica y los conflictos que emergen en estos espacios (Aristizabal
& Hermelin, 2011; Atik et al., 2015; Valdivia-Orrego & Pefia-Cortés, 2025; Argando-
na-Castro & Pefia-Cortés, 2025). Investigaciones recientes sobre ordenamiento terri-
torial en Chile han destacado la necesidad de incorporar de manera mas explicita los
servicios ecosistémicos, el riesgo de desastres y las demandas de comunidades rurales
e indigenas en la planificacion de paisajes multifuncionales (Beilin et al., 2014; Carte
etal., 2021; Argandona-Castro & Pefa-Cortés, 2025).

41

N°®2



anuario de posgrado 2025

En este contexto, la investigacién analiza los cambios de cobertura y uso del sue-
lo en comunas de montafia de la Region de La Araucania entre 1994, 2007 y 2017,
proyectar trayectorias tendenciales al afio 2050 y contrastarlas con escenarios parti-
cipativos construidos junto a actores locales, con el fin de proponer lineamientos para
laincorporacion de estos resultados en instrumentos de planificacién y ordenamiento
territorial adaptados a la condiciéon de montafa. La hipotesis general sostiene que la
combinacion de andlisis espacial multitemporal, simulacién de cambios de uso del
suelo y escenarios participativos bajo el enfoque Story and Simulation permite carac-
terizar de manera mas integral las trayectorias territoriales, visibilizando tensiones
entre dindmicas tendenciales y visiones locales de futuro, y aportando insumos para
una planificacion adaptativa e intercultural (Ameretal., 2013; Koketal., 2015; Biggs
etal., 2015; Flynnetal., 2018).

Metodologia

El disefio metodolégico integra enfoques cuantitativos y cualitativos articulados en
cuatro componentes principales, coherentes con los objetivos de la investigacion.

a) Area de estudio y fuentes de informacion

Elestudio se focaliza en ocho comunas de montanade la region de La Araucania como
Villarrica, Pucon, Vilcin, Cunco, Curacautin, Lonquimay, Curarrehue y Melipeuco,
definidas segtin criterios fisicos y patrones historicos de ocupacién del territorio (Mar-
chant, 2011). Para estas comunas se compilan coberturas oficiales de uso y cobertura
del suelo para los afios 1994, 2007 y 2017, censos de poblacién y vivienda, cartogra-
fia tematica (hidrografia, pendientes, red vial, areas protegidas) e informacion prove-
niente de planes, ordenanzas y otros instrumentos de planificacion local y regional
(CONAF, 2014, 2019; CONAF-CONAMA, 1999, 2009).

b) Analisis multitemporal de coberturas y cambios de uso del suelo

Las coberturas se reclasifican en diez clases de usos, como agricola, pradera, bosque
nativo, plantacién forestal, matorral, humedal, nieve, cuerpos de agua, suelo urbano
y suelo desnudo, buscando compatibilidad temporal y relevancia para el contexto de
montafia. Sobre esta base se calculan tasas de cambio, balances netos y matrices de
transicion entre clases para los periodos 1994-2007 y 2007-2017, aescala comunal,
siguiendo procedimientos empleados en estudios de cambio de uso del suelo en el sur
de Chile y en regiones de montafia de otros paises (Carmona et al., 2010; Nahuelhual
etal., 2014; Jullian et al., 2018; Bai et al., 2019; Bufebo & Elias, 2021). El analisis se
complementa con la exploracién de patrones espaciales de expansion, coalescencia
y fragmentacién en torno a centros poblados, corredores viales y zonas de alto valor
ecosistémico.

c) Modelacion espacial y simulacion tendencial a 2050

A partir de las matrices de transicién observadas, se construyen modelos de cambio
de uso del suelo basados en cadenas de Markov, calibrados para cada comuna. Estos
modelos permiten estimar, bajo un supuesto tendencial (business as usual), la distri-
bucién esperada de usos/coberturas al afo 2050, incorporando condicionantes es-

42



paciales como pendiente, accesibilidad y proximidad a infraestructuras, siguiendo
aplicaciones previas de modelacion espacial de cambios de uso en contextos rurales
y de montana (Baietal., 2019; Liuetal., 2019; Xiangetal., 2016; Zhangetal., 2024).

d) Escenarios participativos y enfoque “Story and Simulation”

El tercer componente corresponde al desarrollo de escenarios participativos para
el ano 2050, combinando narrativas cualitativas y analisis espacial bajo el enfoque
Story and Simulation (SAS), que busca articular historias de futuro construidas con
actores locales y simulaciones cuantitativas de cambio territorial (Amer et al., 2013;
Kok et al., 2015; Ariza, 2024; Ariza-Alvarez & Soria-Lara, 2024). Para ello, se reali-
zan talleres con actores tomadores de decisiones, en los cuales se identifican motores
de cambio como turismo, parcelaciones, incendios, cambio climéatico y politicas sec-
toriales y se elaboran narrativas de futuro para cada comuna (Reed et al., 2013; De
Paulaetal., 2016; Flynnetal., 2018; Mitchell et al., 2016).

Las narrativas se traducen en reglas espaciales que orientan la localizacién de cam-
bios de uso del suelo (por ejemplo, restricciones a la expansion urbana en zonas de
riesgo, corredores ecolégicos prioritarios, proteccion de humedales y vegas), gene-
rando mapas de escenarios que pueden compararse con el escenario tendencial, si-
guiendo experiencias de escenarios participativos aplicados a planificacion territorial
y adaptacion al cambio climatico (Brown & Raymond, 2007; Raymond et al., 2010;
Banister & Hickman, 2013; Beilinet al., 2014).

e) Comparacion de escenarios y elaboracion de lineamientos de
planificacion

Finalmente, se contrasta el escenario tendencial 2050 con los escenarios participati-
vos, identificando convergencias y divergencias en términos de magnitud, direccién y
localizacion de los cambios. Esta comparacion se utiliza para elaborar lineamientos
de planificacién y ordenamiento territorial ajustados al contexto de montafa, conce-
bidos como insumos para instrumentos regionales y comunales, asi como para la dis-
cusion sobre el reconocimiento de los territorios de montafia en la institucionalidad
chilena (Argandona-Castro & Pefna-Cortés, 2025; Montenegro-Romero et al., 2022;
Aristizabal & Hermelin, 2011).

Resultados

Cambios de uso del suelo y tendencias territoriales

Los resultados multitemporales muestran que, entre 1994 y 2017, las comunas de
montafia de La Araucania experimentan una retraccién sostenida de la superfi-
cie agricola y de praderas, acompafnada por la expansién de bosque (nativo y plan-
taciones) y suelo urbano. En Villarrica y Pucon, los flujos de transicién indican que
una proporcion significativa de la pradera se transforma en bosque y plantacién fo-
restal en los periodos 1994-2007 y 2007-2017, consolidando al bosque como un
“sumidero neto” de superficie en la proyeccién tendencial 2017-2050. En comunas
como Lonquimay y Melipeuco, los cambios en superficie urbana son mas acotados,

43

N°®2



anuario de posgrado 2025

pero se observa presion sobre praderas y vegetacion natural asociada a proyectos de
infraestructura y turismo de naturaleza, en linea con patrones descritos para otras
regiones de montana.

Dindamicas demograficas y reconfiguracion de la demanda territorial

Elanalisis demografico confirma patrones de concentracion de poblacion en comunas
turisticas y de servicios. Villarrica y Pucén registran los mayores incrementos abso-
lutos de poblacién entre 1994 y 2017, mientras que Vilcin muestra un crecimiento
asociado a procesos periurbanos, y comunas como Curarrehue, Cunco y Curacautin
presentan trayectorias mas débiles o incluso regresivas. Esta dindmica refuerza la
presion sobre el suelo urbano y las dreas de expansion residencial, a la vez que inten-
sificala demanda sobre servicios ecosistémicos criticos como el agua, la regulacion de
caudales y la proteccion frente a amenazas naturales, especialmente en el eje lacus-
tre, donde confluyen usos turisticos, residenciales y agricolas.

Escenarios participativos y narrativas locales de futuro

Los escenarios participativos al 2050 elaborados con actores locales destacan pre-
ocupaciones que no siempre quedan reflejadas en el escenario tendencial. En varias
comunas se subrayan los riesgos asociados a incendios forestales recurrentes, sequias
estivales mas prolongadas, aumento de la carga de combustibles y expansion de in-
fraestructuras y asentamientos en areas de riesgo, anticipando posibles trayectorias
de degradacion en las que incendios sucesivos podrian transformar bosque nativo en
praderas o suelos desnudos. Al mismo tiempo, las narrativas expresan aspiraciones de
fortalecimiento de sistemas productivos agroecologicos, reconocimiento del manejo
tradicional mapuche del bosque y el agua, y protecciéon activa de humedales, vegas y
matorrales como “infraestructuras ecologicas” esenciales para la resiliencia hidrica,
en sintonia con discusiones internacionales sobre justicia ambiental y gobernanzain-
clusiva de recursos naturales.

Convergencias y tensiones entre simulacion tendencial y escenarios
participativos

La comparacion entre el escenario tendencial 2050 y los escenarios participativos
muestra, por una parte, convergencias en torno a la continuidad de la expansién ur-
bana y el crecimiento del turismo en Villarrica y Pucén, aunque los actores locales
insisten en la necesidad de establecer limites méas estrictos para evitar la ocupacion
de zonas de riesgo y la pérdida de humedales y matorrales. Por otra parte, emergen
tensiones respecto del futuro del bosque nativo y las plantaciones: mientras el modelo
tendencial tiende a consolidar el bosque como sumidero de superficie, las narrativas
locales advierten que incendios, cambios en la politica forestal y conflictos socioam-
bientales podrian desencadenar trayectorias de degradacion y sustitucién, con efec-
tos negativos sobre servicios ecosistémicos clave. En conjunto, la articulacién entre
modelacion espacial y escenarios participativos se valida como una herramienta ro-
busta para comprender y planificar territorios de montana bajo incertidumbre.
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Conclusiones preliminares

Los avances presentados confirman que las comunas de montana de La Araucania se
encuentran inmersas en un proceso de reconfiguracion territorial caracterizado por
la expansion urbana y forestal, la contraccion de la base agropecuaria tradicional y
la creciente presion sobre ecosistemas fragiles como humedales y matorrales. Estas
tendencias, combinadas con dinamicas demograficas de concentracién poblacional
en el eje lacustre, incrementan la exposicion a riesgos ambientales y tensionan la sus-
tentabilidad de los sistemas socioecologicos locales.

Metodolégicamente, la integracion de andlisis multitemporal de coberturas, mode-
lacion con cadenas de Markov y escenarios participativos bajo el enfoque Story and
Simulation aparece como una estrategia pertinente para abordar la complejidad de
los territorios de montana. Por una parte, permite capturar tendencias cuantitativas
y patrones espaciales de cambio de uso del suelo; por otra, incorpora el conocimiento
y las expectativas de los actores locales, visibilizando conflictos, riesgos percibidos y
oportunidades de transformacion.

Desde el punto de vista de la planificacion y la gobernanza territorial, los resultados
preliminares sugieren la necesidad de avanzar hacia instrumentos que reconozcan
explicitamente la condicion de montaia, la diversidad cultural y la fragilidad ecosis-
témica de estas comunas, articulando enfoques basados en servicios ecosistémicos,
gestion del riesgo de desastres y participacion efectiva de comunidades mapuche y
otros actores locales. En términos de proyecciones de trabajo, se plantea profundizar
en la evaluacion de los impactos de las trayectorias de cambio de uso del suelo sobre
servicios ecosistémicos prioritarios, en particular agua, regulacion de caudales y pro-
teccion de suelos para explorar escenarios alternativos de transicion socioecolédgica
hacia modelos de desarrollo rural mas sustentables y equitativos para los territorios
de montafia de La Araucania.
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Resumen

Se reconoce que la formacién, junto con las experiencias de vida de los futuros do-
centes, configura las disposiciones que desarrollan en relacion a la ensefianza de las
matematicas y la escuela rural. En este sentido, la autobiografia es una herramienta
que permite reconocer esta dimension. El objetivo es comprender las disposiciones y
creencias de futuros profesores de educacion primaria sobre qué es ensenar y apren-
der matematicas a partir de su historia de vida. Se concluye la importancia del desa-
rrollo de relaciones de confianza entre profesor y estudiante para lograr aprendizajes
matematicos; ademas de la necesidad de fortalecer la resolucion de problemas y la ar-
gumentacion matematica.
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Abstract

This paper recognizes that the training and life experiences of future teachers sha-
pe their attitudes toward teaching mathematics and rural schools. In this sense, au-
tobiography is a tool that allows us to recognize this dimension. The objective is to
understand the attitudes and beliefs of future primary school teachers about what it
means to teach and learn mathematics based on their life stories. It concludes that it
isimportant to develop trusting relationships between teachers and students in order
to achieve mathematical learning, in addition to the need to strengthen problem-sol-
ving and mathematical reasoning,
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Introduccion

Al ensenar matemadticas un profesor no sélo pone en escena los conocimientos adqui-
ridos en la formacioén, sino que también su experiencia. En este sentido, la ensefnan-
za de las matematicas se relaciona con conocimientos, habilidades, disposiciones y
creencias respecto a las mismas y su ensefianza. En este sentido las creencias son re-
levantes para el ejercicio docente, dado que se relacionan con la forma que se perciben
las situaciones que atraviesan como parte de su actividad diaria (Felbrich et al., 2012).
Las disposiciones responden a las formas en que se valora una ensefianza de las ma-
tematicas a partir de practicas de equidad, la valoracién de aspectos culturales que
poseen los estudiantes, familias y comunidades en las que habitan (Yolcu, 2019). Por
lo que las disposiciones, a diferencia de las creencias, se vinculan con un compromiso
politico del profesorado para una ensefianza de las matematicas desde una perspecti-
va critica (Gutstein, 2018).

Las creencias y disposiciones del profesorado son fundamentales, pues se relacionan
con su abordaje en el aula de matematicas al enfrentarse con la diversidad cultural
y cémo él mismo se relaciona con estudiantes de origenes diversos y su ejercicio pe-
dagogico (Abdulrahim y Orosco, 2020). De esta manera, las disposiciones del profe-
sorado también influyen en como los estudiantes de origenes diversos construyen su
identidad matematica (Martin, 2000).

Al hablar de los contextos educacionales rurales, es importante reconocer que estas
han sido histéricamente marginalizadas a encontrarse en espacios territoriales en los
que conviven poblaciones campesinas e indigenas (Anzano y Stewart, 2015). Por lo
que las creencias y disposiciones del profesorado son relevantes al hablar de los con-
textos rurales pues influyen en sus decisiones profesionales Es en este sentido que
comprender la historia de vida del profesorado con experiencia como estudiante rural
toma gran relevancia.

En Chile, el 30% de las escuelas son rurales, en su mayoria son multigrado (Mineduc,
2020; 2024). Estas escuelas estan emplazadas en comunidades campesinas e indige-
nas, por lo que poseen caracteristicas territoriales y socioculturales diversas, depen-
diendo del territorio. La labor educativa en estos contextos es de gran complejidad
debido a las distintas edades presentes en el aula multigrado y ademas la formacion
continua es escasa (Avila, 2017). Junto con lo sefialado, los contextos rurales poseen
altos niveles de pobreza multidimensional, lo que repercute en falta de acceso a ser-
vicios, conectividad, pobreza, entre otros (Agencia de Calidad de la Educacién, 2019).
Asi, es posible dar cuenta que en la formacion inicial en Chile se han desconsiderado
las caracteristicas de las escuelas rurales al plantear itinerarios formativos, dado que
se forma a un docente para ejercer en contextos urbanos (Williamson et al., 2017).
Esta situacion repercute en los profesores en ejercicio, quienes, al no tener formacion
especifica sobre la ensefianza de las matematicas en contextos rurales, desconocen
las caracteristicas propias de la ruralidad en la ensefianza. Como consecuencia, al en-
frentarse al aula multigrado, los docentes desarrollan estrategias de ensefianza de las
matematicas basadas principalmente en el ensayoy error (Anzanoetal., 2022), loque
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repercute en bajos resultados en matematicas que han tenido histéricamente nifios y
ninas de escuelas rurales (Cano, 2020).

Al considerar de qué manera la experiencia como estudiante rural influye en los do-
centes en formacion, Scheafer y Clandinin (2011) sefialan que la historia de vida es
una puerta que permite comprender cémo se ha construido la identidad y las ideas
respecto a lo que es la practica del profesor. En este sentido, cuando se habla del pro-
fesor rural, las historias de vida de los docentes en formacion es un espacio en el que
es posible acceder a sus significados sobre lo que es ensenar y aprender matematicas.

En este trabajo se propuso la siguiente pregunta de investigacion: ¢cuéales son las dis-
posicionesy creencias que poseen profesores de educacion primaria en formacion so-
bre lo que es aprender y ensefiar matematicas a partir de sus experiencias escolares
rurales?

Para responder a esta pregunta, en un curso de didactica de las matematicas que es
parte de un programa de formacién de profesores de primaria en una universidad del
surde Chile, seles propone a los estudiantes que realicen una escritura autobiografica
sobre su experiencia como estudiante de matematicas en la educacién primaria. El
objetivo de este ejercicio es comprender las disposiciones y creencias que estos poseen
respecto a lo que es ensenar y aprender matematicas a partir de su historia de vida.
Para efectos de esta ponencia se seleccionaron 8 narraciones de estudiantes de peda-
gogia cuyas experiencias escolares se desarrollan en contextos de ruralidad.

Metodologia

En este trabajo se implement6 una metodologia de tipo cualitativa, con un enfoque
biografico-narrativo (Delory-Momberger, 2014), que busca comprender como la
experiencia de los sujetos en conjunto con sus subjetividades construye representa-
ciones que son parte de la vida de los sujetos. Desde la educacion matematica, este
enfoque permite al futuro profesor reflexionar respecto a como su historia de vida y
experiencias influyen en sus representaciones respecto a la ensenanza de las matema-
ticas (Haas y Prieto, 2020).

En un curso de didactica de matematicas de la carrera de pedagogia en educacion
primaria de una universidad del sur de Chile, estudiantes con experiencia como estu-
diantes de educacion rural escriben sus vivencias como estudiantes de matematicas a
través de una autobiografia (Caro, 2013). Para el analisis de los escritos, se desarrolld
una codificacion abierta (Strauss y Corbin, 2002) a través del software Atlasti9.

Resultados

Losrelatos muestran cémo la experiencia en educacion primaria es crucial al momen-
to de elegir ser profesor. Dado que en la infancia el docente que ensefia matematicas
es quien abre las puertas para acceder a las primeras aproximaciones significativas
respecto al conocimiento matematico.

En primaria, aprender matematicas se desarrolla en un ambiente de confianza entre
docente y estudiante, que es valorada durante toda la trayectoria educativa. Asi, la
desconfianza repercute en el aprendizaje matematico.
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“...me enseno otra profesora, con ella tuve una buena experiencia, ella se interesa-
ba por ensefiar. Con el tiempo tuve mas confianza para preguntary gracias a ella
aprendi muchas cosas, ya que al inicio no preguntaba nada por miedo y vergiien-
za, pero después me inspiraba confianza mi entorno”- (Estudiante 7).

De esta manera, las formas en que el docente despliega sus conocimientos son valo-
rados en la sencillez y en la explicaciéon como medio para acceder al aprendizaje ma-
tematico.

“Considero que es el mejor profesor de matematicas que he tenido. Era muy sim-
patico con nosotros y sus clases me encantaban. Las clases no eran nada del otro
mundo, sélo escribia en la pizarra los ejercicios y luego te hacia participar a dar tu
respuesta. Creo que las clases me gustaban, simplemente porque ho tenia ningtin
problema para comprender”. (Estudiante 1).

En este sentido, el docente de matemaéticas, cuando es capaz de explicar estos conoci-
mientos al estudiante de una manera comprensible y sencilla, fortalece la relacion de
confianza y seguridad frente al saber matematico.

“De primero a octavo ario estuve en la escuela rural, en la cual tuve una profesora
que me ensefid a pensar que las matematicas eran faciles. Ella fue un ejemplo para
mi, ya que, al ser pequeria, para mi era increible que ella supiera tantas cosas, las
cuales yo no meimaginaban que existian” (Estudiante 4).

Asi, la sencillez se vincula con que dichos conocimientos deben ser entregados al es-
tudiante a través de procedimientos ordenados y precisos. Este orden y precision se
vincula con la posibilidad de replicar procedimientos por el estudiante como forma
de aprender matematicas (Friz et al., 2018). Un saber sin enredos ni complicaciones:
“Este profesor ensefiaba de una manera correcta y precisa, sin enredos ni complica-
ciones. Tenia mucho saber en las matematicas”. (Estudiante 5).

De esta manera, es posible evidenciar que, a pesar de creer que el aprendizaje mate-
matico es complejo (Rodriguez, 2020), el docente al evitar los “enredos y complicacio-
nes” podria facilitar dicha complejidad.

“...ellameayudaba a entender queyo era capaz demuchas cosas, ya que ella decia
que equivocarse era parte de aprender. Nos explicaba muchas veces, las que fueron
necesarias para que pudiéramos entender, y ella me ayudé a ver que las matemati-
cas no eran tan dificiles, sino que habia que intentarlo muchas veces hasta lograr-
lo”. (Estudiante 4).

Lo anterior genera una relacién docente — estudiante de dependencia, pues sin una
explicacion del contenido, no es posible construir aprendizaje matemadtico. Para man-
tener esta relacion entre docente — estudiante, es necesaria la confianza.

“...me enseno otra profesora, con ella tuve una buena experiencia, ella se interesa-
ba por ensefar. Con el tiempo tuve mas confianza para preguntary gracias a ella
aprendi muchas cosas, ya que al inicio no preguntaba nada por miedo y vergiien-
za, pero después me inspiraba confianza mi entorno”. (Estudiante 7).
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La posibilidad de construir comprension profunda de las matematicas se relaciona
con la ejecucion de una receta, por lo tanto, no fortalecen la construccion de aprendi-
zajes matematicos profundos.

“Atin recuerdo que mi primera clase de matematicas estabamos repasando las di-
visiones, lo cual no es por alardear, pero me encontraba bastante avanzado. Rea-
licé mis propios ejercicios extra, como hacia en mi anterior colegio. Fui el primero
enterminary le pedi al profesor que revise mis ejercicios extra. Elno demord en res-
ponderme; eso no lo hacemos aqui, espera que tus comparieros terminen. Me senti
un poco avergonzado” (Estudiante 1).

En este escenario, el docente de matematicas de primaria al romper la confianza con
sus estudiantes, fortalece la construcciéon de ideas sobre temor y rechazo a la asigna-
tura. Se entiende que el saber matematico posee un status de superioridad y quien no
lo replica se encuentra en una categoria de inferioridad respecto a sus pares o al mis-
mo docente (Ernestetal., 2016).

“...ya estaba en tercero basico, nos tocaba esa materia (matematicas) con una pro-
fesora que era muy mayory bastante agresiva. Cada vez que un estudiante se equi-
vocaba en alglin problema, ella levantaba lavozy lo humillaba frente a todos. A mi
parecer ahi inicio mimiedoy rechazo por las matematicas”. (Estudiante 8).

Conclusiones preliminares

La confianza y la consideracion de la emocionalidad es fundamental para el desarro-
llo de aprendizajes matematicos (Ernest et al., 2016). Esta idea es parte del reconoci-
miento de la otredad a través del respeto y valoracién de sus saberes. Asi, se fortalecen
relaciones entre docente y estudiante horizontales, de respeto y valorizacion muta
como parte del desarrollo de practicas equitativas de enseflanza de las matematicas
(Yolcu, 2019).

Desde el reconocimiento de las practicas culturales y los conocimientos de los estu-
diantes, se estimula el desarrollo dela autoconfianza respecto al aprendizaje matema-
tico (Matthews et al., 2022). De esta manera, la autoconfianza es fundamental para el
desarrollo de un autoconcepto matematico positivo, pues la identidad matematica es
una construccion en la que intervienen las experiencias del estudiantado (Darragh,
2016), por lo tanto, el profesor tiene gran inferencia.

Relaciones de confianza en la clase de matematicas tienen un caracter individual
como institucional. Por lo que la responsabilidad no solo recae en el docente de ma-
tematicas, sino que la institucién educativa (Owens, 2015). De esta manera, resulta
fundamental el esfuerzo de la escuela y la comunidad, a través del escuchar las voces
de los estudiantes, las familias y profesores, de manera tal de construir relaciones de
confianza y respeto como parte de la cotidianeidad de las interacciones (Matthews et
al., 2022).

Se problematiza la valoracion de la memorizacion del saber matematico y de ciertos
pasos que seran replicados en el pizarrén. En los relatos se observa como se valora la
simplicidad de la explicacion y la posibilidad de replicar los pasos ensefiados por el
profesor, por lo que se requiere una reflexion profunda respecto a esta problemaética.
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ESTUDIANTE PROGRAMA
JESSICA ARRIAGADA QUEZADA MAGISTER EN GESTION ESCOLAR

Liderazgo de una comunidad profesional
de aprendizaje en un liceo municipal de
la comuna de Temuco, Chile!

Resumen

Este estudio describe el proceso de construccién de una Comunidad Profesional de
Aprendizaje (CPA) en un liceo municipal de Temuco, Chile. Bajo un enfoque cuali-
tativo y un disefio de Investigacién-Accién Participativa (IAP), se trabajo con una
muestra intencionada de 4 directivos y 14 docentes. La recoleccién de datos incluyé
grupos de discusion, sesiones de reflexion y diarios reflexivos, procesados median-
te analisis de contenido y codificacion abierta. Los hallazgos iniciales evidenciaron
creencias tradicionales y un liderazgo de racionalidad instrumental. No obstante, la
implementacién de la CPA movilizo el aprendizaje colaborativo y la cultura compar-
tida. Se concluye que la transformacién hacia un liderazgo pedagégico distribuido
requiere tensionar las comprensiones previas mediante la coevaluacion y la practi-
ca reflexiva. Este proceso permite resignificar el rol directivo, transitando desde la
gestion administrativa hacia una centrada efectivamente en el aprendizaje de todos
los estudiantes.

PALABRAS CLAVE
liderazgo pedagdgico, comunidad profesional de aprendizaje, desarrollo profesional,
reflexion pedagogica

Abstract

This study describes the process of building a Professional Learning Community
(PLC) in a municipal high school in Temuco, Chile. Using a qualitative approach and
a Participatory Action Research (PAR) design, the study involved a purposive sample
of four administrators and fourteen teachers. Data collection included focus groups,
reflection sessions, and reflective journals, processed through content analysis and
open coding. Initial findings revealed traditional beliefs and instrumental rationality
in leadership. However, the implementation of the PLC fostered collaborative lear-
ning and a shared culture. The study concludes that the transformation toward dis-
tributed pedagogical leadership requires challenging prior understandings through
peer assessment and reflective practice. This process allows to have a redefinition of
the administrative role, shifting from management to one truly focused on the lear-
ning of all students.

KEYWORDS
pedagogical leadership, professional learning community, professional develop-
ment, pedagogical reflection

1 Este trabajo fue revisado por el profesor guia, Dr. Juan Carlos Chaucono, y fue presentado en
el IV Congreso Red de Posgrados En Educacion en Latinoameérica (REDPEEL) Pedagogia Critica,
territorio, diversidad, que fue realizado en Tunja, Colombia, en septiembre de 2025.
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Introduccion

El desarrollo profesional docente ha adquirido una relevancia particular ante el pa-
norama de la sociedad actual, la cual exige a los profesionales de la educacion el de-
sarrollo de habilidades para enfrentar un mundo en constante cambio (Cabezas et
al., 2021). Esta necesidad ha motivado estudios sobre cuéles son las actividades de
desarrollo profesional docente més efectivas (Aravena-Kenigs et al., 2023). Los deba-
tes sobre la formacion continua han variado significativamente en el tltimo periodo,
transitando desde una cultura del ejercicio individual hacia el profesionalismo co-
lectivo (Hargreaves, 2019; Donoso, 2020), lo que ha provocado un crecimiento en la
relevancia del aprendizaje entre pares y las sesiones de planificaciéon conjunta en los
mismos establecimientos (Aparicio y Septlveda, 2019).

Uno de los modelos que destaca en este proceso son las Comunidades de Aprendizaje
Profesional (Bunker, 2008; Vescio et al., 2008), las cuales han cobrado especial rele-
vancia como mecanismos de desarrollo profesional y formacién continua situada en
los establecimientos educacionales (Cabezas et al., 2021). Las CPA recogen los apor-
tes del trabajo colaborativo entre docentes como una forma efectiva para favorecer
su desarrollo profesional (Blitz & Schulman, 2016; Chappuis et al., 2009; Supovitz,
2002), brindando mas oportunidades para acceder al conocimiento distribuido y con-
textualizado.

Entérminos generales, las CPA son comprendidas como equipos de docentes compro-
metidos que se retinen regularmente para colaborar sistematicamente en interaccio-
nes de apoyo mutuo con el fin de mejorar la ensefianza que reciben todos los estudian-
tes (Bolam et al., 2005; Hord & Sommers, 2008).

La literatura especializada identifica seis dimensiones clave que componen una CPA:
la colaboracion, las metas claras y compartidas; el foco en aprendizaje de todos los
estudiantes; la cultura de mejora continua; un clima de confianza y respeto; la des-
privatizacion de la practica y el didlogo reflexivo (Vescio et al., 2008); Blitz & Schul-
man, 2016; Stoll et al., Blitz & Schulman, 2016; Aparicio & Sepulveda, 2019; Donoso,
2020).

Sin embargo, y a pesar de la importancia que tienen la colaboracién y el enfoque en el
aprendizaje que caracterizan a las CPA, la literatura destaca que su desarrollo y con-
solidacion requiere de factores particulares, entre los cuales el liderazgo pedagogico
es fundamental, situdndose como el segundo factor interno que mas impacta en el
aprendizaje de los estudiantes (Anderson, 2010; Leithwood, 2009; Leithwood, Ha-
rris & Hopkins, 2008). Asimismo, el proceso de mejoramiento de los establecimientos
esta fuertemente vinculado a la conduccién institucional que poseen las autoridades
(Alvarifio et al., 2000; Chaucono y Mellado, 2021). Por lo tanto, las comunidades por
si mismas no son efectivas si no estdn acompanadas por un liderazgo pedagdgico que
fomente una cultura de aprendizaje (Cabezasetal., 2021).

De acuerdo con varios autores, el desarrollo de culturas de aprendizaje dependen del
ejercicio de un liderazgo distribuido y compartido (Hargreaves, 2019; Murillo et al.,
2010; Castilloet al., 2017) que impulse la reflexion critica y la transformacion de las

58



préacticas (Chaucono & Mellado, 2021), puesto que un centro escolar no puede funcio-
nar bien sin un equipo directivo que anime, apoye y potencie las acciones colectivas
(Bolivar, 2012). De hecho, cuando las practicas directivas se centran en la adminis-
tracion o en un enfoque tradicional, priorizando la ensefianza sobre el aprendizaje
(racionalidad instrumental), se obstaculizan el desarrollo profesional docente y las
oportunidades de aprendizaje integral del estudiantado (Chaucono & Mellado, 2021;
Mellado & Chaucono, 2016).

En atencion a estos antecedentes y a la necesidad de comprender como se articula un
liderazgo pedagogico que impulse su construccion en contextos especificos, el obje-
tivo del presente estudio es describir el proceso de construcciéon de una comunidad
profesional de aprendizaje en un Liceo municipal de la comuna de Temuco, Chile.

Metodologia

El estudio se adscribe a un enfoque metodolégico cualitativo, empleando un disefio de
Investigacion-Accion Participativa (IAP), el cual se construye “desde y para la prac-
tica”, permitiendo que la comprension y el analisis de las practicas de los docentes
se traduzcan en transformaciones que influencien el aprendizaje de los estudiantes.
Ademas, la IAP requiere un contexto social de intercambio y discusion, el cual es
esencial para la reconstrucciéon del conocimiento profesional, e impulsa el cambio
educativo mediante un proceso colaborativo y sistematico.

Participantes

La muestra fue de caracter intencionado, seleccionada basandose en el rol estratégico
de los participantes y su disposicion a reflexionar sobre sus creencias y practicas pe-
dagogicas. La muestra total estuvo compuesta por 4 directivos escolares (un director,
dos jefas de UTP y una coordinadora pedagogica) y 14 docentes de ensefianza media
del establecimiento, cuyos afios de experiencia profesional fluctiian entre los 2 y 41
anos.

Técnicas de investigacion y recoleccion de datos
Parala recoleccion de la informacién, se emplearon diversas técnicas cualitativas:

Grupos de discusion y sesiones de reflexion pedagogica: Estos espacios fue-
ron fundamentales para fomentar el didlogo y la reflexion critica sobre el mejora-
miento educativo. La construccion de conocimiento profesional se propicié a tra-
vés del intercambio de diferentes puntos de vista, en las cuales se pudo establecer
las expectativas sobre el trabajo colaborativo.

Diario reflexivo: La reflexion y la sistematizacion de las practicas impulsadas
por la CPA fueron registradas en una bitacora o diario reflexivo. Este instrumen-
to permitio registrar la ruta de aprendizaje permanente, asimismo, permiti6 a
los participantes profundizar en las comprensiones sobre sus practicas (antes y
después de las propuestas de mejora) con la finalidad de problematizar las repre-
sentaciones implicitas arraigadas sobre la ensefianza, el aprendizaje y la colabo-
racion profesional.
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Analisis de datos

El andlisis de datos cualitativos, como los obtenidos de grupos de discusion y diarios
reflexivos, se analizaron mediante la técnica de andlisis de contenido. En tal sentido,
se realizo codificacion abierta para identificar las recurrencias semanticas mas sig-
nificativas, lo que a su vez permitio6 levantar categorias emergentes que explican los
hallazgos encontrados en el estudio.

Resultados

Los resultados de este estudio, en coherencia con el objetivo de describir el proceso de
construccion de una Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA), se presentan en
tres fases secuenciales que dan cuenta de la transformacion de las practicas de lide-
razgoy pedagogicas en el establecimiento en estudio.

1) Diagnostico de creencias y necesidades de formacion

El diagnostico inicial, basado en los grupos de discusion y sesiones de reflexion pe-
dagogica, reveld una predominancia de creencias pedagogicas tradicionales. Estas
creencias estaban fundamentalmente enfocadas en practicas pedagégicas centradas
en el docente y un rol pasivo del estudiante.

Las practicas de liderazgo pedagogico identificadas en esta fase se encontraban fo-
calizadas en la administracion educativa y en el monitoreo del curriculum escolar a
través de la observacion de clases.

Especificamente, se identificaron tres categorias de practicas limitantes:

a) Practicas de codisefo focalizadas en la elaboracion de materiales pedagogicos:
Los docentes y directivos entendian las horas destinadas al codisefio como una
accion procedimental utilizada para la creacion de material, percibiéndola como
una acciéon administrativa que no influia significativamente en el desarrollo pro-
fesional docente o en el aprendizaje del estudiante.

b) Practicas de evaluacién asociadas al monitoreo: La evaluacién estaba vincu-
lada principalmente al monitoreo y la retroalimentacion era comprendida por
los participantes como la “identificacién del error cometido por el estudiante por
parte del profesor/a” al final de la tarea. Esta vision tradicional de la evaluacion,
separada del aprendizaje, ofrecia escasas oportunidades para que el estudiante
aprendiera a aprender.

c) Incoherencia de las comprensiones sobre aprendizaje: Se visualizé una mirada
hibrida del aprendizaje entre los directivos, donde se manifestaba una creencia
de que se aprende por medio de la transmision del contenido en actos aislados de
instruccion, existiendo una clara incoherencia entre lo que se piensa y lo que se
dice sobre el aprendizaje.

Estos hallazgos indicaron una racionalidad instrumental del proceso de aprendizaje,
evidenciando la necesidad de promover un liderazgo que tensionara estas compren-
siones a través de estrategias como el acompafiamiento al aula, para transformar la
cultura de aprendizaje.
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2) Implementacion del aprendizaje colaborativo docente

Una vez detectadas las brechas, se inici6 la implementacion de la CPA y la transfor-
macion pedagogica, utilizando la CPA como una estrategia para el aprendizaje cola-
borativo docente. El proceso se bas6 en la metodologia de Investigacion-Accién Parti-
cipativa para movilizar al profesorado hacia la resignificacién de sus practicas.

El disefio e implementacion del plan de mejoramiento se realizo de forma colaborati-
va entre docentes y directivos, enfocandose en mejorar la calidad de la tarea educati-
va. Laimplementacion se centré en:

a) Jornadas de reflexién y autoevaluacion: Estas instancias permitieron analizar
los resultados de las autoevaluaciones de las practicas de liderazgo pedagdgico y
discutir la ruta de aprendizaje profesional.

b) Fomento de la cultura de aprendizaje profesional: El codisefo de la transfor-
macion de las practicas en conjunto con el profesorado logro fomentar paulati-
namente una cultura de aprendizaje profesional entre docentes y directivos. La
colaboracion se transformé en un elemento fundamental para construir un enfo-
que de aprendizaje compartido, basado en la confianza y el respeto mutuo, donde
todos asumieron responsabilidades para alcanzar objetivos comunes.

c) Desarrollo de la practica reflexiva: La CPA promovi6 una practica reflexiva que
insto a los docentes pasar de la observaciéon basada en el juicio a la descripcion
detallada basada en la evidencia para la retroalimentacion.

Este enfoque buscé impulsar un liderazgo distribuido y compartido, que es clave para
la sostenibilidad de la CPA, movilizando la reflexion critica e impulsando la transfor-
macién.

3) Analisis Preliminar de la Transformacion de la Practica

Posterior a la implementacién de la propuesta de mejoramiento, se visualizé un cam-
bio en la comprension de los directivos escolares sobre sus practicas de liderazgo pe-
dagogico. La transformacién lograda se caracterizo por:

«  Focoenel aprendizaje profundo y centrado en el estudiante: La CPA adopto nue-
vas pedagogias centradas en el estudiante, buscando transformar la compren-
sion del aprendizaje hacia un enfoque mas dinamico y participativo. El cambio
apunto a afectar el nticleo pedagdgico, entendido como la relacién entre educa-
dor, aprendiz y conocimiento.

Resignificacion del liderazgo directivo: El liderazgo paso6 de un enfoque que elu-
dia la responsabilidad de los resultados académicos a comprender que su rol esta
dirigido allogro del aprendizaje de todos los estudiantes. Ademas, la estrategia de
acompanamiento al aula fue resignificada, entendida ahora como un proceso de
aprendizaje y retroalimentacion entre pares.

«  Cambio paulatino de las creencias pedagogicas: El profesorado y directivos es-
colares tomaron conciencia de que sus aprendizajes previos obstaculizaban el
proceso profesional docente. Los docentes y directivos pasaron a promover una
cultura de aprendizaje que estimula la colaboracion centrada en favorecer la
transformacion de la practica educativa y el aprendizaje de los estudiantes.
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Conclusiones preliminares

En primer lugar, los hallazgos del diagnéstico confirmaron la premisa teérica de que,
sin una intervencion focalizada, las practicas directivas y docentes tienden a operar
bajo una racionalidad instrumental del proceso de aprendizaje (Chaucono & Mellado,
2021; Mellado & Chaucono, 2016). Esta mirada, centrada en la administracién edu-
cativa y en el monitoreo del curriculum a través de la observacién de clases, se mate-
rializaba en una cultura de ejercicio individual. Asimismo, las categorias de practicas
limitantes, como la evaluacion tradicional asociada al monitoreo y la identificacion
del error, ofrecian escasas oportunidades para el aprendizaje profundo. Esta situacion
pusoderelieve que el liderazgo escolar estaba desviado de su foco principal; por tanto,
existia una incoherencia de las comprensiones sobre el aprendizaje, donde prevalecia
una mirada hibrida de transmisién de contenido. Esto evidencio6 la necesidad impe-
riosa de promover un liderazgo que tensionara estas creencias del profesorado, como
una condicién primordial para impulsar procesos de transformacién (Chaucono &
Mellado, 2021).

En segundo lugar, el estudio validé el rol de la CPA, articulada mediante la Investiga-
cién-Accién Participativa, como una oportunidad para movilizar la transformacion
pedagbgica y el desarrollo profesional situado. La IAP permitié que los participantes
lograran tomar consciencia de las representaciones implicitas y las creencias pedago-
gicas tradicionales que obstaculizaban el cambio (Chaucono & Mellado, 2021).

Por otra parte, el disefio e implementacion colaborativa del plan de mejoramiento fo-
mentd paulatinamente una cultura de aprendizaje profesional entre docentes y direc-
tivos, transformando la colaboracion en un elemento fundamental para la construc-
cién de un enfoque de aprendizaje compartido (Cabezasetal., 2021). Alrobustecer las
relaciones basadas en la confianza y la colaboracién, las CPAs favorecieron la mejora
del capital social de la organizacion educativa (Hargreaves & Fullan, 2014).

Finalmente, el analisis de la transformacion de las practicas demostro la relevancia
de resignificar el liderazgo pedagogico, que transité desde un enfoque que eludia la
responsabilidad de los resultados académicos a comprender que su rol debe enfocarse
en el logro del aprendizaje de todos los estudiantes (Chaucono & Mellado, 2021). Este
cambio se manifesto en la resignificacion de la estrategia de acompanamiento al aula
como un proceso reflexivo continuo, centrado en la experiencia de aprendizaje del es-
tudiante (Hargreaves, 2019; Murilloetal., 2010).

La promocion de un liderazgo distribuido y compartido (que impulsa la reflexion cri-
tica, es crucial, ya que se confirma que las comunidades por si mismas no son efecti-
vas sino estan acompanadas por un liderazgo pedagégico que fomente una cultura de
aprendizaje(Cabezasetal., 2021; Bolivar, 2012). Por lo tanto, el estudio concluye que
la clave de la transformacion reside en la capacidad de los lideres de resignificar sus
comprensiones sobre liderazgo pedagogico a través de la coevaluacion del profesora-
doylaautoevaluacion, favoreciendo asila transformacién de las practicas directivas.
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ESTUDIANTES PROGRAMA
ISAAC TESSAHUAC REYES MAGISTER EN GESTION ESCOLAR

Practicas de liderazgo inclusivo para el
fortalecimiento de la convivencia educativa
enun liceo TP de Temuco!

Resumen

Este estudio abordd la gestion de la convivencia educativa en un liceo Técnico Profe-
sional (TP) de Temuco, caracterizado por un alto Indice de Vulnerabilidad Social (IVS
92%)y una alta poblacién mapuche (65%). La problematica central erala gestion de la
convivencia, percibida como predominantemente administrativa y burocratica, cen-
tralizada en el equipo de convivencia, lo que generaba escasa participacion y bajos
resultados en convivencia y rendimiento académico. El objetivo general fue fortalecer
la convivencia educativa mediante la colaboracién y la participacion de los distintos
actores desde la perspectiva del liderazgo inclusivo. El disefio fue de investigacién-ac-
cion participativa (IAP) con enfoque mixto, desarrollado en cuatro fases (diagnostico,
codisefio, implementacion y evaluaciéon). Los resultados preliminares evidencian un
transito exitoso hacia practicas mas inclusivas y corresponsables, fortaleciendo la
participacion estudiantil y de asistentes de la educacion, e implementando estrate-
gias sistematicas de autocuidado, contribuyendo a la democratizacién y auna cultura

escolar mas cohesionada y preventiva.

PALABRAS CLAVE

liderazgo, inclusion, convivencia educativa, colaboracién, cultura de aprendizaje.

Abstract

This study addressed educational coexistence management in a Technical Vocational
(TP) high school in Temuco, characterized by a high Social Vulnerability Index (92%
SVI) and a large Mapuche population (65%). The main problem was the coexistence
management, perceived as predominantly administrative and bureaucratic, centra-
lized in the coexistence team, resulting in limited participation and low academic and
coexistence outcomes. The general objective was to Strengthen Educational Coexis-
tence through the collaboration and participation of the different stakeholders from
the perspective of inclusive leadership. The design utilized participatory action re-
search (PAR) with a mixed-methods approach, developed in four phases (diagnosis,
co-design, implementation, and evaluation). Preliminary results showed a successful
transition towards more inclusive and co-responsible practices, strengthening stu-
dent and assistant participation and implementing systematic self-care strategies,
contributing to democratization and a more cohesive and preventive school culture.

KEYWORDS

leadership, inclusion, educational coexistence, collaboration, learning culture

1 Este trabajo fue revisado por la profesora guia, Dra. Ximena Gutiérrez Saldivia, y fue presen-
tadoen el IV Congreso Red de Posgrados En Educacion en Latinoamérica (REDPEEL) Pedagogia,
Critica, territorio, diversidad, que fue realizado en Tunja, Colombia, en septiembre de 2025.
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Introduccion

El presente Avance de Investigacion expone el proceso de transformacién de las prac-
ticas de gestion de la convivencia educativa mediante un enfoque de liderazgo inclu-
sivo, desarrollado en el marco de una Actividad Formativa Equivalente (AFE). La re-
levancia de este trabajo radica en que la convivencia educativa es un elemento clave
para la calidad educativa, pues favorece tanto el aprendizaje como el desarrollo so-
cioemocional delos estudiantes. Un buen clima de convivencia mejora el rendimiento
escolar y el desarrollo personal y comunitario.

Problematizacion y contexto

El estudio se sitia en un liceo técnico profesional de Temuco que ofrece cinco espe-
cialidades industriales y cuenta con una matricula de 160 estudiantes. El estableci-
miento atiende a una poblacién con un Indice de Vulnerabilidad Social (IVS) del 92%
y donde el 65% del estudiantado pertenece a la poblacién mapuche. La matricula se
caracteriza por tener un bajo nivel educativo de padres y apoderados (28% con basica
completa o incompleta), lo que incide en el abandono escolar. En cuanto a género, el
12,5% del alumnado corresponde a mujeres y el 87,5% a hombres, lo cual refleja la
asociacion histoérica de estas carreras con el género masculino.

El problema de practica se relaciona con las practicas de gestion del equipo de convi-
vencia educativa, basadas en un enfoque predominantemente administrativo y buro-
cratico. Esta vision ha generado una cultura de trabajo centrada exclusivamente en el
equipo de convivencia, limitando la participacion de la comunidad en el disefio, im-
plementacién, monitoreo y evaluacion del Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
(PGCE).

Entre las causas subyacentes se encuentran la priorizacion de los aprendizajes cog-
nitivos sobre los socioemocionales, la creencia por parte del equipo de convivencia de
que los otros estamentos carecen del conocimiento necesario en el &mbito de la con-
vivencia, la escasa apertura a la participacion y un conocimiento limitado sobre los
instrumentos de monitoreo y evaluacion de gestion.

Como consecuencia, se ha observado una desarticulacion entre los lineamientos
del Ministerio de Educacion (MINEDUC) y las practicas internas, un escaso conoci-
miento del PGCE por parte de la comunidad y una falta de involucramiento. Esto se
refleja en impactos negativos en los resultados académicos (SIMCE 2024: 183 pun-
tos en Lenguaje y 209 en Matematica) y bajos puntajes en el Indice de Desarrollo
Personal y Social (IDPS) de Clima de Convivencia Escolar (72 puntos global) y Par-
ticipacién y Formacién Ciudadana (75 puntos global). Esta situacion se traduce en
afios de estancamiento y la persistencia de practicas que inciden débilmente en me-
joras significativas.

Definiciones conceptuales basicas

Laconvivencia educativa en Chile es definida como el conjunto deinteracciones y rela-
ciones que se dan entre quienes integran la comunidad educativa, siendo un fenéme-
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no social complejoy dindmico. La Politica Nacional de Convivencia Educativa (PNCE)
2024-2030 busca fortalecer la convivencia impulsando la reflexion sobre practicas
pedagogicasy de gestion, promoviendo el cuidado colectivoy lainclusion. La PNCE se
organiza en cinco dimensiones, siendo la Dimensién Etica el eje transversal la que es-
tablecelos principios de cuidado colectivo (participacién, corresponsabilidad, colabo-
racion) e inclusion (reconocimiento de las diversidades, respeto, equidad). El enfoque
participativo es clave, ya que enfatiza que la convivencia se construye colectivamente,
requiriendo la participacién activa de todos los integrantes en el didlogo y la toma de
decisiones.

El Liderazgo Inclusivo se presenta como el enfoque clave para la transformacién. Se
sustenta en un enfoque colaborativo que buscala participacién activa de todos los gru-
pos y personas en la toma de decisiones. Este liderazgo busca asegurar una educacion
de calidad para todos, valorandola diversidad, fomentando la equidad y garantizando
la participacion. Se caracteriza por promover relaciones horizontales, iniciativas co-
lectivas, eliminar relaciones de poder y lograr que la inclusién sea una tarea colectiva.

Objetivo del estudio

El objetivo general fue fortalecer la convivencia educativa mediante la colaboracion y
participacion de los distintos actores de la comunidad educativa en el proceso de dise-
fo e implementacion de un plan de mejoramiento de la convivencia escolar desde la
perspectiva del liderazgo inclusivo y la politica nacional.

Los objetivos especificos fueron:

1. Indagar sobre las percepciones y necesidades de los distintos actores de la comu-
nidad educativa en relacion a la Convivencia Educativa en el establecimiento, a
fin de identificar areas de mejora.

2. Codisefar conla comunidad educativa un plan de mejoramiento de la Conviven-
cia Educativa con foco en la promocion de la participacion de los distintos acto-
res educativos, basadas en los principios de la Politica Nacional de Convivencia
Educativa.

3. Implementar la propuesta de mejoramiento para promover un liderazgo inclu-
sivo y mejorar las practicas de convivencia escolar, asegurando la participacion
activa de todos los miembros de la comunidad educativa.

4. Evaluarlos cambios y avances en las practicas de convivencia educativa a partir
de laimplementacion del plan de mejora a partir de la participacién de los distin-
tos actores educativos.

Metodologia

Diseno del estudio

Se adoptd un enfoque de disefio de Investigacién-Accion Participativa (IAP), que bus-
ca expandir el conocimiento y ofrecer soluciones practicas a problemas del contexto,
promoviendo un cambio o transformacion (Colmenares, 2011). El autor del trabajo

67

N°®2



anuario de posgrado 2025

fue parte activa del proceso, asumiendo la responsabilidad de mejorar sus practicasy
las del equipo. La IAP se basa en un proceso autorreflexivo de los participantes para
mejorar las practicas educativas, valorando la experiencia de todos y fomentando su
contribucioén activa (Bisquerra, 2014).

Se desarrolld mediante una metodologia mixta (cualitativa y cuantitativa), lo que per-
mitio articular ambos enfoques para una comprensioén mas profunda del problema
(Nunez, 2021). El enfoque cualitativo fue clave para explorar percepciones, creencias
y experiencias de convivencia, brindando una visién interpretativa de los fenémenos
sociales (Creswell, 2014; Denzin y Lincoln, 2018). El enfoque cuantitativo permitio
obtener evidencia objetiva y conocer como los actores perciben la convivencia educa-
tiva (Bryman, 2016), reforzando los resultados mediante la integracion de datos na-
rrativos y numeéricos (Tashakkori y Teddlie, 2010).

El estudio se estructurd en cuatro fases articuladoras: Diagnoéstico, Disefio, Imple-
mentacion de la propuesta y Evaluacion de la mejora.

Participantes

La seleccion de participantes fue no probabilistica de tipo intencional, ya que los par-
ticipantes escogidos se consideraron actores claves en la consecucién del objetivo de
cambio. Asi, los participantes aportaron con informacion detallada sobre el problema
de practica, el codisefio del plan, su implementacion y evaluacion de la mejora (Mar-
tinez, 2012). Participaron representantes de todos los estamentos: Estudiantes (14),
Docentes (7), Padres y Apoderados (14), y Asistentes de la Educacion (4).

Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion
Se utilizaron instrumentos cuantitativos y cualitativos:

1. Analisis documental: Revision de documentos clave (PEI, PME, Plan de Gestion
de Convivencia Educativa) mediante una matriz de vaciado de informacién.

2. Grupo de discusion: Realizado en la fase diagnostica para indagar percepciones
y necesidades. Se utilizé un guion de preguntas validado por juicio de experto.

3. Diagnostico Integral de Aprendizajes (DIA): Instrumento cuantitativo de la
Agencia de la Calidad, utilizando el Cuestionario Convivencia (drea Socioemo-
cional), basado en el Modelo de Escuela Total Multi Nivel. Se aplico inicialmente
y al finalizar el proceso (MINEDUC, 2025).

4. Matrizreflexiva con actores claves: Técnica para recoger la opinion de los partici-
pantes sobre los cambios generados y la valoracion de las mejoras.

5. Diario de campo: Utilizado en todo el proceso para registrar detalladamente ob-
servaciones, reflexiones, avances y desafios.
Estrategias de Analisis

1. Andlisisde contenido: Empleado para los datos cualitativos (grupos de discusion,
diario de campo, documentos). Se definié como una descripcion objetiva, siste-
matica y cualitativa de diversos contenidos (Berelson, 1994), o un andlisis de
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contenido de textos al interior de contextos (Mayring, 2000). Se sigui6é un proceso
de organizacion, codificacion e interpretacion utilizando el software ATLAS.TI.

2. Analisis de estadistica descriptiva: Aplicado a los datos cuantitativos del cues-
tionario DIA. La estadistica descriptiva es el uso de tablas, graficos y medidas
numéricas usadas para describir y analizar datos (Triola, 2018), o todos los pro-
cedimientos utilizados para describir, resumir y organizar datos para facilitar
su interpretacion (Mendenhall y Sinchich, 2017). Se calcularon porcentajes y se
realizo un analisis comparativo entre la aplicacion inicial y final.

Resultados

1. Resultados del Cuestionario DIA (Etapa Inicial)

El andlisis cuantitativo, en el marco del Modelo de Escuela Total Multinivel (ETM),
mostrd percepciones mayoritariamente positivas, pero con areas claras de mejora.

Nivel 1 (Promocion Universal): La experiencia de convivencia en el estableci-
miento fue percibida positivamente (66,67% a 72,43%). Sin embargo, la convi-
vencia en el curso mostro una brecha: los cursos superiores (111 y IV medio) tuvie-
ron una percepcion significativamente mejor (79,29% y 84,23%) que los cursos
iniciales (I y Il medio), sugiriendo que estos Gltimos requieren apoyos especificos
parala integracion y cohesion.

Nivel 2 (Apoyos Focalizados): La percepcion estudiantil sobre los apoyos foca-
lizados y la gestion del establecimiento en este nivel fue alta (entre 71%y 82%).

Nivel 3 (Intervenciones de Mayor Intensidad): Las intervenciones fueron per-
cibidas como consistentes (71% a 75%). No obstante, la gestién institucional en
este nivel mostro una caida significativa en cuarto medio (67.57%), lo que pudo
estar asociado a la persistencia de una visiéon punitiva en ciertos estudiantes tras
decisiones formativas tomadas a fines de 2024.

2. Resultados Cualitativos (Grupos de Discusion)

El analisis de contenido revel6 problematicas transversales, siendo la ausencia de
participacion y la carencia de espacios recreativos/autocuidado las necesidades mas
frecuentes en casi todos los estamentos.

Asistentes de la educacion: Se percibia un clima laboral negativo y malestar
emocional, asociado a la ausencia de didlogo, autocuidado y una gestion vertical
de las decisiones. Se sentian con un rol periférico y con una baja corresponsabili-
dad, dejando el abordaje socioemocional a los especialistas.

Docentes: Identificaron una ausencia de sentido de pertenencia en los estudian-
tes, llegando a sentir vergiienza de su liceo. Aunque valoraban la colaboracion
entre colegas (TP en particular), criticaron la gestién como impositiva y vertica-
lista en decisiones clave.

Estudiantes: Aunque reportaron una convivencia positiva (amistad, solidari-
dad), demandaron ser considerados en las decisiones porque son quienes viven el
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diaadia. Criticaron tener que recurrir a “fuerzas mayores” para ser escuchados, y
sefialaron una vision tradicional de convivencia centrada en reglas y suspension
como medida de abordaje.

Apoderados: Mostraron una percepcion positiva dela convivenciay la seguridad
(por la activacion de protocolos y menor violencia). No obstante, esta percepcion
de seguridad estaba anclada en una vision tradicionalista de la convivencia, que
valoraba el control y la disciplina (aplicacion de protocolos) sobre la formacion.
Ademads, manifestaron una ausencia de instancias de participacion efectivas y la
necesidad de talleres recreativos.

3. Resultados Fase codiseio e implementacion

Laintervencion se centro en transitar de un enfoque administrativo-burocratico a un
modelo de liderazgo inclusivo y corresponsable. La fase de codisefio se baso en la di-
mension ética de la PNCE (cuidado colectivo e inclusién).

Las acciones implementadas en la fase de implementacion fueron:

Codisefno de normas de aula y fortalecimiento de la participacion Estu-
diantil: Los estudiantes se involucraron en la definicién de sus propias normas,
lo que fortaleci6 su compromiso y sentido de pertenencia. Los estudiantes valora-
ron ser consultados, senialando que “que nos pidan nuestra opinién es importan-
te”. Este proceso se extendio a otros cursos debido a su éxito.

Bienestar de funcionarios (respuesta a riesgos psicosociales): Se imple-
mentaron jornadas mensuales de autocuidado y pausas activas previas a los
consejos de profesores. Estas acciones respondieron directamente al informe de
Riesgos Psicosociales (SUCESO)y fortalecieron la cohesion y la cultura de cuida-
doinstitucional, disminuyendo la tension.

Gestion preventiva y articulacion territorial: El equipo de convivencia tran-
sito de la logica reactiva a la preventiva. Se consolidaron alianzas estratégicas
con redes externas (SENDA, PACE, Oficina Local de la Nifiez) para promover ac-
ciones preventivas y psicosociales.

Abordajes formativos: Se desarrollaron acciones formativas en recreos edu-
cativos y talleres sobre ciberacoso, salud mental, prevencion del suicidio y em-
barazo adolescente, temaéticas solicitadas por los propios estudiantes. Ademas,
se asumio el liderazgo del Plan de Sexualidad, Afectividad y Género de manera
colaborativa.

4. Resultados Fase Evaluacion (matriz reflexiva y transformacion de
la practica)

La matriz reflexiva con actores clave confirmo los avances, evidenciando un cambio
en la cultura escolar.

Estudiantes: Percibieron “mayor preocupacion de parte de todos los superiores”
y un aumento en las oportunidades de participacion, lo que se tradujo en una ma-
yor implicancia.
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Asistentes de la educacion: Valoraron la mayor unidad y los espacios de de-
sarrollo para estar mejor y ofrecer un mejor servicio, sintiéndose méas incluidos.

Docentes: destacaron la mirada mas preventiva del equipo de convivencia y la
sistematicidad de las pausas activas y espacios de autocuidado.

Liderazgo inclusivo: El proceso formativo en el Magister impuls6 una revision
profunda del rol del investigador, transitando de un liderazgo jerarquicoy reacti-
vo a uno colaborativo, preventivo y pedagogico. Se logré transformar la concep-
cion de convivencia escolar de un ambito administrativo a un proceso pedagogi-
coy formativo.

En sintesis, los resultados muestran una institucion que avanza desde la fragmenta-
cién hacia la cohesion, y desde la verticalidad hacia la colaboracion, consolidando un
liderazgo inclusivo que escucha y promueve la corresponsabilidad en todos los esta-
mentos.

Conclusiones preliminares

Las conclusiones del proceso de Investigacion-Accién Participativa (IAP) confirman
que el fortalecimiento integral de la convivencia educativa fue posible y estuvo direc-
tamente ligado a la articulacién exitosa de un liderazgo reflexivo con la participacion
genuina delacomunidad, en coherencia con la Politica Nacional de Convivencia Edu-
cativa (PNCE) 2024~ 2030.

El éxito de la mejora se basd en el transito cultural que permitio pasar de una vision
burocratica y reactiva, caracterizada por la escasa participacion y la centralizacion
de la gestion, a un modelo de gestion que promueve la corresponsabilidad institu-
cional. Esto se logro al legitimar la voz de los distintos estamentos, particularmente
estudiantes y asistentes de la educacién, cuyas demandas por espacios de didlogo y
autocuidado fueron el motor para el codisefio colectivo del Plan de Mejora.

La implementacion de practicas de liderazgo inclusivo, como el codisefio de normas
de aula y las jornadas sistematicas de bienestar para funcionarios, generaron un in-
cremento significativo en la participacion y el sentido de pertenencia en la comuni-
dad. El proceso de evaluacién confirmo6 este transito cultural hacia una gestién an-
ticipatoria, formativa y pedagoégica. En consecuencia, la convivencia educativa dejo
de ser percibida como una responsabilidad administrativa aislada para consolidarse
como una tarea compartida, continua y democratica.

Este proceso demostré que la colaboracion y la participacion son fundamentales para
la sostenibilidad de las mejoras. El principal aprendizaje del investigador fue la trans-
formacion de su paradigma de liderazgo, adoptando un enfoque aprendiz inclusivo
que promueve la reflexion critica y la corresponsabilidad en todos los actores. Si bien
persisten limitaciones relacionadas con la alta vulnerabilidad social del estudiantado
ylanecesidad de sostener estos procesos en el tiempo, los avances iniciales confirman
la capacidad de la institucion para avanzar hacia una cultura de cuidado integral, in-
tegrando el enfoque de justicia social y liderazgo inclusivo en su horizonte estratégico.
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ESTUDIANTE PROGRAMA
MAURICIO FIGUEROA SEPULVEDA DOCTORADO EN ESTUDIOS INTERCULTURALES

Una etnografia del racismo

y la ensenanza de la historia:

Produccion de las nifieces y discursos de la
diferencia en dos escuelas de Temuco, Chile!

Resumen

El racismo en contextos educativos se expresa tanto en los contenidos curriculares
como en las interacciones cotidianas. En este escenario, la asignatura de Historia y
Ciencias Sociales ocupa un lugar central en la produccién de alteridad y en la circu-
lacion de ideologias raciales. Esta investigacion, realizada en dos establecimientos de
la ciudad de Temuco, en la regién de La Araucania (uno municipal y otro particular
subvencionado), analiza las formas en que el racismo se manifiesta en la ensenianza
delaasignatura. La pregunta que orienta el estudio es: ;cémo viven los estudiantes de
octavo afio experiencias vinculadas al racismo y de qué manera interacttian los conte-
nidos curriculares, los proyectos educativos y los actores del aula en la reproduccion
de modelos de alteridad racializada? A través de una etnografia se examinan estas di-
namicas, identificando tensiones en las practicas de convivencia y ensefianza de la
historia. El estudio permite comprender como se configuran y sostienen relaciones
racializadas en la escuela, destacando la necesidad de atender las formas particulares
que adquiere el racismo en cada espacio educativo.

PALABRAS CLAVE
racismo, educacién, Historia y Ciencias Sociales, etnografia, escuela

Abstract

Racism in educational contexts is expressed both in curricular content and in every-
day interactions. In this context, the subject of History and Social Sciences plays a
central role in the production of alterity and in the circulation of racial ideologies.
This study, conducted in two schools in the city of Temuco, in the Araucania region
of Chile (one public school and the other one state-subsidized school), examines how
racism manifests in the teaching of this subject. The guiding question is: how do ei-
ghth-grade students experience racism, and how do curricular content, educatio-
nal projects, and classroom actors interact in the reproduction of models of alterity?
Drawing on an ethnographic approach, the research explores these dynamics, iden-
tifying tensions that emerge in practices of coexistence and in the teaching of history
and social sciences. The study provides insight into the ways racialized relations are
configured and sustained within the school, emphasizing the importance of attending
to the particular forms that racism assumes in each educational context.

1 Estetrabajo fue revisado por el profesor guia de tesis, Dr. Gonzalo Diaz Crovetto, y fue presen-
tado en el Congreso de la Union Antropoldgica Mundial de 2025. Desenterrar la Humanidad:
Redefiniciones Epistémicas Criticas y Urgentes en las Antropologias del Mundo, que fue realiza-
do en Guatemala, en noviembre de 2025.
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Introduccion

En las ultimas décadas, el Estado chileno ha impulsado leyes y protocolos orientados
a la atencion de la diversidad estudiantil en el sistema educativo, con el proposito de
responder a las necesidades heterogéneas de los estudiantes y promover entornos es-
colares inclusivos. La Ley General de Educacién (2009) incorpord principios destina-
dos a adecuar el sistema a distintos perfiles y capacidades, reconociendo la relevancia
de valorar la diversidad en el aula (Ministerio de Educacion, 2017). A ello se suma la
Ley de Inclusién Escolar (2015), que elimina mecanismos de seleccién arbitraria en
los procesos de admision y busca garantizar que todos los estudiantes, independien-
temente de sus caracteristicas, accedan a condiciones comparables de aprendizaje.
Segun Contreras y Septulveda (2018), este marco normativo expresa un esfuerzo ins-
titucional por avanzar hacia una educacién que integre la heterogeneidad estudiantil
como un componente central en la definicién de sus orientaciones y practicas.

No obstante, estas iniciativas han revelado importantes limitaciones y tensiones que
se producen en relacién con la convivencia al interior de las escuelas. Informes de la
Superintendencia de Educacion (2022-2024) advierten un aumento en las denun-
cias de practicas racistas y xenodfobas en los centros educativos, manifestando que,
aunque se han implementado programas y politicas orientadas a la inclusién, estos
no han logrado transformar de manera significativa las relaciones interpersonales y
particularmente, la presencia de experiencias de injusticia dentro del aula. Esto pone
de relieve las limitaciones de los esfuerzos realizados, ya que las politicas inclusivas
parecen centrarse mas en estrategias superficiales de gestion de la diversidad que en
abordarlas desigualdades estructurales que afectan a estudiantes de diferentes orige-
nes étnicos y culturales.

Ademas, distintas investigaciones muestran que las comunidades educativas suelen
negar la existencia del racismo mediante mecanismos de invisibilizaciéon, lo que evi-
dencia limitaciones tanto institucionales como curriculares. En el contexto escolar
chileno, esta negacion se expresa en la escasa problematizaciéon de practicas discri-
minatorias y en la tendencia a minimizar sus efectos, lo que permite que dinamicas
de exclusién se mantengan sin ser confrontadas (Riedemann y Stefoni, 2015). Estos
mecanismos, como sefiala Webb (2017), se encuentran arraigados en las estructuras
de poder que organizan la vida escolar y contribuyen a sostener una apariencia de
convivencia estable que oculta tensiones vinculadas con la raza y la diferencia cultu-
ral. Desde esta perspectiva, también resulta relevante considerar como el curriculoy
las practicas pedagogicas reproducen narrativas monoculturales que no dialogan con
la diversidad del estudiantado. Araujoy Baeza (2019) argumentan que la ausencia de
un enfoque critico sobre el racismo en los contenidos y en la ensefianza favorece la
continuidad de marcos interpretativos que normalizan jerarquias culturales.

De manera congruente con lo anteriormente sefialado, es posible advertir que las
practicas pedagdgicas tienden a organizarse desde marcos que homogeneizan las ex-
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periencias estudiantiles. Esta orientacion no solo diluye las diferencias presentes en
el aula, sino que también invisibiliza las vivencias de quienes enfrentan situaciones
de discriminacion, limitando la posibilidad de reconocer como estas experiencias in-
fluyen en sus trayectorias escolares. Al operar bajo supuestos de igualdad abstracta,
estas practicas contribuyen a sostener marcos hegemdénicos de comprension cultu-
ral que se presentan como neutrales, pero que en la practica reproducen jerarquias
y expectativas que no representan a la totalidad del estudiantado (Guerrero y Carre-
fio, 2021). En conjunto, estas investigaciones permiten reconocer que la negacion del
racismo opera como un dispositivo que limita la posibilidad de abordarlo de manera
explicita, afectando tanto los procesos formativos en relacion con lo curricular como
las relaciones cotidianas que configuran la vida escolar.

A suvez, el creciente flujo migratorio y la mayor visibilizacion de las demandas de las
comunidades indigenas han intensificado la atenciéon sobre el racismo en el sistema
escolar chileno. Estos procesos han expuesto tensiones previamente desplazadas del
debate educativo, revelando como la presencia de estudiantes provenientes de distin-
tos origenes nacionales y étnicos desafia las concepciones tradicionales de identidad,
pertenencia y ciudadania promovidas en la escuela. Al mismo tiempo, la emergencia
publica de reivindicaciones indigenas ha puesto en evidencia las limitaciones de un
sistema que, histéricamente, ha tendido a minimizar o invisibilizar las desigualdades
estructurales que afectan a estos grupos. Autores como Stefoniy Stang(2017)y Baeza
(2019) han sefialado que este escenario ha permitido que salgan a la superficie ten-
siones que, en periodos anteriores, eran negadas o minimizadas dentro de las comu-
nidades escolares. El aumento de la presencia de estudiantes migrantes y la creciente
visibilidad de las demandas indigenas han puesto en evidencia diversas tensiones al
interior de las escuelas. Estas tensiones se desarrollan en un contexto donde las poli-
ticas educativas han mostrado limitaciones para transformar de manera sustantiva
las practicas racistas que persisten en las aulas. Pese a los avances normativos orien-
tados a promover la inclusion, los marcos institucionales no han logrado desarticular
discursos de odio ni experiencias de injusticia que atraviesan los espacios escolares.
Asimismo, dichas politicas suelen inscribirse en un “enfoque intercultural superfi-
cial” (Walsh, 2009), que, lejos de abordar las causas estructurales del racismo, se res-
tringe a acciones folklorizadas que no cuestionan las jerarquias culturales y sociales
profundamente arraigadas y que, en algunos casos, incluso contribuyen a reforzarlas.

Frente a esta critica, Pavez-Soto (2019) sostiene que el curriculum escolar chileno
sigue reforzando una narrativa que invisibiliza las experiencias de estudiantes indi-
genas y migrantes, perpetuando desigualdades estructurales dentro del sistema edu-
cativo. En este sentido, Bello y Rangel (2000) sefialan que las representaciones his-
téricas y culturales en los textos escolares excluyen las identidades no hegemonicas,
promoviendo una marginalizacién simbélica en el aula. En el mismo orden de ideas,
Cataldn (2016) y Quintriqueo (2010) destacan el rol de la ensefianza de la historia en
la construccion de una narrativa nacional homogénea que invisibiliza las tensiones y
violencias historicas sufridas por el pueblo mapuche y otras comunidades indigenas.
El relato predominante del mestizaje como un proceso armonioso ignora la opresion
ylaresistenciaindigena, y refuerza las jerarquias étnicas y culturales dentro del siste-
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ma escolar. Este tipo de narrativa no solo invisibiliza el racismo estructural, sino que
también refuerza una vision hegemonica de la ciudadania chilena que excluye a aque-
llos que no se alinean con esta imagen dominante.

A partir de la problematica expuesta, este estudio tiene como objetivo general: Anali-
zar los procesos de racializacion y produccion de la diferencia que se desarrollan en la
enseflanza de la asignatura de Historia y Ciencias Sociales en estudiantes de Octavo
afio de ensefianza basica de una escuela ptiblica y otra particular subvencionada de
Temuco, Chile. Esto con la iniciativa o propdsito de contribuir auna comprension mas
profunda acerca de cdmo opera el racismo en educacion. De manera que los esfuerzos
que se desarrollan para su erradicacion puedan ser el resultado empirico de una re-
flexion situada y de un disefo tedrico y metodologico que asume un posicionamiento
critico, comprometido ética y politicamente con la superaciéon de las condiciones de
desigualdad.

Enfuncién de este proposito, se explora comolainteraccion entre los contenidos mini-
mos obligatorios, el proyecto educativo institucional y las dindmicas entre los actores
del aula, como docentes y estudiantes, contribuyen a la produccién de la diferencia.
Asimismo, se identificaran los discursos y etiquetas que generan antagonismo racial,
prestando especial atencién a los grupos a los que van dirigidos y las justificaciones
empleadas. Ademads, se compararan los procesos de produccion de la diferencia en
relacion con las intersecciones especifica que configuran cada uno de los estableci-
mientos seleccionados. Finalmente, se problematizaran las experiencias infantiles en
estos contextos educativos, utilizando metodologias participativas con la comunidad
escolar, con el fin de generar una comprension critica sobre cémo se experimenta y
reproduce la racializacién en dichos entornos.

Este proceso investigativo se basa en los siguientes supuestos: Los procesos de en-
sefianza-aprendizaje en la asignatura de Historia y Ciencias Sociales, al presentar
narrativas nacionales y culturales homogéneas, funcionan como dispositivos de ra-
cializacién que influyen en la construccion de subjetividades étnicas entre los estu-
diantes de Octavo ano. A través de la reproduccién de ciertos contenidos histéricos, se
consolidan jerarquias raciales que, de manera implicita o explicita, generan procesos
de alterizacion. Esta racializacién, aunque no siempre reconocida conscientemente
por los sujetos involucrados, impacta significativamente en la forma en que los estu-
diantes racializados internalizan su identidad étnica y en como se posicionan frente a
los grupos hegemonicos dentro del sistema escolar.

La interaccién entre los contenidos minimos obligatorios, los proyectos educativos
institucionales y las dindmicas entre docentes y estudiantes carece de una reflexion
critica sobre la raza y la racialidad. Esta ausencia de un enfoque critico dentro de los
establecimientos escolares facilita la naturalizacion de diferencias raciales y contri-
buye a la perpetuacion de practicas pedagogicas y curriculares que invisibilizan y
niegan el racismo. Como resultado, se reproduce de manera sistémica la exclusion de
estudiantes indigenas y migrantes, al no abordar el racismo como un fenémeno es-
tructural dentro de la ensefianza de la Historia y Ciencias Sociales.
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Niveles de elaboracion y reconstruccion conceptual

Un andlisis sobre el racismo en los espacios escolares debe comenzar reconociendo
que el sistema educativo como la escuela, en tanto instituciones sociales, movili-
zan actividades estandarizadas con fines socialmente compartidos. Estos objetivos
se gestionan a través de recursos y tecnologias, convirtiendo a la educacién en un
proceso social que, segiin Durkheim (2003), solo puede entenderse en toda su com-
plejidad si se observa desde la multiplicidad de fuerzas que influyen en su desarrollo.
En este marco, la investigacion se sittia en los estudios sobre infancias racializadas
(Riedemann & Stefoni, 2015; Soler, 2018; Mena, 2022), cuestionando las concepcio-
nes universales de la infancia. Santiago Morales (2015, 2022) sostiene que imaginar
la infancia como una experiencia homogénea y estandarizada es un desafio que los
sistemas educativos en Abya Yala deben superar. En su lugar, es mas adecuado hablar
de “nifieces”, un concepto que refleja la diversidad de experiencias que coexisten en
las aulas, configuradas por contextos historico-culturales especificos.

Esta aproximacion, representa un primer nivel de reconstruccion que sittia a las y los
estudiantes como un producto de la interaccién social. Ervin Goffman (1970), Herbert
Blumer (1962)y Howard S. Becker (1961) sostienen que la realidad es una construc-
cién social que se origina en situaciones especificas, donde los significados se crean y
recrean continuamente en las interacciones cotidianas. Esta perspectiva sugiere que
laidentidad y la percepcion de la realidad estan sujetas a una constante reinterpreta-
cién dentro de un marco social determinado, lo que subraya la naturaleza dinamica
delasinteracciones humanas y la subjetividad que emerge de ellas. Complementando
estavision, Alfred Schutz(1971)introduce laidea de quela vida social estd compuesta
por multiples realidades o subuniversos simbolicos, cada uno con sus propios coédigos
y reglas de interpretacion. En este contexto, las y los estudiantes ajustan sus percep-
ciones y acciones en funcion de los contextos simbolicos en los que interactiian. Esta
multiplicidad de realidades refuerzala nociéon de que la vida cotidiana y las nifieces no
son homogéneas, sino que esta configuradas por una pluralidad de significados que se
interconectan a través de la interaccion social. A partir de este marco, la investiga-
cién sostiene que la raza tiene un impacto fundamental en la trayectoria de los nifios
y nifias, estructurando jerarquias que benefician o excluyen segtin el fenotipo (Mena,
2022). Asi, las nifieces, atravesadas por procesos de sociabilizacién y racializacion,
configuran un orden social que se refleja tempranamente en la educacion.

Otro nivel de reconstruccién teérico tiene relacion con el reconocimiento de que la
educacién cumple un rol eminentemente politico (Freire, 1970) donde se disputa, en
distintos niveles de interaccion la formacion de identidades. En este espacio se desa-
rrollan diversas instancias de delimitacién cultural que operan como mecanismos es-
tratégicos orientados a la produccién de alteridad y subjetividad étnica (Walsh, 2009;
Lepe-Carrion, 2018). Desde este punto de vista, el discurso estatal como también el
de los diversos actores que participan de la comunidad escolar, pondran en funcio-
namiento variantes representacionales del “otro” que provocan procesos de alteri-
zacion y racializacion de la diferencia, posibles de observar en diferentes espacios y
escalas (Walsh, 2009; Lepe-Carrion 2018). La racializacion de la diferencia puede
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ser entendida como un tipo de discurso orientado a la clasificacion de los actores en
la sociedad, que contiene argumentos que tradicionalmente son entendidos como le-
gitimos y permiten clausurar, enemizar o reducir al otro (Restrepo, 2013). En el en-
tendido de que raza no constituye un universal humano, por el contrario, deriva de
diversos procesos de colonizacion y exclusion de “Otros” (Wade, 2000, 2011; Quijano,
2014; Hall, 2019).

Para Appadurai(2007) la movilizacion de estos discursos establece una distincion del
“nosotros” como colectivo que necesita como requisito la construcion de estereotipos
y constrastes que permiten establecer limites y demarcar la diferencia. La identifica-
cioén por contraste a menudo produce que el grupo mayoritario al movilizarse y con-
cebirse a si mismo como una mayoria amenazada, se vuelva predatoria. El caracter
predatorio de laidentidad construida moviliza discursos orientados a la eliminacién o
asimilacion de otras categorias sociales percibidas como amenazas para la existencia
o la integridad del colectivo dominante. Estas dindmicas se sustentan en nociones de
mayoria y minoria que, tradicionalmente, estan vinculadas a la concepciéon moder-
na de Estado-Nacion. Desde el siglo XIX, en el contexto nacional, la construccion y
produccién de la identidad nacional han estado marcadas por procesos de homoge-
neizacion cultural que buscan consolidar un sentido de unidad, a menudo mediante
la exclusion o marginalizacion de grupos que diferentes a la narrativa hegemonica.

Finalmente, el curriculo en la ensefianza de la historia juega un papel central en la
construccion de la identidad nacional chilena, ya que selecciona y organiza los conte-
nidos que definen la narrativa oficial del pasado. Esta seleccién no es neutra, sino que
refleja intereses y valores que buscan consolidar una vision homogénea de la nacion,
en la cual se enfatizan ciertos eventos y personajes que contribuyen a legitimar una
idea de unidad cultural y politica. Maria Teresa Oteiza (2006) sostiene que, a través
del discurso historico en los textos escolares, se refuerza una representacion mono-
cultural de la identidad chilena que omite o minimiza las tensiones y conflictos his-
téricos, especialmente en relacién con la violencia colonial y 1a exclusion de los pue-
blos indigenas. De este modo, el curriculo contribuye a la produccién de una memoria
colectiva que favorece la hegemonia cultural del grupo dominante, naturalizando las
jerarquias sociales y relegando las experiencias de las minorias a los margenes del co-
nocimiento escolar. Esta construccion identitaria impone una narrativa que, al esta-
blecerse como hegemonica, condiciona la manera en que los estudiantes comprenden
su pertenencia y las diversas identidades que conforman la nacion.

Metodologia

La etnografia se adopta en esta investigacion como metodologia central, no solo para
la recoleccion de datos, sino como una practica reflexiva que permite comprender en
profundidad las dindmicas de racializacién en el contexto escolar. Siguiendo a Gus-
tavo Lins Ribeiro (1989), se asume la perspectiva antropolégica como un ejercicio de
extranamiento que transforma lo familiar en exo6tico, permitiendo asi una mirada
critica sobre las relaciones sociales y de poder que estructuran el proceso educativo.
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Este enfoque es especialmente itil en la investigacion de los procesos de racializacion
y produccion de la diferencia en la ensefianza de Historia y Ciencias Sociales, ya que
permite cuestionar como los discursos y practicas escolares contribuyen a la repro-
duccion o transformacién de jerarquias culturales y sociales.

Seleccion y Delimitacion del Espacio de Estudio

La investigacion se centra en dos escuelas de Temuco: una publica y otra particular
subvencionada, lo que permite contrastar como distintos tipos de administracion y
contextos socioeconémicos influyen en la gestion de la diversidad y en la produccion
delaalteridad. La eleccién de Octavo ano de ensefianza basica responde a la necesidad
de explorar como se manifiestan tempranamente las dinamicas de sociabilizacién y
alterizacion en la educacion formal, y como estas estan mediadas por el curriculo de
Historia y Ciencias Sociales, particularmente con los relatos de las unidades “Primer
encuentro, conquista y Colonia en Chile”.

Elacceso a estos espacios escolares enfrenta desafios éticos y practicos, especialmente
dadalareticencia de algunas instituciones a abordar temas como el racismo, que pue-
de ser minimizado o negado por equipos directivos y docentes (Zavala y Gavina, 2010;
Riedemann & Stefoni, 2015). Para superar estas barreras, se adoptd una estrategia de
didlogo y negociaciéon con las comunidades escolares, subrayando el compromiso éti-
codelainvestigacién y el interés por alinear la agenda investigativa con las preocupa-
ciones y necesidades de los actores educativos. De esta forma, se busca contrarrestar
el enfoque extractivista que ha caracterizado algunas investigaciones previas en en-
tornos escolares, promoviendo un enfoque de apertura y reciprocidad.

Estrategias de Investigacion y Recoleccion de Datos

El trabajo de campo incluy6 observacion participante, grupos focales, entrevistas se-
miestructuradas y analisis documental. La observacion se llevo a cabo en las aulas de
Historia y Ciencias Sociales, con énfasis en como se desarrollan los procesos de ense-
flanza-aprendizaje y como se abordan o eluden temas relacionados con la diferencia,
la diversidad y la historia nacional. La revision de documentos institucionales, tales
como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Proyecto de Mejoramiento Educa-
tivo (PME) y el Plan de Convivencia Escolar, permitié contextualizar las politicas y
practicas que enmarcan las dinamicas escolares, identificando como se gestionan y
representan las categorias de diversidad y alteridad.

Parala organizacion y analisis de los datos, se utilizé un cuaderno de campo estructu-
rado en dos columnas: una para la descripcion densa de las observaciones y otra para
las interpretaciones y reflexiones del investigador (Bertely, 2007). Este enfoque facili-
talaidentificacion de patrones emergentes y la construccion de categorias analiticas,
que seran contrastadas con los discursos institucionales y las experiencias de los ac-
tores escolares. La investigacion se centro¢ en la forma en que los agentes educativos
(docentes, estudiantes y directivos) perciben y categorizan la “normalidad” y la “dife-
rencia”, y como estas categorizaciones afectan la convivencia y el reconocimiento de
la diversidad en el espacio escolar (Bazin, 2008).
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Analisis y Articulacion de los Datos

La sistematizacién y analisis del corpus documental de esta investigacion, confor-
mado por observaciones de aula, grupos focales, entrevistas grupales y entrevistas a
docentes, se desarroll6 mediante una matriz de analisis critico del discurso (ACD) de
elaboracion propia, construida a partir de las necesidades interpretativas que fueron
surgiendo del propio trabajo etnografico. Su disefio respondi6 a la intencién de contar
con un instrumento que permitiera articular los niveles de descripcion, interpreta-
cion y explicacion del discurso, integrando dimensiones textuales, interdiscursivas y
socio-historicas.

La matriz fue concebida como una herramienta flexible y reflexiva, organizada en
tres niveles analiticos interconectados. En el nivel textual, se analizaron las estrate-
giasretoricas empleadas por los hablantes, atendiendo a la referencia o nominacién (a
quiénes se nombra y con qué categorias), la predicacion (atributos asignados a grupos
o personas), la argumentacion (razones o justificaciones de las valoraciones), la inten-
sificacion o atenuacion (grados de fuerza o mitigacion en las afirmaciones) y 1a cons-
truccion de identidades y alteridades (diferenciaciéon entre un “nosotros” y un “ellos”).
Este primer nivel permitié describir los recursos lingiiisticos y semanticos mediante
los cuales se reproducen o cuestionan jerarquias raciales y culturales.

En el nivel interdiscursivo, se exploraron las relaciones entre el discurso escolar y
otros discursos sociales, politico, religioso, cientifico o mediatico, que influyen en la
produccion de sentido dentro de la escuela. Este andlisis permitio observar como cier-
tasideas sobre el mestizaje, la nacién o la civilizacion se actualizan en el aula al entre-
lazarse con los contenidos curriculares y las narrativas institucionales. Finalmente,
el nivel socio-historico e ideologico situd los enunciados en su contexto mas amplio,
considerando los procesos historicos que los sostienen, las estructuras de poder que
los legitiman y las ideologias que orientan su reproduccion.

El proceso de aplicaciéon de la matriz se desarrollé de manera secuencial pero tam-
bién recursiva. En un primer momento, se seleccionoé y organizo el corpus, priorizan-
do los fragmentos en los que emergian con mayor claridad representaciones sobre la
diferencia, el mestizaje o la discriminacién. Luego se realizo la codificacion textual,
identificando las estrategias de nominacion, predicaciéon y argumentaciéon presentes
enlosdiscursos de estudiantes y docentes. Este procedimiento permitié reconocer pa-
trones recurrentes, tales como la asociacién entre color de piel y capacidad o esfuerzo,
la naturalizacién de jerarquias sociales y la apelacion a explicaciones biologicistas o
moralizantes para justificar la desigualdad. Posteriormente, los resultados de este ni-
vel fueron triangulados entre las distintas técnicas y con los contextos observados en
elaula.

Resultados

El andlisis inicial del trabajo de campo realizado en ambos establecimientos permite
identificar un conjunto de regularidades discursivas y practicas que dan cuenta de la
persistencia de procesos de racializaciéon en la ensenanza de la asignatura de Historia
y Ciencias Sociales. Estos resultados son preliminares y se encuentran en proceso de
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profundizacion y contrastacion a medida que avanza la sistematizacion del corpus
etnografico.

En primer lugar, se observa que la implementacién del curriculo de Historia, particu-
larmente en las unidades referidas al periodo colonial, tiende a reproducir categorias
heredadas del orden colonial, tales como “civilizacién”, “pureza” y “mestizaje”, las
cuales son abordadas de manera acritica en el aula. Estas nociones aparecen asocia-
das ajerarquizaciones culturales que posicionan a ciertos grupos como portadores de
progreso y cultura, mientras otros son representados como subordinados o recepto-
res pasivos. Este tratamiento curricular contribuye a la naturalizacién de relaciones
de dominacién que se actualizan en el presente escolar.

En segundo lugar, las interacciones cotidianas entre estudiantes y, en algunos casos,
entre estudiantes y docentes, evidencian la circulacién de representaciones racializa-
das que afectan principalmente a estudiantes mapuche y migrantes. En los discursos
recogidos emergen etiquetas que atribuyen a estos grupos caracteristicas como peli-
grosidad, menor capacidad académica, conflictividad o falta de esfuerzo. Estas nomi-
naciones operan como mecanismos de estigmatizacion que estructuran la percepcion
de la diferencia en términos de déficit o amenaza, influyendo en las dindmicas de con-
vivencia y en la configuracion de identidades escolares.

Asimismo, se identifica la persistencia de categorias raciales de origen colonial, como
negro, indio, mulato o mestizo, que conviven con explicaciones de corte biologicista,
donde el color de piel, la herencia genética o el “ADN” son utilizados para justificar
diferencias en capacidades, comportamientos o posiciones sociales. Estos discursos
suelen articularse con desplazamientos entre raza y clase, de modo que la estratifi-
cacion social se presenta como un orden naturalizado, reforzado mediante metaforas
jerarquicas como la pirdmide social o escalas de progreso.

Conclusiones preliminares

Finalmente, los resultados preliminares muestran que estos procesos no se expresan
de manera homogénea, sino que adquieren matices especificos segtin el contexto ins-
titucional de cada establecimiento, su proyecto educativo y las trayectorias sociocul-
turales de sus estudiantes. Ello sugiere que la racializacién en el espacio escolar opera
de manera situada, articulando elementos curriculares, discursivos e interactivos que
requieren ser analizados en su particularidad.

Este estudio permite sostener que la ensefianza de la Historia y Ciencias Sociales
constituye un espacio relevante en la produccion y reproduccion de procesos de racia-
lizacion en el contexto escolar. A partir de una aproximacion etnografica, se evidencia
que el curriculo, lejos de operar como un dispositivo neutral, participa activamente en
la configuracion de marcos interpretativos que organizan la diferencia y jerarquizan
lasidentidades en la escuela.

Los hallazgos preliminares sugieren que las narrativas histéricas hegemonicas, espe-
cialmente aquellas vinculadas al periodo colonial y al relato del mestizaje, contintian
estructurando formas de comprension del pasado que inciden en las relaciones del
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presente escolar. Estas narrativas tienden a invisibilizar conflictos, violencias y des-
igualdades historicas, limitando la posibilidad de una reflexién critica sobre el racis-
mo como fendmeno estructural.

Asimismo, la investigaciéon muestra que la escuela no solo reproduce discursos racia-
les heredados, sino que también los actualiza en el marco de transformaciones con-
temporaneas, como el aumento de la migracion y la mayor visibilidad de las deman-
das indigenas. En este escenario, las experiencias de las nifieces se ven atravesadas
por practicas de nominacion y clasificacion que influyen en sus trayectorias escolares
y en su sentido de pertenencia.

En este contexto, resulta necesario avanzar hacia una educacién que aborde de ma-
nera situada el racismo y los procesos de ensefianza-aprendizaje, con el proposito de
comprender criticamente las formas en que se ensefia la historia, se nombran las di-
ferencias y se gestionan las relaciones de convivencia en el aula. Esto supone no solo
una revision de los contenidos curriculares, sino también la promocién de procesos
formativos que permitan problematizar las jerarquias raciales que sostienen y repro-
ducen experiencias de injusticia en el espacio escolar.
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ESTUDIANTE PROGRAMA
CAROLINA PEREIRA VEGA DOCTORADO EN ESTUDIOS SOCIALES Y POLITICOS

Ejercer poder feminista en el Estado:
Tensiones, transformaciones y limites en
la Institucionalidad chilena

Resumen

Este estudio examina de manera reflexiva la relacion entre feminismo, poder e institu-
cionalidad en el Chile contemporaneo. A partir de un analisis tedrico y contextual, se
plantea que el aumento de personas que se identifican como feministas en cargos pu-
blicos abre un campo de estudio aiin poco explorado, especialmente en un escenario
marcado por movilizaciones masivas, avances legislativos y persistentes desigualda-
des de género. La investigacion en curso propone comprender como se ejerce el poder
feminista en instituciones del Estado historicamente patriarcales. Los resultados pre-
liminares no corresponden a hallazgos empiricos, sino a reflexiones conceptuales que
destacan tensiones entre principios feministas e institucionalidad, la relevancia de la
emocionalidad politica y las diferencias interseccionales. Estas reflexiones orientan
las siguientes fases del trabajo de campo.

PALABRAS CLAVE
poder feminista; institucionalidad estatal; emocionalidad politica

Abstract

This study reflectively examines the relationship between feminism, power and ins-
titutional structures in contemporary Chile. Based on a theoretical and contextual
analysis, it argues that the increase on individuals who identify themselves as fe-
minists in public office opens up a field of study which has been largely unexplored,
particularly in a context marked by mass mobilizations, legislative advances and per-
sistent gender inequalities. The ongoing research seeks to understand how feminist
power is carried out within state institutions that have historically been patriarchal.
The preliminary results are not empirical findings, but rather to conceptual reflec-
tions that highlight tensions between feminist principles and institutional framewor-
ks, the relevance of political emotionality and intersectional differences. These reflec-
tions guide the next phases of the fieldwork.

KEYWORDS
feminist power; state institutions; political emotionality

1 Este trabajo fue revisado por la profesora guia de tesis, Dra. Magaly Cabrolié Vargas, y fue pre-
sentado en el Congresode la Union Antropoldgica Mundial de 2025. Desenterrarla Humanidad:
Redefiniciones Epistémicas Criticas y Urgentes en las Antropologias del Mundo, que fue realiza-
do en Guatemala, en noviembre de 2025.
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Introduccion

El feminismo, tanto a nivel te6rico como de movimiento social, constituye una he-
rramienta critica para comprender y transformar las estructuras que perpetuan las
desigualdades y la opresion de género (Lagarde, 2022). Se posiciona como un movi-
miento contrahegemonico, con el proposito de desmantelar la opresion (Delgado &
Cérdenas, 2022). En este sentido, uno de los principales focos de transformacion fe-
minista es el Estado (Palma, 2013), que a través de instituciones se sostiene mediante
un poder tradicional basado en jerarquias.

Lacritica al poder tradicional, desde las teorias feministas, se ha desarrollado a través
de autoras que han cuestionado que el Estado y sus instituciones se han construido ex-
cluyendo a las mujeres. Carole Pateman (1995) sostiene que el poder politico ha sido
histéricamente definido desde una perspectiva masculina, basado en la separacion
entre las esferas publica y privada. Para la autora, el problema no es inicamente la
ausencia de las mujeres en la esfera puiblica, sino la naturalizacion de esta exclusion,
que hace que muchas personas consideren que las mujeres no deberian ocupar espa-
cios de poder. Este fendmeno, segin Pateman, no es un simple prejuicio, sino que esta
arraigado en el pensamiento fundacional de la democracia moderna, producto de las
teorias de Locke y Rousseau. Las ideas que relegan a las mujeres al &mbito privado y
consideran la familia como un orden natural seguirian en el sentido comtin de las so-
ciedades, incluso cuando ya no son politicamente correctas. En este marco, Pateman
argumenta que el Estado, construido bajo las teorias del contrato social, se basa en
un contrato sexual y patriarcal que garantiza la libertad civil solo para los hombres,
estableciendo una jerarquia politica de género.

Desde una perspectiva decolonial, Maria Lugones (2008) amplia este andlisis al sefa-
lar que la exclusion de las mujeres no solo responde a la opresion de género, sino tam-
bién a la interseccion con la colonialidad del poder. Lugones destaca que las mujeres
y disidencias racializadas enfrentan barreras adicionales que les dificultan acceder
a espacios politicos. Estas perspectivas convergen en la idea de que la distribucion
desigual del poder no es casual, sino el resultado de un sistema patriarcal, colonial
y capitalista que perpetiia dindmicas de exclusién y subalternidad. Este sistema se
reforzaria a través de la masculinidad hegemonica, definida por Connell y Messer-
schmidt (2005) como un conjunto de practicas y valores que privilegian el control y
la competitividad. Por su parte, Gaba (2023) senala que estas dindmicas relegan a un
status mas bajo cualidades asociadas histéricamente a lo femenino, como la empatia
y la colaboracién.

En este contexto, la division sexual del trabajo emerge como un pilar estructural que
sustenta estas dinamicas. Segiin Beneira (2019), esta division asigna a las mujeres el
rol de reproductoras y a los hombres el de proveedores, configurando un principio je-
rarquico, originado en la familia y que se extiende al resto de la sociedad, es decir, al
Estado. Las tedricas feministas han sefialado que fenémenos como la feminizacion de
la pobreza, la violencia contra las mujeres, la mercantilizaciéon del cuerpo femenino,
el trafico de mujeres, la prostitucion, la maternidad obligatoria y desprotegida, la de-
pendencia emocional y la segregacién ocupacional y politica derivan de este sistema
patriarcal (Fundacién Juan Vives Surid, 2010).
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Frente a este panorama, las teorias feministas han propuesto alternativas al poder
tradicional. Este poder, descrito por Max Weber (1993), se fundamenta en estructu-
ras jerdrquicas y centralizadas sustentadas en tres formas de autoridad legitima: la
tradicional, basada en las costumbres; la carismdtica, vinculada a la figura del lider;
y la racional-legal, fundamentada en normas y leyes formales. Hobbes (2006), en su
teoria del Leviatan, plantea que el Estado utiliza la coercién para mantener el orden,
mientras que Gramsci (1991) destaca como los discursos ideolégicos legitiman estas
jerarquias y consolidan su aceptacién social.

En contraste, las teorias feministas plantean un poder alternativo al tradicional, ba-
sado en valores como la horizontalidad, la cooperacién y la inclusion. Joan Tronto
(2009) y Carol Gilligan (2013) han expuesto que estas alternativas se fundamentan
en roles histéricamente atribuidos a las mujeres, como el cuidado y la emocionalidad.
Tronto argumenta que la ética del cuidado ofrece una visién del poder distinta, mas
orientada hacia la equidad y las relaciones humanas. Por su parte, Marcela Lagarde
(2017) propone un modelo de poder feminista basado en cinco pilares: paz, solidari-
dad, libertad, igualdad y justicia. Este enfoque incorpora la sororidad como un pacto
politico entre mujeres, eliminando jerarquias y promoviendo el reconocimiento mu-
tuo desde el principio de la equivalencia humana.

Sin embargo, en un contexto practico, estas propuestas enfrentarian tensiones y limi-
taciones al intentar implementarse dentro de las estructuras estatales o instituciona-
les, las cuales, como sefiala Pateman (1993), han sido disefiadas y operan bajo légicas
patriarcales que refuerzan jerarquias y exclusiones de género.

Los liderazgos feministas, a través de sus practicas éticas, interseccionales y basadas
en el cuidado, ofrecerian ejemplos claros de como las mujeres y las disidencias tensio-
nan las estructuras tradicionales, no solo al reclamar espacios de poder, sino también
al incorporar nuevos valores y perspectivas transformadoras (Penha-Vasconcelos
(2024).0tro aspecto destacado en el estado del arte es el uso de la interseccionalidad
como enfoque clave en los liderazgos y las practicas feministas.

Sin embargo, trasladar estas propuestas a las instituciones estatales enfrenta tensio-
nes profundas. Las estructuras patriarcales del Estado burocracia, jerarquia, tecno-
cracia, centralismo condicionan la posibilidad de ejercer un poder feminista. En este
contexto, los liderazgos feministas ofrecen un punto de observacion privilegiado so-
bre cémo se negocian, disputan y transforman estas estructuras desde adentro.

El movimiento feminista actual se desarrolla en un escenario marcado por su masivi-
dad, diversidad y capacidad de instalacion ptblica. Desde 2010, la denominada cuar-
ta ola feminista ha impulsado debates globales sobre violencia de género, cuidados,
amor romantico, sexualidad, maternidad y justicia social (Cobo, 2019), integrando un
enfoque interseccional que reconoce desigualdades entre mujeres y disidencias.

En América Latina, esta ola adquiere un caracter propio: masivo, juvenil y profunda-
mente politico, como muestran movimientos como Ni Una Menos (Lamus, 2020)olas
protestas chilenasde 2018y 2019. En Chile, las movilizaciones estudiantiles por una
educacion no sexista transformaron politicas universitarias (Ponce, 2020), mientras
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que el estallido social de 2019 evidencio la precarizacion que afecta especialmente a
mujeres y disidencias.

La presencia femenina en cargos de eleccién popular también ha aumentado. La Ley
de Paridad (N° 20.840) impulso el acceso de mujeres a la politica, llevando la repre-
sentacion en la Camara de Diputadas y Diputadosaun 35,5% en 2021 (Servel, 2021).
No obstante, persisten brechas significativas en cargos ejecutivos y regionales.

Pese a los avances normativos, de participaciéon y reconocimiento publico, la violencia
de géneroylas desigualdades estructurales siguen marcando el contexto nacional: 51
femicidios en 2024, brechas salariales persistentes, aumento de denuncias por vio-
lencia intrafamiliar y agresiones sexuales (INE, 2023; Red Chilena contra la Violen-
cia, 2024).

Elresurgimiento del feminismo en la politica chilena coincide con un aumento de per-
sonas que se identifican como feministas en cargos institucionales. Sin embargo, la
presencia feminista no garantiza transformaciones profundas en el ejercicio del po-
der, especialmente dentro de instituciones disefiadas bajo logicas patriarcales, colo-
niales y jerarquicas.

La literatura evidencia que ingresar al poder para transformarlo genera una parado-
ja: el feminismo debe negociar con estructuras burocraticas y culturas politicas que
histéricamente han legitimado la exclusién. A pesar de la creciente visibilidad del
feminismo en campanas, discursos y agendas publicas, existe escaso conocimiento
sobre como las personas feministas ejercen poder al interior del Estado, qué tensiones
enfrentan y qué practicas despliegan.

Porlo que esimportante reflexionar en torno a la siguiente interrogante {Como ejer-
cen el poder las personas feministas que ocupan cargos de eleccion popu-
lar o funciones publicas en Chile, yde qué manera tensionan, reproducen o
transforman las estructuras institucionales tradicionales?.

Metodologia

Dado que el trabajo de campo auin estd en curso, lo presentado aqui corresponde a un
conjunto de reflexiones analiticas iniciales. Estas surgen de la revision teorica, del
contexto politico reciente y del propio proceso de elaboracion reflexiva de la inves-
tigadora. Mas que ofrecer resultados empiricos, estas ideas buscan abrir preguntas,
reconocer tensiones y delinear algunos patrones conceptuales que emergen del cruce
entre la teoria feminista, las dindmicas institucionales y el escenario politico chileno
actual.

Conclusiones preliminares

A partir del anélisis teorico y del contexto politico chileno, emergen una serie de re-
flexionesiniciales que permiten comprender las complejidades del poder feminista en
la institucionalidad. En primer lugar, se evidencia la paradoja central del feminismo
institucional: ingresar al Estado para transformarlo implica tensionar estructuras
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histéricamente patriarcales que, al mismo tiempo, condicionan y podran moldear las
practicas de quienes buscan cambiarlas. partir de esta reflexion teorica, la investiga-
cioén avanza hacia el trabajo de campo, con el proposito de profundizar en como estas
tensiones se expresan en las practicas cotidianas de las personas feministas que ejer-
cen cargos de eleccion popular.

En segundo lugar, la teoria feminista invita a repensar el poder como una practica éti-
ca mas que como una posicion jerarquica. La ética del cuidado, la horizontalidad y la
reciprocidad aparecen como fundamentos que contrastan con modelos tradicionales
basados en autoridad, eficiencia y control. Esta concepcién alternativa del poder abre
posibilidades transformadoras, pero también muestra las dificultades de sostener
practicas feministas dentro de culturas organizacionales que privilegian la compe-
tenciay lajerarquia.

Otra reflexién clave es la relevancia de la interseccionalidad. Las experiencias de
ejercer poder no son homogéneas: estan atravesadas por identidades de género, cla-
se, raza, territorio y sexualidad, lo que significa que la vivencia del poder feminista
adquiere formas diversas y situadas. Esta heterogeneidad impide hablar de un tinico
“modo feminista” de ejercer poder y subraya la importancia de atender a las diferen-
cias estructurales que configuran trayectorias politicas desiguales.

Asimismo, se reconoce la emocionalidad como una dimensién politica fundamental.
Las emociones como la esperanza, el cansancio, la frustracion o el compromiso ético
forman parte del ejercicio del poder y de las tensiones que enfrentan quienes buscan
introducir practicas feministas en instituciones tradicionales. Esta reflexién desafia
la separacién moderna entre razén y emocion, mostrando que los afectos constituyen
una forma legitima de agencia politica. En esta linea, resulta especialmente relevan-
te considerar lo propuesto por Sara Ahmed, quien plantea que las emociones no solo
circulan entre cuerpos e instituciones, sino que también orientan practicas, configu-
ran alianzas y sostienen proyectos colectivos (Ahmed, 2014). Desde esta perspectiva,
los afectos adquieren un caracter performativo y politico, lo que permite comprender
que el ejercicio del poder feminista incluye dimensiones emotivas que influyen en la
accion publica, la toma de decisiones y las posibles formas de resistencia dentro de la
institucionalidad.

En este mismo sentido, las instituciones se revelarian como espacios profundamente
ambivalentes. Por un lado, abren posibilidades para que discursos y practicas femi-
nistas ingresen, circulen y adquieran cierta legitimidad dentro de la accion publica;
pero, por otro, esas mismas estructuras pueden neutralizar, diluir o reconfigurar di-
chas practicas hasta volverlas compatibles con l6gicas patriarcales persistentes. Esta
tension muestra que el Estado no actiia simplemente como un escenario donde se
despliegan agendas feministas, sino como un dispositivo que simultdneamente habi-
lita y restringe, acoge y desactiva, reconoce y normativiza.

Reconocer esta doble condicion del Estado como oportunidad y como limite invita a
pensar el ejercicio del poder feminista en clave relacional y situada. Mas que asumir
que las practicas feministas se “insertan” sin fricciones, resulta necesario estudiar
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coémo son negociadas, adaptadas o incluso reinventadas para sobrevivir en estructu-
ras histéricamente disefiadas para mantener jerarquias. Esta reflexion abre pregun-
tas sobre las micro- transacciones cotidianas que permiten a las personas feministas
sostener su agencia dentro de instituciones que, a menudo, operan en su contra.

Esta ambivalencia invita a preguntarse si, precisamente en estas tensiones, comien-
zan a gestarse las transformaciones institucionales. La sola presencia de personas
que se declaran feministas en espacios de toma de decisiones introduce un desplaza-
miento simbdlico significativo: instala identidades politicas reconocibles por otros y
cargadas de expectativas, promesas y disputas. Ser identificada(o) como feminista en
el Estado no es un dato menor; implica encarnar un signo que circula socialmente y
que puede abrir, aunque sea de manera incipiente, fisuras en los modos tradicionales
de ejercer el poder. El autodenominarse feminista también abre un nuevo campo de
poder en la arena publica, en el que otras identidades politicas algunas abiertamente
opositoras y otras solo divergentes pueden buscar disputar o deslegitimar ese posi-
cionamiento. Esta exposicion constante implica que el ejercicio del poder feminista
se despliegue bajo el riesgo permanente de retrocesos, especialmente en materia de
politicas publicas que han sido fruto de luchas historicas. En este sentido, la identidad
feminista se convierte en un signo politico cargado de tensiones: habilita posibilida-
des transformadoras, pero al mismo tiempo se volveria objeto de disputa y resistencia
dentro de la institucionalidad.

Como se mencionaba anteriormente en los recientes afnos se han aprobado una series
deleyes feministas en el contexto del Gobierno del Presidente Boric, pero esto convive
con un resurgimiento de discursos y proyectos antifeministas a nivel global y regio-
nal. En Brasil, el gobierno de Jair Bolsonaro articul6 politicas abiertamente antifemi-
nistas (Gallego, 2019); en Argentina, la administracion de Javier Milei ha eliminado
el Ministerio de las Mujeres y cuestionado derechos reproductivos basicos (Berdon-
dini & Vinuesa, 2024); y en Chile, el fortalecimiento del Partido Republicano expresa
la consolidacion de una ofensiva conservadora que tensiona los avances feministas
(Campos, 2021). Este contexto refuerza la necesidad de comprender quiénes se auto-
definen feministas en la politica institucional y qué desafios enfrentan en la disputa
por el poder estatal.
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RODRIGO MORA SANHUEZA DOCTORADO EN CIENCIAS AGROPECUARIAS

Microorganismos extremofilos:

una estrategia bioldgica para fortalecer la
germinaciony el crecimiento del poroto
frente a la sequia!

Introduccion

La sequia se ha convertido en una de las mayores amenazas para la agricultura, es-
pecialmente en paises como Chile, donde en la Gltima década se ha vivido un proce-
so excepcional de reduccién de precipitaciones. Esta disminucion sostenida del agua
transforma la agricultura en una actividad cada vez mas desafiante, sobre todo para
pequenos productores que dependen de la lluvia para el establecimiento de sus culti-
vos. En este contexto, surge una problematica central para la seguridad alimentaria:
;como asegurar que los cultivos tradicionales, como el poroto (Phaseolus vulgaris),
puedan germinar y desarrollarse adecuadamente cuando el agua disponible es insu-
ficiente?

El poroto es un cultivo de profunda relevancia social, cultural y nutricional. Forma
parte dela dieta cotidiana en diversas comunidades rurales y urbanas y aporta protei-
nas, minerales, carbohidratos complejos y fibra, constituyendo un alimento completo
y accesible. Sin embargo, su éxito productivo depende de una etapa critica: la germi-
nacién. Cuando la semilla no logra iniciar su crecimiento por falta de agua, todo el
ciclo del cultivo se ve comprometido. Una germinacion deficiente se traduce en una
emergencia irregular, plantas débiles, menor nimero de individuos en el campo y, fi-
nalmente, una reducciéon drastica del rendimiento final.

El estrés hidrico afecta a la planta desde el primer momento. La semilla requiere ab-
sorber agua para activar su metabolismo, abrir la cubierta protectora que la rodea,
extender la radicula (la primera raiz) y comenzar a generar el tallo inicial. Si este pro-
ceso se interrumpe o se ralentiza, la planta queda expuesta a mayores dafios durante
su crecimiento. A nivel del suelo, la falta de humedad también afecta a los microorga-
nismos beneficiosos que normalmente rodean las raices. Muchas bacterias del suelo,
que cumplen funciones clave como solubilizar nutrientes o producir compuestos que
favorecen el desarrollo vegetal, dejan de funcionar en condiciones extremas. Esto crea
un circulo vicioso: menos agua, menos actividad microbiana, menor crecimiento ve-
getal y mayor vulnerabilidad del cultivo.

Frente a esta problematica creciente, surge una interrogante fundamental:
¢ Existen microorganismos capaces de sobrevivir en ambientes muy secos y, al mismo
tiempo, apoyar la germinacion de las plantas?

1 Estetrabajo fue revisado por el profesor guia de tesis, Dr Claudio Inostroza Blancheteau, y fue
presentado en el XXVII Congreso Latinoamericano de Microbiologia, que fue realizado en Santo
Domingo, Republica Dominicana. en noviembre de 2025.
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La respuesta parece provenir de los lugares menos esperados. Ambientes como ma-
nantiales hidrotermales, suelos articos o antarticos, valles desérticos o zonas de alta
salinidad albergan bacterias que han evolucionado para resistir condiciones que se-
rian letales para la mayoria de los seres vivos. Estas bacterias se denominan extremo-
filas, y poseen mecanismos adaptativos que les permiten mantenerse activas y funcio-
nales en ambientes donde hay muy poca agua, temperaturas extremas, presencia de
metales o elevada salinidad. Estas capacidades las convierten en candidatas con po-
tencial biotecnol6gico y a su vez, potenciales para ser evaluadas para ser usadas como
bioinoculantes, es decir, microorganismos 00 compuestos producidos por estos para
servaplicados a semillas o suelos para mejorar la germinacion y la tolerancia al estrés.

Elestudio cuyos resultados se presentan en esta comunicacion cientifica explora pre-
cisamente el potencial de dos bacterias extremofilas para favorecer la germinacion y
el crecimiento temprano del poroto bajo condiciones de déficit hidrico simulado. Estas
bacterias provienen de ambientes muy distintos:

- Ambientes hidrotermales: origen de Bacillus haynesii

Entre sus principales nichos se encuentran los sistemas hidrotermales (aguas y
suelos asociados a manantiales calientes y géiseres), donde la temperatura puede
superar los 60-70 °C y la composicion quimica incluye altas concentraciones de
sales, metales y gradientes fuertes de pH. En estos ambientes se han descrito co-
munidades bacterianas y arqueanas termofilas y poli-extremofilas, en las que la
combinacién de alta temperatura, baja actividad de agua y presencia de metales
selecciona linajes con adaptaciones muy especificas, incluyendo la produccion
intensa de exopolisacaridos (EPS) y la formacién de biopeliculas.

e Microbacterium sp., aislada de suelos antarticos

En el otro extremo térmico, los suelos y sedimentos antarticos, el hielo marino y
los ambientes subglaciales constituyen reservorios clave de bacterias psicrofilas y
psicrotolerantes. Estos ecosistemas se caracterizan por temperaturas cercanas o
inferiores a 0 °C durante gran parte del afio, ciclos repetidos de congelacion-des-
congelacion, radiacion ultravioleta elevada, baja disponibilidad de nutrientes y,
con frecuencia, salinidades variables. La microbiota antartica ha desarrollado
estrategias estructurales, fisiolégicas y moleculares para mantener la actividad
metabalica bajo frio extremo, como modificaciones en la membrana, produccién
de proteinas anticongelantes y sistemas de reparacion de dano oxidativo.

Otros ambientes extremos relevantes para bacterias extremofilas incluyen salares,
lagos hipersalinos y salinas solares (altisima salinidad y muy baja actividad de agua),
desiertos hiperaridos, suelos volcanicos acidos o ultra-basicos, habitats oligotroficos
de alta radiacion e incluso ciudades donde se acumula contaminacién humana. En
conjunto, estos sistemas proporcionan un gradiente amplio de condiciones limite
frente a las cuales la microbiota ha desarrollado un repertorio notable de mecanismos
de adaptacion.
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En este contexto, aislados como Bacillus haynesii de manantiales hidrotermales y Mi-
crobacterium spp. de suelos antarticos representan ejemplos tipicos de bacterias ex-
tremofilas capaces de mantener viabilidad y actividad en ambientes simultineamente
térmicos/osmoticamente demandantes o frios/oligotrofos, respectivamente, y son por
ello candidatos interesantes para ser explotados como inoculantes bajo estrés abioti-
co.

Desde la perspectiva de la interacciéon con plantas, se ha propuesto el concepto de
“microorganismos extremofilos promotores del crecimiento vegetal” (PGPEM), como
una subcategoria de los clasicos PGPB que combina la capacidad de sobrevivir en am-
bientes extremos con funciones rizosféricas beneficiosas (sintesis de fitohormonas,
ACC-desaminasa, sideroforos, EPS, etc.) bajo estrés abiotico.

En este estudio, las bacterias fueron aplicadas individualmente y como un consorcio,
es decir, en combinacion. La logica detras del uso de consorcios microbianos es que
las funciones de una bacteria pueden complementarse con las de la otra, generando
un efecto sinérgico que amplifique los beneficios individuales. A través de una serie
de bioensayos que simulan condiciones moderadas y severas de sequia mediante el
uso de PEG-8000 (polietilenglicol con peso molecular promedio de 8000 g/mol) que
se utiliza para inducir estrés hidrico en las plantas de forma controlada.), se evalud el
comportamiento de las semillas tratadas y se comparo con semillas sin tratamiento.

La importancia de esta investigacion no radica solo en la comprension de como fun-
cionan estas bacterias, sino en la posibilidad real de desarrollar herramientas biol6-
gicas que permitan a los agricultores enfrentar condiciones climéaticas adversas sin
recurrir a insumos quimicos costosos o tecnologias dificultosas. Las bacterias extre-
mofilas ofrecen una alternativa sostenible, adaptable y potencialmente replicable en
distintas zonas del pais. En un escenario de cambio climéatico, donde la disponibilidad
de agua serd mas incierta, este tipo de estrategias podria marcar una diferencia cru-
cial en la capacidad de mantener cultivos esenciales como el poroto.

Resultados

Los resultados del estudio permiten comprender como estas bacterias extremofilas
podrian convertirse en herramientas practicas para apoyar el establecimiento del po-
roto cuando el agua es limitada.

Uno de los primeros hallazgos relevantes fue confirmar que ambas bacterias podian
sobrevivir en condiciones que simulan sequias severas (4,2 MPa). En pruebas de la-
boratorio, resistieron niveles crecientes del agente que reduce el potencial hidrico, lo
que permite imitar la falta de agua sin necesidad de modificar el sustrato.
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«  Bacillus haynesii logré mantenerse activa incluso en niveles muy altos de estrés,
alcanzando su viabilidad méaxima en condiciones extremas.

«  Microbacterium sp. también mostré una tolerancia notable, manteniéndose ac-
tiva en concentraciones elevadas, aunque ligeramente inferiores a las de la pri-
mera.

Este comportamiento es clave, ya que demuestra que estas bacterias no solo sobrevi-
ven al estrés, sino que contintian produciendo sustancias beneficiosas en ambientes
donde bacterias comunes no podrian funcionar.

Ademas, se observo que ambas bacterias pueden crecer utilizando una amplia varie-
dad de fuentes de carbono y nitrégeno. Esto significa que, una vez aplicadas al suelo,
no dependen de condiciones especificas para mantenerse activas; pueden adaptarse a
los nutrientes disponibles en el entorno.

Otro aspecto destacado fue su capacidad de formar biopeliculas, un tipo de matriz
adhesiva que protege a las bacterias y ayuda a las semillas a retener humedad. Esta
estructura puede actuar como una “capa protectora” que favorece el desarrollo inicial
de laradicula, especialmente en condiciones de alta sequedad.

Elefecto masllamativo del estudio se observo en la germinacion. Las semillas tratadas
conambas bacterias, aplicadas en conjunto, alcanzaron un 100 % de germinacién, un
valor significativamente superior al 80 % registrado en las semillas no tratadas.

Esto significa que las bacterias ofrecieron un apoyo tangible para que la semilla ini-
ciara su crecimiento incluso bajo condiciones adversas. Esta mejora tiene un impacto
directo en la agricultura, ya que una germinacion uniforme permite establecer culti-
vos mas homogéneos, que a su vez requieren menos replantacién y presentan mayor
estabilidad durante su crecimiento.

Tras la germinacion, se evaluo el crecimiento de las plantulas alos 5 y 10 dias, etapas
claves en la determinacion del éxito del establecimiento del cultivo. Los resultados
obtenidos mostraron un efecto altamente significativo del consorcio bacteriano sobre
el desarrollo temprano, superando ampliamente tanto a las bacterias aplicadas por
separado como al control sin inoculacién.

El hallazgo mas relevante fue que las plantulas inoculadas con el consorcio presen-
taron un incremento del 60 % en la longitud total, reflejando un crecimiento mas
rapido, sostenido y homogéneo. Este patréon no solo implica un mayor tamafo, sino
también una reprogramacion positiva de la dindmica de crecimiento en las primeras
etapas, donde la velocidad de elongacion determina la capacidad competitiva y la su-
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pervivencia de la planta en condiciones adversas. En contraste, las bacterias aplicadas
individualmente generaron aumentos modestos, entre un 5 % y un 7 %, lo que con-
firma que las funciones microbianas se potencian cuando ambas especies actian de
manera conjunta.

El efecto del consorcio se manifesto principalmente en dos componentes esenciales
del desarrollo vegetal: las raices y la parte aérea. Las plantulas inoculadas desarro-
llaron un sistema radical mas largo, mas ramificado y con mayor nimero de raices
laterales. Este cambio en la arquitectura radical es particularmente relevante en con-
textos de sequia, ya que determina la capacidad de la planta para explorar un mayor
volumen de sueloy acceder a microreservas de humedad. Las raices mas largas permi-
ten una exploracion vertical mas profunda, mientras que las raices laterales facilitan
la exploracion horizontal, creando una red funcional que mejora la absorcion de agua
incluso cuando el suelo presenta baja disponibilidad hidrica. Ademas, el aumento en
el nimero de raices finas amplifica la superficie de contacto con el suelo, optimizando
la absorcion de agua y nutrientes.

En la parte aérea, también se observaron mejoras claras. El tallo presentd una mayor
elongacion en menos tiempo, reflejando una mejor integraciéon entre el crecimiento
radical y el crecimiento del vastago, lo que sugiere que las plantulas son capaces de
sostener un mayor flujo de agua y nutrientes desde la raiz hacia las hojas. Este balance
entre el crecimiento de la raiz y el tallo es un indicador fundamental de vigor inicial:
cuando ambos érganos crecen de manera coordinada, la planta desarrolla mayor es-
tabilidad y un estado hidrico méas favorable, factores clave para tolerar periodos de
estres.

Las primeras hojas mostraron un desarrollo mas temprano, con laminas foliares de
mayor superficie. Esto tiene implicancias fisiologicas directas: una mayor area foliar
permite una fotosintesis mas eficiente, acelerando la acumulacién de biomasa y forta-
leciendo la capacidad de la planta para sostener su crecimiento en etapas posteriores.
En condiciones normales, la sequia suele retrasarla aparicion de las hojas y reducir su
tamano, limitando la capacidad fotosintética; sin embargo, en este estudio, el consor-
cio bacteriano contrarresto estos efectos, permitiendo que las plantulas mantuvieran
un desarrollo foliar cercano al 6ptimo incluso bajo déficit hidrico simulado.

La mejora integral observada en raices, tallos y hojas sugiere que las bacterias extre-
mofilas no solo actian como un “estimulo inicial”, sino que también modulan la fi-
siologia temprana de la planta, posiblemente mediante mecanismos que incluyen la
produccion de compuestos similares a hormonas, la disminucion del estrés oxidativo,
la mejora en la absorcion de nutrientes y la generacién de microambientes mas hidra-
tados alrededor de la superficie radicular mediante la formacion de matrices extrace-
lulares. Aunque esta comunicacion no profundiza en los mecanismos moleculares, es
evidente que el consorcio bacteriano promovi6 un crecimiento mas robusto, rapido y
eficiente, lo que otorga a las plantulas una ventaja competitiva decisiva en su estable-
cimiento.
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En sintesis, las plantulas tratadas con el consorcio alcanzaron mayores longitudes,
desarrollaron raices mas vigorosas y presentaron una parte aérea mas avanzada en
comparacién con los controles. Este desempeiio temprano es fundamental, ya que
determina la capacidad futura de la planta para tolerar el estrés hidrico, competir
por recursos y sostener el rendimiento en etapas avanzadas del ciclo. La capacidad de
estas bacterias extremofilas para potenciar el crecimiento inicial demuestra su po-
tencial no solo como bioinoculantes, sino como herramientas biologicas estratégicas
para enfrentar la sequia y fortalecer la resiliencia del cultivo de poroto en sistemas
agricolas cada vez mds afectados por la escasez de agua.

Uno delos descubrimientos mas interesantes de este estudio es que la combinacion de
bacterias produjo un efecto sinérgico. Esto significa que el resultado de aplicar ambas
bacterias juntas fue mayor que la suma de los efectos individuales.

La sinergia puede explicarse por la complementariedad funcional entre las bacterias.
Mientras una puede favorecer la retencién de humedad o la proteccion de la semilla,
la otra puede mejorar la disponibilidad de nutrientes o estimular el desarrollo de la
raiz. La combinacion de ambas funciones produce un ambiente microbiano mas favo-
rable para la germinacion y el crecimiento inicial.

Elusodebacterias extremofilas ofrece beneficios concretos para pequefias comunida-
des agricolasy parala agricultura familiar campesina, ya que representa una alterna-
tiva econdmica y sostenible para mejorar el establecimiento del cultivo de porotos en
suelos afectados por la sequia.

Ademas, estas bacterias pueden aplicarse de forma sencilla, por ejemplo, mediante
la inoculacién directa de semillas y sin necesidad de maquinaria compleja o insumos
costosos. Esto las convierte en herramientas accesibles para distintos tipos de produc-
tores.

Entre los beneficios potenciales destacan:

- Mayor porcentaje de germinacion bajo sequia.

+  Menor necesidad de resembrar.

- Establecimiento mas homogéneo del cultivo.

+  Mayor desarrollo inicial, lo que aumenta la probabilidad de éxito del cultivo.
+  Reduccion del impacto negativo del estrés hidrico en las primeras etapas.

- Usodeuna estrategia natural y libre de productos quimicos.

Estos resultados abren la puerta a implementar bioinoculantes basados en bacterias
extremofilas en programas de agricultura sostenible, especialmente en zonas rurales
con limitaciones de agua.
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Conclusiones y reflexiones finales

La sequia representa un desafio creciente para la agricultura y la seguridad alimenta-
ria en Chile. En este contexto, la busqueda de soluciones innovadoras y sostenibles se
vuelve esencial. La investigacion presentada demuestra que las bacterias extremofi-
las tienen un alto potencial para apoyar la germinacién y el crecimiento temprano del
poroto en condiciones de estrés hidrico.

Losresultados obtenidos muestran que estas bacterias pueden sobrevivir, mantenerse
activasy seguir produciendo compuestos beneficiosos incluso en ambientes altamen-
te adversos. Al aplicarse a las semillas, mejoran significativamente la germinacion,
el desarrollo de las raices, la longitud del tallo y la capacidad general de las plantulas
pararesistir la sequia.

Particularmente notable es el efecto del consorcio bacteriano, que logré un 100 % de
germinaciéon y un aumento del 60 % en la longitud total de las plantulas, ademas de
valores sobresalientes en los indices de vigor y tolerancia. Estos resultados indican
que el enfoque basado en combinaciones de microorganismos podria ser incluso mas
prometedor que el uso de una sola bacteria.

Esta investigacion ofrece una alternativa practica y ecologica que puede ayudar a mi-
tigar los efectos de la sequia en cultivos esenciales como el poroto. Ademas, plantea
nuevas oportunidades para explorar el uso de microorganismos provenientes de am-
bientes extremos como herramientas para fortalecer la agricultura frente al cambio
climatico.

Finalmente, el estudio invita a seguir profundizando en las aplicaciones de las bacte-
rias extremofilas en condiciones reales de campo, evaluar su desempeiio a lo largo del
ciclo completo del cultivo y explorar su potencial en otros cultivos relevantes para la
alimentacion. La naturaleza, a través de la diversidad microbiana que posee, ofrece
soluciones que la ciencia puede aprovechar para construir una agricultura mas resi-
liente, sostenible y adaptada a los desafios del futuro.
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DANIELA ALVARADO PINCHEIRA DOCTORADO EN PLANIFICACION TERRITORIAL Y SUSTENTABILIDAD

Cuidar con el rio Cautin:
practicas comunitarias y reflexiones para
pensar ciudades cuidadoras!

Introduccion

En esta investigacion se busco comprender las practicas discursivas de cuidado del y
con el rio Cautin que realizan las organizaciones comunitarias y ambientales de Te-
muco y Padre Las Casas delaregion de La Araucania. Esto involucra lo que se dice
y se hace para cuidar, y como se relacionan con la institucionalidad. Mas que medir
resultados, es de interés acompanar los procesos, reconocer las tensiones y aprender
de los modos en que las comunidades crean alternativas para incidir y transformar
su entorno, para finalmente proponer lineamientos que permitan la incorporacion de
los cuidados en la planificacion territorial. Cuidar con el rio, entonces, no es solo una
metafora, sino una forma concreta y situada para la coconstruccién del territorio. Es-
pecialmente, en la presentacion realizada en el XX Encuentro de Geografias de Amé-
rica Latinay el Caribe, el foco de la reflexion se centro en los vinculos posibles entre los
cuidados del rio Cautin y el desarrollo de ciudades cuidadoras.

Situando el problema de investigacion

En el curso inferior del rio Cautin se establecieron las actuales ciudades de Temuco y
Padre Las Casas luego del proceso de ocupacion de La Araucania, que comenzoé mas
intensamente en la lltima mitad del siglo XIX. Aunque le debemos al rio lo mas indis-
pensable para vivir -el agua- el actual desarrollo urbano le ha dado la espalda, maltra-
tandolo con el vertimiento de aguas contaminadas, con la extraccién ilegal de aridos,
con el establecimiento de macro y microbasurales, con la deforestacion de su bosque
riberefio, con el relleno de su llanura de inundacién y humedales, entre otras afecta-
ciones. Pese a lo anterior, el rio resiste y sus aguas, riberas y humedales son habitados
tanto por comunidades humanas urbanas y rurales, mapuche y no mapuche, como
por una diversidad de seres mas-que-humanos que incluyen seres espirituales, aves,
anfibios, peces, insectos y plantas propias de los ecosistemas fluviales.

En este contexto, diferentes organizaciones comunitarias y ambientales despliegan
cotidianamente multiples practicas de cuidado frente a las diversas actividades an-
tropicas que lo amenazan. Dentro de esas practicas de cuidado se incluyen también
intentos por incidir en la planificaciéon urbana y ambiental a través de los procesos
formales de participacion ciudadana, como también la participacién en procesos au-
togestionados, buscando diferentes mecanismos para la proteccion de la naturaleza.

1 Este trabajo fue avalado por la profesora guia de tesis doctoral, Dra. Alicia Rain Rain, y fue
presentado en el XX Encuentro de Geografias de América Latina y el Caribe, realizado en Ciudad
de México entre los dias 14 y 22 de junio de 2025.
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Abordar esta problematica no surge solo desde un interés cientifico, sino también de
un compromiso éticoy afectivo con el rio, con las personas y colectivos que dia a dia lo
cuidan y con el reconocimiento del derecho a la vida de todos los seres que lo habitan.
Lo anterior se fue desarrollando a través de mi trabajo en una organizacién ambiental
preocupada por el cuidado de los humedales urbanos y los estudios en el Doctorado
en Planificacion Territorial y Sustentabilidad. Desde una mirada conjunta entre am-
bas experiencias y atendiendo a la dificultad que supone segmentar la vida, entrelazo
miradas que me llevan a reconocer las relaciones entre lo humano y lo méas-que-hu-
mano (aves, fauna, plantas, insectos, hongos, seres espirituales, etc.), el rio Cautin, la
planificacion territorial y los cuidados cotidianos que permiten el sustento de la vida.

Hacia ciudades cuidadoras

Las bases tedricas de esta investigacion se sustentan en que el cuidado no es sélo una
accion domeéstica, individual y exclusivamente humana, también es una forma de re-
lacion con el territorio, una manera cotidiana de sostener la vida en comtin, que con-
sidera las materialidades e inmaterialidades con las que nos relacionamos. Bajo esta
perspectiva, las acciones de cuidado y proteccién del rio, como limpiezas comunita-
rias, jornadas educativas, denuncias ante vertimientos, monitoreos, reforestaciones,
encuentros artisticos, caminatas y campafas de sensibilizacion se reconocen como
practicas discursivas de cuidado. Estas acciones, que pueden parecer pequefias o dis-
persas, representan una ética del cuidado que va mas all4 de los programas oficiales
y que, en muchos casos, antecede o reemplaza la acciéon de las diversas instituciones
del Estado.

Cuando una organizacion limpia unaribera o realiza un taller educativo, esta cuidan-
doelrio, el agua, su biodiversidad, pero también esta practicando una territorialidad
y enunciando una forma de ciudadania que asume una responsabilidad colectiva por
el bienestar del territorio. En ese sentido, el cuidado se convierte en una practica poli-
tica, aunque no siempre se reconozca como tal. De esta manera, la mirada de los cui-
dados se complejiza al tener dimensiones asociadas al trabajo, ya sea remunerado o
no remunerado, afectivas y ético/politicas.

Pensar en ciudades cuidadoras es incorporar los cuidados a la planificaciéon urbanay
para eso primeramente cuestiono la visién occidental moderna en la configuracion de
las ciudades, reconociendo la matriz de dominacién en su organizacién. Las ciuda-
des cuidadoras son una propuesta de cambio de paradigma que pone en el centro de
las decisiones urbanas los cuidados para la sustentabilidad de la vida, teniendo como
caracteristicas centrales el reconocimiento de la diversidad de habitantes, que rompe
con la estandarizacién de sujetos, cuerpos y experiencias; la promocion del cuidado
como responsabilidad colectiva que descentra los cuidados de las mujeres en las fa-
milias; el desarrollo de infraestructura y equipamiento urbano que permite la prac-
tica de los cuidados; el fortalecimiento de la percepcién de seguridad; el cuidado de
la naturaleza; el encuentro comunitario y la participacion politica. Por lo tanto, las
ciudades cuidadoras deben ser necesariamente sustentables.
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En Chile, actualmente el cuidado del territorio no forma parte de las politicas publicas
de cuidado, mientras que en la institucionalidad ambiental no se reconoce el concep-
to de cuidados (pero si proteccion, conservacion y preservacion). Esta fragmentacion
nos demuestra la division de las experiencias de vida que separa artificialmente los
cuidados de la naturaleza, entendidos como medioambientales, de los cuidados in-
terpersonales, entendidos como sociales, como si fueran dimensiones inconexas. De
la misma manera, esto se manifiesta en una planificacion territorial que ha prioriza-
do los &mbitos productivos sobre los reproductivos en la construccion de ciudades,
quedando los cuidados relegados a espacios domésticos y privados, generando una
feminizacion de los cuidados y desincentivando los espacios publicos y los cuidados
comunitarios, que, como practicas colectivas, permiten cuidar de otros dafiados (hu-
manos y mas que humanos) y reparar, en alguna medida, tanto el tejido social como la
interconexion humanidad-naturaleza.

Desde la geografia decolonial, la ética del cuidado y la comprension de los procesos
tedricos y técnicos para planificacion del territorio, propongo mirar el rio como un su-
jeto de cuidado, y ya no s6lo como un recurso o un paisaje. Esto es influenciado espe-
cialmente por el contexto sociocultural de este territorio y la cosmovision del pueblo
mapuche, que nos ensefia que el lewfu (rio en mapuzungun) es un ser vivo que tiene
un gnenko o dueno espiritual que debe ser respetado. Por lo tanto, reconozco que el rio
sostiene multiples formas de vida, humanas y mas-que-humanas, y que las relacio-
nes con ¢l estan llenas de saberes, afectos y respons-habilidades, de seres dotados de
agencia. En este sentido, las organizaciones comunitarias no solo “participan”, sino
que manifiestan una manera distinta de planificar: una que parte de la experiencia, de
lainterdependenciay delareciprocidad, contrariando laslégicas capitalistas neolibe-
rales, patriarcales y coloniales.

Metodoldgicamente, esta investigacion se basa en la observaciéon etnografica de las
practicas de dos organizaciones que acttian en la ribera del Cautin. Ambas, desde
distintos enfoques, sostienen un vinculo profundo con el rio y desarrollan estrategias
para defenderlo y visibilizar su importancia para la vida urbana. Al momento de esta
presentacion solo se ha realizado observacion participante asistiendo a las diferentes
actividades convocadas por las organizaciones ambientales para reconocer sus prac-
ticas de cuidados y también, como integrante de otra organizacion, asistiendo a las
diferentes reuniones con la institucionalidad que permiten el reconocimiento de las
estrategias de incidencia en la planificacién urbana.

Resultados

Dentro de lo que he podido observar hasta el momento, las organizaciones realizan
diversas practicas discursivas de cuidado del rio Cautin (los cuidados que entrega
el rio, desde una perspectiva relacional se profundizaran con las entrevistas). En la
dimension de cuidados asociada al trabajo, se pueden distinguir diferentes activi-
dades no remuneradas, las que son comprendidas como labores. Entre ellas y tal
como se enunciaron anteriormente, se encuentran, por ejemplo, la organizacion de
limpiezas comunitarias en los macrobasurales existentes en la ribera del rio Cautin,
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jornadas de reforestacion con arboles nativos, denuncias por el vertimiento de aguas
contaminadas al cauce del rio, actividades deportivas para un Cautin navegable, entre
otras.

Aquellas actividades generalmente son financiadas por algunos proyectos postula-
dos y adjudicados por las organizaciones, aunque generalmente también significan
costos econdmicos para sus integrantes. Para su desarrollo también es necesario
disponer de tiempo, ya sea para la preparacion de las actividades, asistir a reuniones,
realizar las convocatorias, estar presentes en las actividades, como también en el pro-
ceso invisible de postulacion a proyectos, que muchas veces no son adjudicados. En el
mismo sentido, dedicar tiempo a aquellas actividades también significa disminucién
de tiempo en las otras actividades personales de los/as integrantes de organizaciones,
por ejemplo, en sus familias, conciliaciéon que no siempre es posible generando dife-
rentes implicancias emocionales.

Con relacién a la dimension afecto/afecciones de los cuidados, se pueden observar
vinculos afectivos con ciertos espacios del rio, 1o que transforma los espacios geogra-
ficos en lugares que evocan sentimientos. Indistintamente de la actividad que se rea-
lice, se evidencia una memoria social y biocultural con el rio que va demostrando las
interrelaciones sociedad-naturaleza. El sentido de lugar de las personas que habitan
el rio va derivando en su cuidado y proteccién, sin embargo, los cuidados estan lejos de
involucrar solo emociones y sentimientos agradables, como la felicidad y tranquilidad
de disfrutar de aquellos lugares en los que auin es posible desconectarse de la ciudad.
Por un lado, se encuentra el cansancio y agotamiento derivado de todo el trabajo que
significa organizary realizarlas actividades en laribera del rio y por otroladola triste-
zay frustracién ante el avance de proyectos e intervenciones que contintian danando
el ecosistema ripario.

Dentro de la dimension ética he buscado identificar aquellas motivaciones para la
realizacién de practicas de cuidado, asocidndolas principalmente a la dimensién afec-
tiva, especialmente en cuanto sentido de lugar, y a un reconocimiento de la interde-
pendencia sociedad-naturaleza que va mas alla del cuidado de los lugares habitados,
constituyéndose en una sensibilidad por la vida de todo el sistema socioecologico que
interacciona en la ribera del rio Cautin. En cuanto a lo politico, he reconocido el vin-
culo con la institucionalidad a través de los procesos de participacion ciudadana, ya
se formales e informales y especialmente el constante aprendizaje autogestionado en
comunidad para comprender el funcionamiento de la normativa ambiental y los pro-
cesos de planificacion territorial, que suelen presentarse en formatos técnicos y por
tanto lejanos y hostiles.

Las practicas discursivas de cuidado que realizan las organizaciones ambientales ten-
sionan las practicas tradicionales de planificacién territorial urbana, que suelen enfa-
tizar los aspectos productivos por sobre los reproductivos, por dar un ejemplo situado,
la construccién de la avenida Los Poetas que fue construida en el borde del rio Cautin
tuvo como propoésito descongestionar de autos el centro de la ciudad, sin embargo,
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no considerd ningun paso peatonal, ni semaforos que le permitieran a la poblacion
continuar habitando la ribera del rio cotidianamente, generando afectaciones en sus
modos de vida y demostrando desconocimiento -o desvaloraciéon-, de las practicas re-
lacionales con el rio.

Por otro lado, aun a sabiendas de su caracter no vinculante, se evidencia una partici-
pacion constante y disciplinada en los procesos de participacion ciudadana a los que
somos invitadas las organizaciones ambientales por parte de la institucionalidad ur-
banay ambiental, en los cuales intentamos plasmar nuestros intereses asociados a la
proteccion del rio y de la naturaleza urbana en general. Sin embargo, esos espacios
suelen presentarse de manera descontextualizada, sin un seguimiento claro de los
procesos institucionales de participaciéon ciudadana, por lo que generan confusion
con respecto a aquellos procesos formales, demandando estudios extras por parte de
los/as asistentes. Ademads, también se han identificado preferencias en las invitacio-
nes formales que realiza la institucionalidad, dirigidas a ciertas organizaciones y no
abiertas ala comunidad, lo que ha generado que las organizaciones se comuniquen y
se organicen con las demds organizaciones afines para establecer acuerdos.

Con relacion a las practicas de cuidado autogestionadas que buscan incidir en la pla-
nificacién urbana, tales como: alianzas con universidades, produccion y difusion de
conocimiento desde sus propios registros y experiencias, conformacion de una red
de organizaciones ambientales en la busqueda de potenciar el trabajo comun, entre
otras, mi observacion se enfoca en relevar la capacidad de agencia y la creatividad te-
rritorial que desarrollan las organizaciones en busqueda de diversas estrategias para
lograr objetivos medioambientales, especialmente ante la frustraciéon que provoca
la falta de incidencia en los procesos formales de participaciéon ciudadana. De esta
manera, visualizo aquellas practicas como formas de subvertir los maltratos que ha
tenido el rio y todo el ecosistema ripario, como practicas de resistencia y también de
co-produccién de saberes que desbordan los marcos tradicionales de la gestion urba-
na.

Durante el proceso investigativo y desde la experiencia de trabajar con las organiza-
ciones comunitarias/ambientales previo al trabajo de campo, he observado que, aun-
que las comunidades reconocen las asimetrias de poder con las instituciones, tam-
bién buscan construir relaciones de colaboracion y didlogo. En algunos casos, logran
establecer vinculos con funcionarios y equipos técnicos, generando espacios de didlo-
goy coproduccién de conocimiento. En otros, la desconfianza persiste, especialmente
cuando los proyectos urbanos se deciden sin considerar las observaciones ciudadanas
ocuando se priorizan obras que afectan directamente la naturaleza. Esa tension entre
el cuidado comunitario y la planificacion institucional es uno de los nudos maés rele-
vantes de esta investigacion.

Ademas, estas estrategias de incidencia territorial muestran que el conocimiento no
proviene solo de los documentos técnicos o de los planes reguladores, frecuentemente
elaborados por personas que no habitan ni han habitado este territorio, sino también
de la experiencia cotidiana, del co-habitar y de los afectos por los lugares, muchas
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veces ligados a la memoria. Las comunidades conocen los ciclos del rio, sus cambios
de color, sus sonidos y desbordes. Saben cuando baja su nivel y cuando aparecen las
aves, cuando el agua huele distinto o cuando las lluvias arrastran sedimentos. Este
conocimiento es una fuente invaluable para pensar politicas urbanas que realmente
respondan a las condiciones locales, porque nadie conoce mas su territorio que aque-
llas personas que lo habitan.

Las practicas de cuidado comunitario permiten pensar una ética territorial que inte-
gra el bienestar humano y mas-que-humano. Esta ética no se basa en la idea de con-
trol o dominacién sobre la naturaleza, sino en la reciprocidad y la responsabilidad
compartida. Sin embargo, esta ética del cuidado se enfrenta a una institucionalidad
que sigue priorizando la dimensi6n econdmica del desarrollo urbano, expresado en
este territorio especialmente por la expansion inmobiliaria que ha avanzado sobre la
llanura de inundacién y humedales, reduciendo los espacios naturales de contencion
y afectando los ecosistemas fluviales, pero también sobre tierras mapuche afectando
modos de vida y sitios de significacion cultural. Esto evidencia una planificacion te-
rritorial que expresa procesos de continuidad colonial, con una tendencia a la homo-
geneizacion del territorio producto de una racionalidad tecnocratica que privilegia la
dimension econdmica por sobre la complejidad ecolégica, social y cultural.

Pensar la planificacién desde los cuidados implica ampliar la mirada, reconocer las
interdependencias entre lo social y lo ambiental, y valorar los saberes locales. Una
ciudad que cuida es aquella que escucha a sus comunidades, protege sus rios y recono-
ce que el bienestar no se mide solo en infraestructura o crecimiento econémico, sino
en la calidad de las relaciones que sostienen la vida, que involucra claramente lo mas
que humano.

Desde esta perspectiva, los cuidados comunitarios del rio Cautin pueden ser enten-
didos como laboratorios de transformacién urbana. En ellos se ensayan otras formas
de relacion con el territorio, basadas en la cooperacion, el afecto y la responsabilidad
colectiva, perotambién frustraciones, cansancioy tristezas. Estas experiencias abren
caminos para repensar las politicas publicas de cuidado y para incorporar el cuidado
del territorio en los sistemas nacionales y locales.

Conclusiones y reflexiones finales

Cuidar con el rio Cautin es una invitacién a repensar la ciudad desde la orilla, desde
esos espacios donde la vida todavia fluye a pesar del abandono o la indiferencia ins-
titucional, pero sobre todo a volver a maravillarse pory con el rio Cautin. Es también
una manera de reconocer que la planificacién no puede seguir separando lo urbano
de lo natural, ni lo pablico de lo comunitario, ni lo humano de lo mas-que-humano,
relaciones dicotémicas propias del pensamiento moderno occidental.

Alolargo de esta investigacion, ha sido posible aprender que los cuidados son una ca-
tegoria que posibilita la accion colectiva y que sostiene, a través del trabajo cotidiano
y muchas veces invisible, las vidas. Son resistencia ante la fragmentacion del territo-
rio, el tejido social debilitado y los ecosistemas degradados. Por lo tanto, las organi-

106



zaciones comunitarias actian como una suerte de tejido protector, sosteniendo una
vigilancia permanente sobre el rio y generando alternativas de cuidado alli donde la
institucionalidad no llega.

Estas experiencias nos desafian a construir una ciudad que mire hacia su rio, que lo
reconozca como un ser vivo y no como un vertedero, un limite o un obstaculo para
el desarrollo. Imaginar una ciudad que cuida implica repensar los espacios publicos,
los instrumentos de planificacion y las politicas de participacion, para que incluyan
el conocimiento y la sensibilidad de las comunidades. Significa también cuestionar la
idea de progreso asociada al crecimiento ilimitado, y reemplazarla por una nocién de
bienestar basada en la sustentabilidad, la equidad y el respeto interespecie.

Finalmente, cuidar con el rio significa reconocer que nuestra experiencia como inves-
tigadoras/es es valida en el quehacer cientifico. El conocimiento se construye en rela-
cion, en conversacion, en confianza. Si queremos un futuro mas justo y sustentable
para Temucoy Padre Las Casas en su conjunto, debemos voltear la mirada hacia el rio,
que implica escuchar sus ritmos, respetar sus ciclos, reconocer su dimension a nivel
de cuenca hidrogréfica y también su agencia. En esa tarea, las comunidades ya nos
llevan ventaja: han estado cuidando todo este tiempo y esta investigacion, entonces,
no hace mas que valorar su trabajo y seguir su corriente.
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DAVID BELMAR CHOCANO DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA

Nombrar el conflicto:
Etnografia de lo intimo en territorios mapuche!

Introduccion

En las uiltimas décadas, la expresion “conflicto mapuche” se ha instalado con fuerza
en Chile. Aparece en titulares, en discursos de autoridades, en informes técnicos y
también en algunos trabajos académicos. Se ha vuelto una etiqueta disponible que
parece ordenar rapidamente una realidad compleja. Sin embargo, cuando se escucha
con atencion a quienes habitan los territorios donde ese “conflicto” supuestamente
ocurre, la categoria comienza a mostrar sus limites.

Este texto surge a partir de una investigacion etnografica desarrollada en el marco
del Doctorado en Antropologia, centrado en territorios mapuche de la cordillera de
Nahuelbuta, en la regiéon de La Araucania. En estos espacios se cruzan procesos de
recuperacion de tierras, presencia de empresas forestales, politicas de seguridad y
formas de organizacién comunitaria. La reflexion no busca describir una cronologia
de hechos espectaculares ni agregar una voz mas al diagnadstico ya repetido sobre “la
violencia en la zona”. El interés se desplaza hacia otra pregunta, ¢qué implica hablar
de conflicto y qué efectos tiene esa manera de nombrar?

El trabajo doctoral combina observacion participante prolongada y registro de situa-
ciones que, a primera vista, podrian parecer menores. Estas escenas, que van desde
asambleas comunitarias hasta conversaciones en espacios cotidianos, permiten se-
guir como se construyen acuerdos, se expresan tensiones y se negocian distintas for-
mas de estar en el territorio. El interés no esta puesto solo en lo que se dice sobre el
conflicto, sino también en como se vive y se siente en la experiencia diaria.

Hablar de conflicto abre inmediatamente discusiones sobre lenguaje, historia y poder.
No existe un conflicto puro, separado de las formas en que se representa. La eleccion
de ciertas palabras y de determinados encuadres nunca es neutra, porque orienta la
atencién hacia algunos aspectos de larealidad y deja otros en penumbra. Una etiqueta
puede, al mismo tiempo, visibilizar un problema y simplificarlo al punto de volverlo
irreconocible para quienes lo viven cotidianamente.

1 Este trabajo fue revisado por el profesor guia de tesis, Dr. Pablo Cuevas Valdés, y fue presentado
en el IX Encuentro Latinoamericano de Metodologia de las Ciencias Sociales (ELMeCS)-Indisci-
plinar las ciencias sociales. Transformaciones y resistencias en las fronteras metodolégicas, que
fue realizado en Bogotd, Colombia, en junio de 2025.
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Lainvestigacion que da sustento a las ideas que aqui se presentan se mueve entre dos
planos. Porun lado, interroga el uso publicoy académico de la categoria “conflicto ma-
puche”. Por otro, se detiene en escenas de la vida cotidiana, como reuniones comuni-
tarias, decisiones sobre el uso del suelo y conversaciones sobre el futuro. La tension
entre ambos planos permite pensar el conflicto como método de conocimiento, a par-
tir de una dialéctica entre experiencias intimas y las estructuras historicas, juridicas
y econdmicas que las atraviesan.

Resultados

Un primer punto que aparece en el trabajo de campo es la facilidad con que la expre-
sién “conflicto mapuche” se desliza en la conversacion publica. Funciona como una
especie de atajo. Permite nombrar un conjunto de tensiones y desacuerdos, pero al
mismo tiempo recorta su alcance. En la mayoria de los relatos mediaticos el conflicto
se asocia casi de inmediato a violencia, incendios, acciones armadas o dafios a la pro-
piedad. Se construye una imagen concentrada en el choque visible y se dejan en se-
gundo plano procesos mas lentos, vinculados a la historia de la propiedad de la tierra,
alaconcentracion econémica, a la transformacion del paisaje por la industria forestal
y ala desigual distribucion del agua.

En ese uso extendido, el conflicto aparece como algo que ocurre en un lugar y en un
tiempo acotado . Un corte de ruta, una protesta, un operativo policial. El foco se
ubica en el evento puntual y se desdibuja la trama de relaciones que sostiene esa con-
flictividad. Desde la etnografia, en cambio, lo que se observa es una realidad donde el
conflicto no se agota en los hechos espectaculares. Se filtra en las formas de habitar el
territorio, en las posibilidades de trabajo, en la circulacion cotidiana de los cuerpos, en
la manera en que se recuerda el pasado y se imagina el futuro.

La categoria “conflicto mapuche” también actia como un marco previo que organiza
la percepcion. Antes de llegar al territorio, el investigador, el periodista o en general
cualquier persona, pueden desplazarse con la idea de que van a una “zona de conflic-
to”, lo que condiciona la forma en que observan y narran lo que ocurre. El riesgo es
terminar buscando solo aquello que confirma ese encuadre, pasando por alto dimen-
siones menos evidentes que no encajan bien en la imagen disponible.

Mas que desechar la nocién de conflicto, la investigacion propone tratarla como un
objeto de analisis. Preguntarse qué se gana y qué se pierde cuando se nombra de ese
modo. Indagar quiénes hablan de conflicto, desde donde y con qué consecuencias para
la forma en que se toman decisiones sobre la tierra, la seguridad y la reparacién his-
torica.

El conflicto no es solo una secuencia de hechos encadenados. Es también un con-
junto de imaginarios y narraciones que tienen historia y que estan atravesadas por
relaciones de poder. En La Araucania, la insistencia en imagenes de fuego, encapu-
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chados y fuerzas especiales, junto con la referencia constante a una supuesta “zona
roja”, contribuye a condensar la complejidad en una figura de amenaza. El énfasis en
el aspecto policial tiende a desplazar a segundo plano preguntas sobre el modelo de
uso del suelo, las formas de tenencia de la tierra o el impacto de los monocultivos fo-
restales en la vida diaria de las comunidades rurales.

Cuando se acopla la palabra “mapuche” a la palabra “conflicto”, surge un efecto adi-
cional. Se asocia un pueblo entero a una forma especifica de conflictividad. Se natu-
raliza la idea de que en esos territorios el conflicto es un rasgo casi permanente. Con
ello se corre el riesgo de borrar otras dimensiones centrales de la vida mapuche, como
la cotidianeidad del trabajo agricola, la organizaciéon comunitaria, la espiritualidad o
las redes de cuidado. La etiqueta termina fijando una imagen parcial que oscurece la
diversidad de experiencias y posiciones existentes al interior de las propias comuni-
dades.

Desde la perspectiva de esta investigacion, el conflicto se entiende como el resultado
de una dialéctica entre estructuras materiales, marcos conceptuales y subjetividades
que los encarnan y los ponen en juego. Por un lado, se encuentran procesos concretos
de ocupacion, desposesion, expansion forestal, politicas de seguridad y programas
estatales. Por otro, los conceptos y categorias que instituciones, medios y disciplinas
utilizan para explicar lo que ocurre. Entre ambos planos se sitian las personas, con
sus historias de vida, sus memorias y sus afectos, que toman posicion frente a estos
procesos y reinterpretan los lenguajes disponibles.

Considerar esta dialéctica permite evitar reduccionismos, como suponer que las cate-
gorias son meros reflejos de los hechos y que no participan en su produccion. La etno-
grafia, al transitar entre discursos publicos y experiencias situadas, muestra como las
formas de nombrar influyen en la manera de vivir y comprender la conflictividad, sin
determinarla completamente.

Pensar el conflicto como método significa usarlo como puerta de entrada para com-
prender un conjunto mas amplio de relaciones sociales. En la practica, esto implica
atender a la manera en que las personas nombran, discuten y recuerdan aquello que
muchos discursos oficializan bajo la expresion “conflicto mapuche”. En estas conver-
saciones aparecen matices que rara vez alcanzan a los debates nacionales, o los lla-
mados “problemas pais”.

En ciertas reuniones comunitarias, la palabra conflicto convive con otras represen-
taciones. Se habla de problemas territoriales, de injusticias, de abandono, de dificul-
tades para vivir en un entorno transformado por los monocultivos. Cada expresion
tensiona los énfasis disponibles y hace aparecer actores y responsabilidades distintas.
En algunos momentos incluso se evita explicitamente el término conflicto, porque se
percibe que activa de inmediato un registro policial o de sospecha que pesa sobre el
territorio.
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Estas formas de nombrar estan ancladas en biografias y experiencias concretas. No
son simples variaciones de lenguaje. Surgen de trayectorias laborales, de historias fa-
miliares de despojo y de migracién, de experiencias de violencia y de organizacion.
Las subjetividades no aparecen como un retazo individual separado de las estructu-
ras, sino como el lugar en que se articulan afectos, memoria e interpretacion de los
procesos historicos.

En este contexto, la idea de una metodologia de lo intimo no remite a un interés por
la vida privada entendida como espacio separado de lo politico. Alude a la atencién a
esos ambitos donde se entrelazan diagndsticos colectivos y preocupaciones cotidia-
nas. Alli se habla del futuro de la comunidad al mismo tiempo que se ajustan tiempos
dedicados a la subsistencia econémica, se negocian responsabilidades de cuidado y se
decide cémo sostener la participacion en las organizaciones locales.

Esta escala intima de observacion no reemplaza el andlisis estructural, pero lo ma-
tiza y lo enriquece. Permite comprender cémo las grandes categorias que organizan
el debate publico se traducen en decisiones pequenas, a veces contradictorias, que
las personas toman para sostener su vida en condiciones de incertidumbre. También
muestra que el conflicto se experimenta de maneras muy distintas segun la edad, el
género, la posicion dentro de la comunidad o la trayectoria migratoria.

Visto desde esa escala, el conflicto deja de ser solo confrontacion visible. Se muestra
COmOo un proceso que atraviesa proyectos de vida, relaciones intergeneracionales, vin-
culos de confianza y de recelo. Tratarlo como método significa seguir esas huellas sin
disolverlas en grandes relatos abstractos ni reducirlas a episodios aislados.

La investigacion aqui descrita se desarrolla en un contexto donde la seguridad y la vi-
gilancia han adquirido un peso particular. Estado de excepcién, controles en caminos
y discursos que asocian ciertas practicas con la ilegalidad forman parte del entorno.
Esto influye en lo que se cuenta, en cémo se cuenta y en el modo en que se recibe a
quien investiga. Muchas personas sienten que sus palabras pueden ser sacadas de
contexto o circular mas alla de los espacios donde fueron pronunciadas.

En este escenario, el trabajo de campo exige una reflexion constante sobre la forma
en que se produce y se resguarda la informacién. No todo se puede grabar o fotogra-
fiar sin mas y la decision de anotar o no determinados detalles dejan de ser un aspecto
meramente técnico. Se vuelve una toma de posicion ética. La preocupacion central es
proteger a quienes participan en la investigacion y, al mismo tiempo, resguardar la
integridad y el rol del investigador.

Estonosignifica presentar el terreno como un espacio de desconfianza permanente, ni
sobredimensionar el riesgo. Mas bien se trata de reconocer que el clima de vigilancia y
estigmatizacion condiciona la construccion de confianza y obliga a cuidar los forma-
tos y los circuitos por donde circula lo que se recoge. El mismo acceso a experiencias
intimas vinculadas al conflicto aumenta la responsabilidad de no exponerlas de modo
que refuercen estigmas o habiliten nuevas formas de dafo.
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Otra dimensién que emerge con fuerza en el campo es la existencia de zonas grises
que el discurso sobre el conflicto tiende a ocultar. Cuando la atencion se concentra
solo en hechos de violencia explicita, quedan fuera de cuadro situaciones menos visi-
bles que también forman parte de la conflictividad, aunque no parezcan encajar en el
relato de la confrontacion abierta.

Una reunion en la que se discute si aceptar o no un programa estatal para mejorar
el riego puede ser una de esas escenas. Se cruzan expectativas de apoyo econdmico,
desconfianzas respecto del Estado, preocupaciones y discusiones sobre quién se bene-
ficiarda mas dentro de la comunidad, junto con dudas respecto de las consecuencias de
cada decision. El conflicto no aparece como choque frontal, sino como un campo so-
cial donde existen condiciones concretas para encontrar una salida que parezca justa
y sostenible para la mayoria.

Del mismo modo, la manera en que las familias organizan la salida y el posible retor-
no de jovenes que estudian o trabajan en la ciudad también forma parte del conflicto,
aunque no se nombre de ese modo. Decidir si alguien debe quedarse en el territorio
para apoyar procesos comunitarios o buscar oportunidades fuera es una discusion
cargada de afectos, memoria y proyecciones. En ella se combinan la necesidad de in-
gresos, el deseo de estabilidad, la responsabilidad con la tierra y las expectativas sobre
el futuro.

La etnografia permite registrar estas escenas sin convertirlas en anécdotas desconec-
tadas. Son momentos en los que se hace visible la relacion entre estructuras y subjeti-
vidades. Las zonas grises no son simples espacios de ambigiiedad, sino lugares donde
lavida social se organiza alrededor de decisiones que no encajan bien en las categorias
disponibles. Por eso resultan especialmente reveladoras para pensar el conflicto como
proceso.

Conclusiones y reflexiones finales

La experiencia de investigacion en territorios mapuche de La Araucania permite re-
plantear la manera en que se habla de conflicto. Mas que un conjunto de episodios vio-
lentos, aparece como un proceso social donde se condensan historias de colonizacion,
transformaciones econémicas, politicas de seguridad, formas de resistencia y proyec-
tosdevida. Reducirlo a un problema de orden publico empobrece la comprension delo
que ocurre y tiende a legitimar respuestas centradas casi exclusivamente en la fuerza.

Las palabras que se usan para nombrar el conflicto tienen efectos. La expresion “con-
flicto mapuche” sugiere que se trata de un problema localizado en ciertas comunida-
des, cuando en realidad remite a un modelo de desarrollo, a modos de relaciéon con
la tierra y el agua y a formas de poder presentes en la sociedad chilena. Asumir esta
dimension implica revisar criticamente los marcos desde los que se habla del tema en
medios, instituciones y espacios académicos.
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Eltrabajo etnografico muestra, ademas, que el conflicto se vive tanto en grandes esce-
nas publicas como en espacios intimos. Las decisiones sobre qué sembrar en una tie-
rra recuperada, sobre aceptar o no un programa estatal, sobre permanecer o migrar,
sobre recordar o callar ciertos episodios, forman parte de la misma trama. Pensar el
conflicto como método de conocimiento exige una sensibilidad capaz de leer esa arti-
culacion entre estructuras y subjetividades, entre historia e intimidad.

Investigar en territorios vigilados y estigmatizados demanda un cuidado particular
en la produccién y circulacion de informacién. No se trata de dramatizar la situacion
ni de centrar la atencion en la figura del investigador. Se trata de asumir la responsa-
bilidad que implica registrar historias que pueden afectar la vida de quienes las com-
parten. La ética deja de ser un requisito formal y se convierte en una practica situada
de resguardo y de respeto.

Al mismo tiempo, esta reflexion no queda encerrada en el &mbito disciplinar, sino que
interroga la forma en que como sociedad se entienden la seguridad, la justicia y la di-
ferencia. La manera en que se nombran los conflictos en territorios mapuche dice algo
sobre los limites que se ponen a la imaginacién politica y sobre las dificultades para
pensar relaciones mas igualitarias entre grupos, regiones y formas de habitar el pais.

Por altimo, la reflexion sobre el conflicto abre la pregunta por los futuros posibles en
estos territorios. Las comunidades mapuche de Nahuelbuta no se definen inicamente
por estar en conflicto. También se definen por los esfuerzos cotidianos por sostener
formas de vida, por la creatividad para habitar una tierra transformada por el modelo
forestal y por la voluntad de que las proximas generaciones encuentren condiciones
para permanecer, si asi lo desean, sin que ello suponga renunciar a sus proyectos.

Nombrar el conflicto de otro modo, y atender a la dialéctica entre lo intimo y las es-
tructuras que lo sostienen es un gesto modesto pero necesario. Permite reconocer que
lo que ocurre en estos territorios no es un asunto ajeno ni marginal, sino un campo
donde se disputa de manera muy concreta el sentido de la justicia y de la convivencia
futura.
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ALEJANDRA CIFUENTES GUERRERO | DOCTORADO EN PLANIFICACION TERRITORIAL Y SUSTENTABILIDAD

Aprendizajes situados desde mi habitar
“lamar” junto a mujeres mapuche
huilliche en Quellon, Chiloé: Reflexiones
para los estudios sociales del mar!

Esta reflexion se inspira en mi participacién como ponente en El Primer Encuentro
de Estudios Sociales del Mar en Chile, realizado a mediados de octubre de 2025 en las
instalaciones de la Estacion Costera de Investigaciones Marinas ubicada en Las Cru-
ces, Region de Valparaiso. Este encuentro fue mas que una instancia académica; mi
experiencia alli la relaciono con esos “resultados inesperados” a los que se refiere la
Antropologa Anna Tsing?, como formas sorprendentes en las que la vida se manifies-
ta, en este caso, en un contexto académico cada vez mas permeado por el neolibera-
lismo de la produccién cientifica que nos priva del didlogo y la construccion colectiva.

Estar alli, en los pefiascos del territorio costero de Las Cruces, entre algas marinas y
vientos frios que parecian traer consigo historias antiguas e imaginarios diversos, me
record6 que el conocimiento nunca es abstracto, sino que siempre nace en un lugar,
€N un cuerpo, en una experiencia y sobre todo, que se construye a través de didlogos
constantes no solo con formas de vida humanas, sino con aquellos otros-més-que-hu-
manos con quienes interactuamos. Durante dos dias compartimos ideas, mates y ca-
fés con investigadoras e investigadores provenientes de tan diversas geografias como
areas del conocimiento. En las discusiones alimentadas por aportes desde la antropo-
logia, la geografia critica, la educacién, la historia ambiental, las artes, la arqueolo-
gia, la ingenieria, entre otras, se hizo evidente que existe una voluntad colectiva por
politizar los estudios sociales del mar desde miradas multiples, plurales y criticas.

Asi, mi participacion en este encuentro se transformd en una posibilidad para conti-
nuar reflexionando mis preguntas doctorales desde un sentipensar profundo, reco-
nociendo que los estudios sociales del mar pueden contribuir a desestabilizar aquello
que el Estado y la ciencia moderna han querido fijar como “objetivo”, “neutral” o “téc-
nico”. Bajo este contexto, en este documento presento algunas reflexiones que invitan
a leer los estudios sociales del mar desde una propuesta epistemoldgica feminista si-
tuada en el Sur Global. Una apuesta que reconoce que hablar la mar va mas alla de su

concepcion como “recurso”, para dar apertura a dimensiones afectivas, espirituales y

1 Este trabajo fue revisado por el profesor guia de tesis, Dr. Miguel Escalona Ulloa, y fue pre-
sentado en el Encuentro de Estudios Sociales del Mar en Chile, que fue realizado en Las Cruces,
Valparaiso, Chile, en octubre de 2025.

2 Tsing, A. L.(2015). The mushroom at the end of the world: On the possibility of life in capita-
list ruins. Princeton University Press. https://doi.org/10.1515/9781400873548
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simbolicas; que teorizar la planificacion costera no es solo referirse a “instrumentos’,
sino desentranar las relaciones de poder que configuran y reconfiguran habitares;
que hablar de mujeres mapuche huilliche no es solo referirse a “comunidades mino-
rizadas”, sino a agentes epistémicas que reconfiguran nuestras formas de conocer y
luchan por recuperar su ancestralidad violentada. En Las Cruces, volvi a sentir que la
academia no puede divorciarse dela cultura, que el pensar se hace con el cuerpo, y que
el cuerpo se forma en relacion con el lugar que se habita.

Quiero primero situar las razones que me inspiran a estudiar los espacios marinos y
costeros en Chile, siendo una mujer colombiana que actualmente habita en el mari-
torio de Quellon, Chiloé. Mi aproximacion al estudio del maritorio, entendido como
una construccion sociocultural y patrimonial basada en las interacciones casi indis-
tinguibles entre la tierra, el mar y sus habitantes, recae en el vinculo que siento con la
mar, nombrada como sujeta femenina por algunas mujeres mapuche al reconocer en
ella su espiritu sanadory simbolo de luchas y resistencias. Por su parte, (re)conocer las
experiencias de mujeres de pueblos originarios como grupo subalternizado resuena
en mi, pues he construido mi identidad en relacién con otro grupo histéricamente in-
visibilizado: 1a poblacién recicladora de Bogotd, ciudad donde naciy vivi gran parte de
mi vida antes de migrar a Chile para iniciar mis estudios doctorales.

Mi habitar junto a la poblacién recicladora de Bogota me ha permitido encarnar las
relaciones de poder que organizan socialmente nuestras vidas, mediante la imposi-
cién de un lenguaje que imposibilita formas otras de concebir mundos. Tal es el caso
del arte de reincorporar a la cadena productiva aquello que para unos es considera-
do “basura” y para otros, parte constitutiva de su identidad y autodeterminacion. El
aprendizaje temprano, que lo desechado por unos puede ser vida para otros, me ha
permitido leer el maritorio como un espacio donde adquieren valor las memorias, los
afectos, las resistencias y resignificaciones y en donde los distintos modos de habitar
configuran intersticios complejos, esos espacios que como lo sefiala la Antropéloga
Teresa Del Valle “median entre cuerpos o entre las partes de un todo. Pueden ser aso-
nantes o disonantes en relacion al conjunto de los elementos en los que se insertan.
Puede ser algo que no tenga ninguna relacion con los valores dominantes de la perso-
nas (nivel individual) o del grupo (nivel colectivo)”2.

Inscrita en esta trayectoria situada, en este texto reflexiono acerca de lo que ha signi-
ficado para mi adentrarme en las ciencias sociales para aportar al estudio de las rela-
ciones de poder que atraviesan las experiencias de mujeres mapuche huilliche junto
con quienes investigo en el sur de Chile y también mi propia vida, pues no concibo a
las mujeres como objetos de estudio; por el contrario, al inscribirme en sus experien-
cias asumo un compromiso ético y politico orientado a visibilizar los impactos de los
sistemas de opresion que moldean sus vidas y colaborar activamente en sus luchas.

3 DelValle, T.(1996). La memoria del Cuerpo. ARENAL. (4)1. Pag. 63.
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Las epistemologias feministas nos han ensefiado que el conocimiento legitimo no es
aquel que busca la objetividad separada de la vida, sino aquel que reconoce su parcia-
lidad, su encarnacién y su posicién politica. En este sentido, acercarme al estudio de
los espacios marinos y costeros en Chile (nombrados juridicamente bajo el concepto
de “borde costero”), junto a mujeres mapuche huilliche me ha permitido comprender
que el poder no solo opera a través de leyes, concesiones o decretos, sino también, y de
forma igualmente estructurante, a través de gestos, silencios, heridas acumuladas y
modos de nombrar o callar la experiencia. Asi, mientras mas me adentro en los relatos
de mujeres mapuche huilliche que me han recibido en sus casas y me han permitido
compartir con sus familias, mas evidente se vuelve para mi que las epistemologias fe-
ministas no eran solo un marco teérico para orientar la investigacion, sino un camino
para abordar la complejidad misma del maritorio chileno en el que vivo hace ya casi
tres anos.

De hecho, siguiendo a Donna Haraway*, quien nos invita a “seguir con el problema” en
lugar de buscar soluciones rapidas o narrativas cerradas, he comprendido que inves-
tigar el habitar los espacios marinos y costeros en Chile no es escoger un “bando” ni fi-
jarse en oposiciones binarias. Asi, mi prop6sito no es ubicarme “a favor” o “en contra”
de laindustria, ni “a favor” o “en contra” de los modos de habitar indigenas. Tal como
lo advierte Haraway, esa dicotomia constituye una trampa epistémica del pensamien-
to moderno-colonial que reduce fendmenos complejos a posiciones morales simplis-
tas. Por ello, las epistemologias feministas me han permitido desplazar la mirada ha-
cia los intersticios, hacia aquellos pliegues imperceptibles donde el poder se vuelve
performativo, relacional e inestable. De este modo, la categoria de borde costero deja
de ser un limite fisico para aparecer como un cronotopo vivo, donde se cruzan tem-
poralidades, violencias, resistencias, memorias afectivas y futuros ain por imaginar.

Asimismo, la concepcion de interseccionalidad ha adquirido mucha resonancia en mi
para comprender criticamente las multiples opresiones que atraviesan la vida de mu-
jeres mapuche huilliche. Ser mujeres, indigenas, madres, cuidadoras, trabajadoras
del mar, sostenedoras de la memoria comunitaria y defensoras del territorio implica
una multiplicidad de experiencias profundas que no pueden reducirse a una categoria
Unica o ala simple suma de opresiones que se solapan. En este sentido, las reflexiones
de Audre Lorde sobre las “diferencias no-dominantes” me han inspirado a ver las mul-
tiples opresiones no como categorias aisladas, pues al hacerlo caeria en la trampa de
la modernidad de la fragmentacién social como mecanismo de control, reduccién y
desconexién. Considerando lo anterior, las epistemologias feministas me han ofreci-
dolas herramientas para no simplificar, sino para leer con cuidado las tensiones entre
género y raza, identidad, espiritualidad, trabajo y territorio que han emergido en mi

4 Haraway, D.(2019). Seguir con el problema: Generar parentesco en el Chthuluceno (Trad. H. To-
rres). Caja Negra.
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trabajo etnografico, un ambito que estoy explorando al leer a Maria Lugones °y sus
reflexiones sobre la necesidad de pasar de la l16gica de la interseccionalidad a la 16gica
dela fusion, la emulsién o la trama.

Frente ala dimension de las relaciones de poder, motivacion estructural de miinvesti-
gacion, la nocion de la colonialidad del poder, desarrollada igualmente por Maria Lu-
gones, refuerza la necesidad de examinar como género, raza y clase funcionan como
tecnologias coloniales que organizan el habitar de mujeres mapuche. Desde esta mi-
rada, la supuesta neutralidad de los instrumentos juridicos y de la planificacion téc-
nico-administrativa del borde costero revela su caracter de dispositivo colonial, pues
siguen reproduciendo formas de despojo y marginacion hacia quienes encarnan otros
modos de habitar que controvierten la visién neoliberal y capitalista del mar. Las epis-
temologias feministas, por tanto, no solo me han dado un lenguaje para develar estas
violencias; también me han permitido ver la planificacién costera como un campo de
disputa performativa, donde el Estado no inicamente administra, sino que produce y
reproduce subjetividades, cuerpos y territorios.

En los aspectos metodolégicos, mi experiencia habitando el maritorio de Quell6n,
Chiloéyalavez, llevando a cabo el trabajo etnografico me llevaron a comprender que
lainvestigacién me ha transformado profundamente, pues he experimentado la emo-
cionalidad, profundamente politica, del habitar el borde costero; he comprendido que
lo metodol6gico no puede estar separado de lo vivencial, que investigar desde la etno-
grafia feminista implica dejarse afectar por las historias, los silencios y las emociones
encarnadas en el maritorio y que mostrar las tensiones, los miedos y las encrucijadas
que han atravesado este proceso de investigacion, también es aportar a la construc-
cion de conocimiento. Asi, la etnografia se ha convertido para mi en un acto politico
comprometido con la recuperacion y resignificacion de conocimientos diversos y sub-
alternizados.

De esta manera, puedo compartir que las epistemologias feministas han sido mi mar-
co, mi brjula y mi sostén. Son las que me han permitido habitar la complejidad del
maritorio chileno, sin reducirlo ni romantizarlo; atestiguar las desigualdades sin ha-
blar por encima de quienes las viven; y reconocer que, en el intermareal, el poder no
solo regula el acceso a los espacios, sino que configura identidades, moldea afectos y
delimita los horizontes de lo posible.

La categoria de borde costero no es neutra, es un dispositivo que emerge de la logica
colonial y extractiva del Estado chileno. Nombrar asi el encuentro entre mar y tierra
y las multiples dindmicas sociales que alli emergen es imponer un lenguaje que se-
para, clasifica, administra y fragmenta aquello que para mujeres mapuche huilliche
junto con quienes investigamos constituye una continuidad viva. En esa fractura

5 Lugones, M. (2008). Colonialidad y género. Tabula Rasa, (9), 73-101.
https://doi.org/10.25058/20112742.340
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lingliistica se expresa la colonialidad del saber y la colonialidad del poder, pues el dis-
curso estatal que fija lo que debe ser administrado, invisibiliza las complejas tramas
en las que los habitares subalternos se desarrollan, en oposicion, pero también de for-
ma paralela y asintética a los imaginarios hegemodnicos.

Pensar con Linda Tuhiwai Smith® me ha permitido comprender que investigar el ma-
ritorio exige una descolonizacion radical del lenguaje. No basta con “incluirla voz in-
digena” dentro de categorias estatales preexistentes, porque dichas categorias estan
saturadas de colonialidad. Lo que se requiere es cuestionar los propios términos de la
produccion de conocimiento, abrir grietas en los marcos conceptuales que damos por
sentados y permitir que la experiencia situada reconfigure la teoria. En este sentido,
desempacar el concepto de borde costero implica revelar las violencias que lo sostie-
nen, pero también los silenciamientos que produce, como las formas en que la ley ig-
nora espiritualidades, memorias y practicas de cuidado que no encajan en la logica
tradicional que reduce la naturaleza a “recursos naturales”.

En la practica, comprender estas violencias ha sido posible gracias a los ya referidos
“resultados inesperados” o “acontecimientos no planificados” que desvian el curso de
cualquier método positivista. Las reflexiones mas profundas no surgieron en entrevis-
tas formales, sino en caminatas por la playa, en silencios incomodos que luego se vol-
vian palabra en los Niitram que hemos sostenido, en historias compartidas mientras
cocindbamos platos tipicos chilenos y colombianos. Fue alli donde entendi que la mar
no solo se observa; se siente, se respira, se encarna y que el borde costero no podia en-
tenderse tinicamente como un limite fisico o juridico, sino como un espacio donde se
producen cohabitares al margen, pero quizas también parcialmente dentro de la nor-
matividad impuesta por los poderes y saberes dominantes y donde en el intersticio,
se condensan tensiones coloniales, memorias comunitarias y futuros ain por narrar.

Este ejercicio se volvid atin mas nitido al vivir en la comuna de Quellén, en Chiloé; un
maritorio donde confluyen practicas de pesca capitalistas neoliberales con formas de
vida mapuche huilliche que se resisten a la privatizaciéon del mary a la pérdida de su
aparato simbaélico, espiritual y comunitario. En este contexto, mi investigacion no es
una observacion distante, es un habitar compartido junto a mujeres mapuche huilli-
che con quienes he caminado la mar, escuchado historias y preparado alimentos. Ese
habitar me ha llevado a asumir un compromiso ético y politico orientado a visibilizar
coémo los sistemas de opresion organizan y moldean sus vidas. Y, sobre todo, me ha
permitido aprender sobre lo que significa construir conocimiento desde la conversa-
cién, el afecto y la reciprocidad.

Estas conversaciones, al calor de la estufa, alrededor de mates y cafés y endulzado
por algas marinas transformadas en postres, han transformado mi investigacién en
una narrativa colectiva en constante movimiento. Este giro afectivo ha sido alimen-
tado por las experiencias de investigadoras e investigadores que desde las epistemo-
logias feministas han reconocido que incluso dentro de un modelo de investigacion

6 Tuhiwai Smith, L. (2016). A descolonizar las metodologias: Investigacion y pueblos indigenas
(2.2ed., Trad. C. Zavala). LOM Ediciones.
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hegemonico, la descolonizacion de la academia es posible en los vinculos, en los ges-
tosy en la apertura del cuerpo a otras formas de saber.

Porotra parte, para comprender el poder del lenguaje en la organizacién social del uso
y acceso al borde costero, encontré en el feminismo posestructuralista un terreno fér-
til para cuestionar la fijacién de significados e identidades. Dialogar con pensadoras
como Julia Kristeva’ me permitio ver que el lenguaje no describe simplemente la rea-
lidad, la produce. Este posicionamiento filoséfico me llevo a identificar la importancia
de desempaquetar los conceptos que coordinan socialmente el uso y acceso a los es-
pacios marinos y costeros, pues toda teoria es material y todo concepto es encarnado.
Los cuerpos no solo padecen la ley: la sienten, la traducen, la negocian y también la
resisten. Esa atencion detallada a los conceptos y al cuerpo me ha permitido identifi-
car puntos de desconexion entre la realidad construida por el lenguaje juridico-admi-
nistrativo y la realidad vivida por mujeres mapuche huilliche. En esas desconexiones
emergen otras verdades, otras memorias, otras ontologias que abren posibilidades
para deconstruir y resignificar el borde costero desde un horizonte emancipador.

Estas reflexiones no emergen en solitario: son fruto de multiples conversaciones con
diversas mujeres que generosamente me han abierto las puertas de sus casas, sus co-
cinas, sus memorias y sus luchas. Conversar con ellas, escuchar sus relatos y com-
partir mis propios saberes ha sido un recordatorio constante de que los conceptos no
se transforman en los libros, sino en la vida. Y que descolonizar desde la academia la
vision huhiegemonica de borde costero exige, ante todo, descolonizar la relacién mis-
ma entre investigacion, territorio y vida comunitaria.

Las epistemologias feministas también me han ensefiado que ningin conocimiento
puede construirse sin afecto. Con Lorena Cabnal®, reconozco la importancia de las
metodologias colaborativas, que no se limitan a “participacién comunitaria”, sino
que valoran el vinculo como herramienta epistémica. En los Niitram con mujeres ma-
puche huilliche, la comensalidad se transformo6 en metodologia. Compartir el mate,
el pan amasado, las empanadas de navajuela, las trufas de collof o las arepas con cho-
colate abri6 un espacio donde los cuerpos podian relajarse y las palabras fluir sin vi-
gilancia.

En estas conversaciones, la memoria de mi abuelita materna, una mujer de origen
campesinoy decendenciaindigena, migrante interna, testigo de violencias bipartidis-
tas en Colombia y oriunda del departamento del Tolima, cuna de ideas revoluciona-
rias pero también de la poesia, el folclor y la gastronomia, se entrelaza con los relatos
de las mujeres con quienes investigo. En este contexto, la comensalidad ha sido, sin
duda, una de las practicas mas reveladoras en mi proceso investigativo. Pero su po-
tencia no se limita a ser una metodologia feminista que privilegia el cuidado y la hori-
zontalidad del vinculo; para mi, ha sido también un puente intimo hacia la memoria

7 Kristeva, J.(1981). Larevolucion del lenguaje poético (Trad. J. Jorda). Siglo XXI Editores.
8 Cabnal, L. (2010). Feminismo comunitario desde el territorio cuerpo-tierra. Asociacion para la
Cooperacion con el Sur (ACSUR-Las Segovias).
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de mi abuelita materna. Muchas de las conversaciones que sostengo hoy con mujeres
mapuche huilliche nacen, en realidad, de las conversaciones que durante afios sostu-
ve con ella; un eco profundo que atin habita mi voz, mis silencios y mis gestos. Cada
vez que comparto alimentos con las mujeres siento que ella se sienta nuevamente a la
mesa conmigo. Ella fue quien me ensei6 que a través de la comida se tramiten afectos
y se cuida y que a través del fogon se mantiene vida la memoria.

Desde esta experiencia he entendido que la investigacion no es inicamente un ejer-
cicio técnico, sino también una forma de volver a conversar con quienes ya no estan.
En cada relato que escucho, en especial de mujeres mayores o cuando las mujeres un
poco mas jovenes se refieren a sus papas o a sus abuelos; en cada gesto que observo; en
cada silencio que acompano, vuelve a mi el recuerdo de mi abuelita, de su manera de
mirar, de narrar, de explicar el dolor y la forma en que logré superar y transformar las
multiples opresiones que atravesaron su vida y por tanto la mia. Ella me mostro, sin
saberlo, que toda conversacion profunda es posible solo cuando hay un vinculo previo
de cuidado, respeto y reciprocidad. Esa leccién ha sido fundamental en mi trabajo con
mujeres mapuche huilliche, porque me ha permitido acercarme no desde la urgencia
del dato, sino desde la disposicion afectiva que reconoce que cada historia compartida
esun acto de confianza.

Por eso, cuando hacemos Niitram con mujeres mapuche entiendo que no estoy sim-
plemente haciendo “trabajo de campo”, estoy abriendo un espacio para que los apren-
dizajes heredados de mi abuelita puedan volverse conversacién colectiva. Ella me
dio el lenguaje para hablar del despojo y de la violencia, pero también para hablar
del amor, de la fuerza y de la resiliencia. Y, en esa medida, mi investigacion se vuelve
también una manera de honrarla, de continuar su legado, de reconocer que mi propio
cuerpo migrante, investigadora, mujer, esta tejido con los hilos de su memoria.

La presencia constante de mi abuelita me recuerda que las epistemologias feministas
del Sur Global no surgen tnicamente de los libros, sino de nuestros linajes afectivos,
de nuestras genealogias de cuidado. En ese sentido, la memoria no es un recurso emo-
cional accesorio, se constituye como en un dispositivo epistémico fundamental que
me permite leer de manera mas sensible y situada las experiencias de las mujeres con
quienes investigo. Gracias a ella puedo reconocer que el conocimiento es siempre rela-
cional, quelainvestigacion también es un acto de amor y que la transformacioén politi-
ca se siembra muchas veces en una conversaciéon doméstica, en un gesto compartido,
en unareceta heredada.

Por eso, cuando pienso en las mujeres mapuche huilliche y en los relatos que gene-
rosamente me han confiado, entiendo que mi abuelita ha sido la maestra silenciosa
que me preparo¢ para escucharlas. Su memoria me permite acercarme con humildad,
aperturay resonancia. Y, al hacerlo, mi investigacion se convierte también en un dia-
logo intergeneracional donde sus voces, incluida la de mi abuelita, se entrelazan para
ensefiarme a observar la mar con sensibilidad.
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Conclusiones y reflexiones finales

Para finalizar, la aproximacion a los espacios marinos y costeros desde los estudios
sociales del mar, alimentados por las epistemologias feministas, constituye una opor-
tunidad concreta para repensar Chile desde sus costas, sus maritorios en disputa y
las vidas que sostienen practicas afectivas, espirituales y materiales en torno a la mar.
Esta perspectiva, fortalecida en el encuentro de Las Cruces, permite desplazar la mi-
rada tecnocratica que domina histéricamente la gobernanza marina, proponiendo en
cambio un enfoque relacional y ontolégicamente plural que reconoce la diversidad de
mundos, memorias y significados que se entretejen en el intermareal.

En este camino, mi investigacién reconoce que las experiencias de mujeres mapuche
no son “insumos”, sino aportes fundamentales para imaginar futuros posibles de ha-
bitar la mar desde el cuidado, los vinculos multiples y la esperanza, donde la planifi-
cacion del maritorio no administre lo dado, sino que permita abrir posibilidades no
normativas, no domesticadas por lalégica del capital y donde las ontologias indigenas
no sean toleradas como “complementos”, sino reconocidas como modos legitimos de
existir, conocer y relacionarse con la mar.
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DEISY CUELLAR LOPEZ' DOCTORADO EN CIENCIAS AGROPECUARIAS

Respuestas fisiologicas y productivas
de Phaseolus vulgaris y V. unguiculata
unguiculata bajo sequia?

Introduccion

La sequia es uno de los principales estreses abidticos que limitan el crecimiento y la
productividad agricola, causando pérdidas de mas del 50% del rendimiento de los
principales cultivos a nivel mundial. Esta problematica tiende a intensificarse bajo el
actual escenario de cambio climdtico, marcado por eventos mas frecuentes, prolonga-
dosy severos de sequia. En las plantas, la restriccién hidrica desencadena una serie de
alteraciones morfolédgicas, fisiologicas y bioquimicas que se reflejan en el crecimiento
y desempeiio metabolico. Entre las primeras respuestas ante la sequia se encuentra
el cierre estomatico, regulado principalmente por un aumento en los niveles del 4ci-
do abscisico (ABA), principal hormona asociada al control estomatico en condicion
de sequia. Este mecanismo actta reduciendo la pérdida de agua por transpiracion,
sin embargo, también limita la entrada de CO, al mesofilo. Esta restriccion afecta di-
rectamente parametros clave del intercambio gaseoso, como la tasa fotosintética, la
conductancia estomadtica y la transpiracién, reduciendo la disponibilidad interna de
carbonoy comprometiendo la actividad dela ribulosa-1,5-bisfosfato carboxilasa/oxi-
genasa(RuBisCO). Estas limitaciones también comprometen la eficiencia en el uso del
agua (EUA), definida como la relacion entre carbono fijado y agua perdida, un para-
metro crucial para la adaptacion de las plantas en condiciones de baja disponibilidad
hidrica.

La sequia también puede alterar la estructura y funcionalidad de las hojas, afectando
parametros morfoanatémicos como el area foliar y la densidad estomatica, asi como
impactar negativamente la maquinaria fotosintética, la cual puede deteriorarse pro-
gresivamente, reduciendo los pigmentos fotosintéticos (clorofilas y carotenoides),
esenciales para la captacion de luz y la estabilidad de los fotosistemas.

Ademas, la sequia induce alteraciones en la respiraciéon nocturna, un parametro que
refleja ajustes metabolicos asociados a la disponibilidad hidrica y al balance energé-
tico de las plantas. En conjunto, estas modificaciones fisiologicas y estructurales se

1 Estudiante del Doctorado en Fisiologia Vegetal de la Universidad Federal de Vicosa, de Brasil,
que durante el segundo semestre académico de 2025 desarrollo una estancia de investigacion en
la Universidad Catolica de Temuco, en el marco del convenio de doble titulacién de su programa
de origen con el Doctorado en Ciencias Agropecuarias de la Universidad Catélica de Temuco.

2 Estetrabajo fue revisado por el profesor guia Dr. Claudio Inostroza Blancheteau, y fue presen-
tado en el 74° Congreso Agronémico de Chile, en la Universidad de O'Higgins, region de O'Hig-
gins, Chile, en diciembre de 2025.
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reflejan finalmente en la productividad de los cultivos, especialmente en legumino-
sas de alto valor econémico y nutricional como el frijol. El frijol comun (Phaseolus
vulgaris), principal leguminosa de grano para consumo humano en varios paises de
América Latina y Africa, constituye una fuente esencial de proteinas, mineralesy car-
bohidratos para millones de personas. No obstante, es altamente sensible a la sequia,
pudiendo ocasionar reducciones de hasta un 80% en la productividad del cultivo. Por
el contrario, especies como el frijol caupi (Vigna unguiculata) presentan mejor desem-
pefio productivo en condiciones de estrés por sequia.

Sin embargo, la base fisiologica de la variacion en las respuestas a la sequia entre
estas especies contrastantes permanece poco comprendida, por lo que un anélisis
comparativo permite dilucidar como estas especies ajustan sus procesos fisioloégicos
bajo condiciones de restriccion hidrica. Comprender estas diferencias es fundamen-
tal para identificar los mecanismos que realmente confieren tolerancia a la sequia,
informacién clave tanto para programas de mejoramiento como para el desarrollo
de estrategias de manejo orientadas a aumentar la eficiencia hidrica y la estabilidad
productiva en regiones con mayor susceptibilidad a eventos de sequia. Por lo tanto, el
presente estudio tuvo como objetivo evaluar las respuestas fisiolégicas y productivas
de P. vulgaris y V. unguiculata sometidos a sequia, con el fin de identificar diferencias
fisioldgicas funcionales que expliquen su tolerancia diferencial a la sequia y su impac-
to sobre el rendimiento.

El experimento se realiz6 en invernadero con plantas en macetas llenas con 5 kg de
una mezcla de sustrato comercial, suelo y arena en una proporcion 2:1:1. Las plantas
fueron irrigadas diariamente durante 30 dias (inicio de la floracién). Posteriormen-
te, un grupo de plantas fue sometido a sequia mediante suspension total del riego
por siete dias, seguido de rehidratacién al 100% de la capacidad de campo, en cuanto
otro grupo permanecio irrigado continuamente manteniendo el suelo a 100% de la
capacidad de campo. Durante el periodo de sequia y después del tratamiento de rehi-
dratacion se midieron la tasa de asimilacion liquida de carbono (A), la conductancia
estomatica (gs) y la transpiracién foliar (E) en hojas completamente expandidas entre
las 9:00 y las 11:00 h, utilizando un analizador de gases por infrarrojo (Li-Cor 6400,
Lincoln, NE, USA)equipado con una camara de fluorescencia integrada (LI-6400-40,
LI-COR, Lincoln, NE, USA) bajo densidad de flujo de fotones fotosintéticamente ac-
tivos de 1000 umol m ™2 s™". La concentracion de CO, fue configurada para 410 pmol
mol ' de CO,, a través del sistema inyector de CO, (LI-6400-40, LI-COR, Lincoln, NE,
USA)y el flujo de aire en la camara se reguld a 300 umol s™. Todas las mediciones se
realizaron a temperatura y humedad ambiente. Con los valores de Ay E, se determind
la eficiencia en el uso del agua (EUA).

La respiracion en la oscuridad (Rd) se cuantifico utilizando el mismo equipo descrito
anteriormente, en la misma hoja usada previamente para determinar los parame-
tros de intercambio gaseoso. Después de dos horas del final del periodo de luz, las
hojas fueron expuestas a un leve pulso de luz rojo-lejano (0,03 pmol m % s para la
determinacion de la fluorescencia inicial (FO). En seguida, se aplicé un pulso de luz
blanca saturante de 8000 umol fotones m % s™' y duracién de 0,8 s para determinar
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la fluorescencia maxima emitida (Fm). Para la determinacion de los pigmentos, se
realizo la extraccion en acetona al 80% de una seccién de 0,5 cm? del disco foliar y se
cuantificaron en espectrofotémetro a absorbancia de 470 nm, 645 nmy 665 nm para
carotenoides, clorofila a y clorofila b respectivamente.

La determinacion de la densidad estomatica se realizo por diafanizacién, utilizan-
do foliolos centrales de hoja totalmente expandida, que fueron recolectados y man-
tenidos en metanol al 100% por 48 horas a temperatura ambiente. Posteriormente
las muestras fueron incubadas en acido lactico al 95% y calentadas en bafio maria a
100°C, hasta obtener una muestra totalmente transparente. Luego las muestras fue-
ron montadas en laminas de vidrio con agua glicerinada y examinadas en microscopio
de luz. El 4rea foliar se midi6 con un medidor de area foliar LI-3100 (Li-Cor, Lincoln,
NE, USA). Los parametros de produccion peso de vainas por planta, nimero de vainas
por planta, nimero de semillas por planta y peso de semillas por planta se determina-
ron al final del ciclo. El disefio experimental fue completamente al azar en esquema
factorial 2x3 con cinco repeticiones. Se realizo andlisis de varianza (ANOVA) segui-
dos de la prueba de Tukey al 5% de probabilidad utilizando el software estadistico R
version 4.1.0.

Resultados

Los resultados mostraron que la sequia redujo en la tasa de asimilacion de CO, (A)y la
conductancia estomatica (gs) en ambos géneros. En general, Ay gs disminuyeron has-
ta sus niveles mas bajos en el tltimo dia de sequia, con una reduccion del -96% 7y -97%
en P.vulgaris, y del -89% y -99% en V. unguiculata, respectivamente, en comparacion
con sus controles. Este comportamiento refleja una respuesta de cierre estomatico,
una estrategia crucial para limitar la pérdida de agua por transpiracién, aunque a
costa de la reduccion de la fotosintesis. Durante la rehidratacion, V. unguiculata de-
mostro una recuperacion masrapidade gs, yaen el primer dia después delarehidrata-
cién, evidenciando mayor regulacion estomatica y capacidad de restablecimiento del
intercambio gaseoso. Por otro lado, P. vulgaris present6 una recuperacion mas lenta
de gs, alcanzando valores cercanos al control apenas en el cuarto dia de rehidrata-
cion, reflejando una regulacion estomatica menos eficiente.

Estos resultados estan directamente relacionados con las caracteristicas estomati-
cas. Se observé que P. vulgaris presentd mayor densidad estomatica en la superficie
abaxial en todas las condiciones de irrigacion, en comparacion con V. unguiculata.
Estos ajustes impactan directamente en la eficiencia en el uso del agua (EUA), sien-
do determinantes en el control del intercambio gaseoso y de las pérdidas de agua por
transpiracién. Por ejemplo, los resultados indican que, bajo sequia, V. unguiculata
present6 una reduccion mas rapida de la transpiracion foliar en comparacién con
P. vulgaris, alcanzando una caida del -99% en el tltimo dia de sequia, mientras que
P. vulgaris tuvo una reduccion del -96%. Por su parte, V. unguiculata cesd casi com-
pletamente la transpiracion foliar alrededor del cuarto dia, mientras que P. vulgaris
mantuvo pérdidas hidricas hasta el ultimo dia de sequia. Tras la rehidratacion, V.
unguiculata mostrd una recuperacion mas rapida de la transpiracion, mientras que

124



P. vulgaris permanecio6 con tasas reducidas por mas tiempo, resultados que condicen
con loobservadoenlags.

Se ha demostrado que, en diferentes especies, una menor densidad estomatica, aso-
ciada a una regulacion estomatica eficiente, permite reducir las pérdidas hidricas,
manteniendo flujos minimos de CO, suficientes para sostener la fotosintesis, resul-
tando en mayor EUA, especialmente bajo restriccion hidrica. En el presente estudio,
se observo que ambos géneros presentaron un aumento en la EUA en condicion de
sequia, con un pico en el quinto dia. Sin embargo, en el séptimo dia de sequia, P. vul-
garis present6 una reduccion significativa, en cuanto V. unguiculata mantuvo altos
niveles de EUA. Este aumento se atribuye a la fuerte reduccion de la gs, que limita mas
la transpiracion foliar que la fotosintesis, optimizando el uso del agua. Por otro lado,
aunque P. vulgaris también present6 un leve aumento de la EUA bajo sequia, esta res-
puesta ocurre frecuentemente a costa de la pérdida de turgencia. No obstante, des-
pués de la rehidratacion, los valores de EUA regresaron rapidamente a los niveles de
los controles, lo que sugiere que la ganancia de eficiencia hidrica bajo estrés es tempo-
ral y dependiente de la condicion hidrica del suelo.

Adicionalmente, las plantas con menores tasas de respiracién de mantenimiento tien-
den a presentar una EUA mas elevada, ya que pierden menos carbono por respiracion,
contribuyendo a un balance mas eficiente entre la asimilacién de carbono y la pérdi-
da de agua. En este sentido, se observo que, en el Gltimo dia de sequia, V. unguicula-
ta presentd una reduccion del -63% en la Rd. Esto sugiere que V. unguiculata adopta
una estrategia de ahorro metabolico, reduciendo los costos de mantenimiento, menor
consumo de reservas y preservacion del carbono estructural, una respuesta asociada
a especies mas tolerantes capaces de modular la respiracion segtn la disponibilidad
de sustratos y energia. Después de la rehidratacion, V. unguiculata retorné su Rd a los
niveles del control, con una tendencia de aumento del 35%, indicando una activaciéon
respiratoria compensatoria destinada a procesos de reparacion, reposicion de protei-
nas y restablecimiento del crecimiento. En contraste, P. vulgaris mantuvo su Rd simi-
lar al control durante la sequia, lo que puede reflejar mayores costos de mantenimien-
to o una baja flexibilidad metabélica, con posible agotamiento de carbohidratos no
estructurales. Después de la rehidratacion presentd una drastica reduccion de -87%
en la Rd, lo que sugiere que su metabolismo permanecié reprimido y probablemente
limitado por disminucién de sustratos durante la sequia. En conjunto, estos resulta-
dos evidencian que V. unguiculata conserva sus reservas durante el estrés y reactiva
rapidamente su metabolismo al restablecer el agua, mientras P. vulgaris muestra una
recuperacion metabolica mas lenta o insuficiente, lo que contribuye a su menor tole-
rancia bajo condiciones de sequia.

Este resultado es reforzado por los resultados de ganancia neta de carbono, que, en el
caso de P. vulgaris, la ganancia de carbono se torné negativa en condicién de sequia,
indicando que la planta perdié mas carbono por respiracion del que logré fijar por la
fotosintesis. Este resultado evidencia que, bajo sequia, P. vulgaris no consigue soste-
ner su actividad fotosintética, presentando una fuerte limitacién estomatica y posi-
blemente bioquimica. Por su parte, V. unguiculata mantuvo una ganancia de carbono
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positiva, aunque reducida con respecto al control, sugiriendo ajustes en la conductan-
cia estomatica y el mantenimiento de procesos metabdlicos que favorecen el balance
positivo de carbono, incluso en condiciones adversas.

Por otra parte, el analisis del contenido de pigmentos fotosintéticos revelé que V. un-
guiculata mantuvo niveles estables de clorofilas y carotenoides durante todo el perio-
do de sequia, en cuanto P. vulgaris disminuyo clorofilas (-37%) y carotenoides (-27%)
sobre sequia. Esta diferencia sugiere que la mayor sensibilidad de P. vulgaris a la se-
quia se asocia a un desequilibrio entre los procesos de sintesis y degradacion de los
pigmentos, frecuentemente relacionado con dafos estructurales en los cloroplastos,
deshidratacion del protoplasma y desorganizacion de los tilacoides. Estos dafios com-
prometen tanto la capacidad de captura de luz como la conversion de energia, agrava-
dos por el aumento del estrés oxidativo generado durante la sequia, lo cual acelera la
senescencia foliar y la degradacion de los pigmentos fotosintéticos.

Por su parte, en V. unguiculata, el mantenimiento de los niveles de clorofilas y carote-
noides bajo estrés hidrico puede estar asociado a la preservacion de la integridad de
los complejos antena de los fotosistemas, lo que permite una captacion eficiente de
luz, incluso bajo condiciones adversas. Los carotenoides, en especial, desempefian un
papel crucial en la fotoproteccion, participando en la disipacion del exceso de ener-
gia y en la neutralizacién de especies reactivas de oxigeno (EROs). Este mecanismo
es fundamental para minimizar los dafios oxidativos a los cloroplastos, preservar la
integridad de los tilacoides y sostener la actividad fotosintética, favoreciendo, en con-
secuencia, el mantenimiento de la produccion de biomasa incluso en condiciones de
restriccion hidrica. Por otra parte, la sequia comprometio significativamente el area
foliar en P. vulgaris, con una reduccion del -73%, en cuanto V. unguiculata, presentd
reducciones menores en el area foliar (-41%).

Estas diferencias fisioldgicas y estructurales impactaron directamente en la produc-
tividad, P. vulgaris sufrié reducciones significativas en el numero de vainas (-48%),
numero de semillas (-54%), peso de vainas (-55%) y peso de semillas (-55%) por plan-
ta, mientras que V. unguiculata mantuvo su productividad practicamente inalterada,
incluso bajo condiciones de estrés, con rendimiento final similar al de las plantas con-
trol. Estos resultados estan alineados con lo reportado en la literatura, que destaca
a la sequia como el principal factor abidtico limitante de la productividad del frijol,
en que las etapas reproductivas, especialmente la floracién y el llenado de vainas, son
particularmente sensibles a la sequia. El impacto de la sequia sobre la productividad
se debe tanto a la induccion de senescencia precoz, por la pérdida de biomasa y degra-
dacién de los pigmentos fotosintéticos, como al aumento del aborto floral y de vainas.
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Conclusiones y reflexiones finales

Los resultados encontrados demuestran que la relacion entre la regulacion estoma-
tica, la integridad de los pigmentos fotosintéticos, y la regulacion en procesos meta-
bolicos como la respiracion nocturna son determinantes para el mantenimiento de la
productividad bajo sequia. Por lo tanto, especies mas tolerantes, como V. unguiculata,
presentan mayor eficiencia en la remobilizaciéon de carbohidratos hacia los 6rganos
reproductivos, incluso bajo reduccién de las tasas fotosintéticas por restriccion hidri-
ca, garantizando asi una mayor estabilidad productiva. Por otro lado, la sensibilidad
de P. vulgaris parece estar asociada al colapso de los mecanismos de mantenimiento
de la fotosintesis, reflejado en la acentuada degradacion de los pigmentos fotosinté-
ticos, en la baja eficiencia de mantencion de los procesos respiratorios y ganancia de
carbono, reflejado en una menor remobilizacion de asimilados hacia los granos, com-
prometiendo fuertemente su productividad después de un periodo de sequia, mismo
que considerado corto o moderado. En términos generales, se concluye que la regula-
cion estomatica, la EUA, la estabilidad de pigmentos y ajuste respiratorio permitieron
a V. unguiculata sostener su productividad bajo sequia. Por otro lado, en P. vulgaris
estos parametros se ven comprometidos, lo que resulta en un fuerte impacto negativo
sobre el rendimiento final.
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JOSE ESTRELLA LOPEZ DOCTORADO EN PLANIFICACION TERRITORIAL Y SUSTENTABILIDAD

Comprendiendo el cambio global y sus
causas profundas para una respuesta
territorial apropiaday efectiva!

Introduccion

Los cambios provocados por la actividad humana sobre los sistemas planetarios que
sostienen la estabilidad ecologica son de tal profundidad que en la ciencia se discute si
el planeta ha iniciado una transicion entre eras geoldgicas, del Holoceno al Antropo-
ceno. El Holoceno fue el periodo de los tlltimos 10.000 afios, de un equilibrio ecologico
dindmico que permiti6 la expansion de los ecosistemas y la vida que hoy conocemos
y también el progreso de las civilizaciones humanas. El Antropoceno es una nueva
era donde la actividad humana es el principal factor de cambio e inestabilidad del sis-
tema ambiental global en comparacién con los parametros de la era anterior, debido
especialmente al uso de energia de combustibles fosiles, las actividades industriales y
productivas, la acelerada destruccion de los bosques y la inmensa cantidad de dese-
chos contaminantes, que tienen su raiz en laindustrializacién y se agravan por un uso
desigual, inequitativo e insostenible tanto de la energia como de los suelos.

Un marco para analizar los cambios provocados y la gravedad de la crisis ecolégica
es el de Limites Planetarios (LP) y cambio global. Este marco analiza los parametros
determinantes del equilibrio dindmico planetario con relacién a diferentes sistemas
biofisicos, cuantifica umbrales de estabilidad y delimita un espacio operativo segu-
ro para la humanidad. El Centro de Resiliencia de Estocolmo, principal impulsor del
marco LP, ha estudiado nueve sistemas o procesos biofisicos, enlistados y definidos a
continuacion:

1. Climaglobal: determinado porlas condiciones atmosféricas de temperatura, pre-
cipitaciones y fendmenos meteorol6gicos.

2. Labiosferay suintegridad: engloba al conjunto de seres vivos de los ecosistemas
terrestres y marinos, estudiando su integridad genética y funcional.

3. Ciclos biogeoquimicos del Nitrogeno y el Fosforo (N-P): comprende los ciclos de
ambos elementos y sus interacciones con el suelo, el ciclo del agua, la atmosfera
y la biosfera.

4. Cantidad de agua dulce disponible: volumen de agua que permita garantizar el
caudal ecologico de los ecosistemas y para la seguridad hidrica humana.

1 Este trabajo fue revisado por el director del Doctorado en Planificacién Territorial y Susten-
tabilidad, Dr. Fernando Peifia Cortés, y fue presentado en el 3er Congreso Nacional Red de Cen-
tros de Estudios Regionales y Territoriales (REDCERT): “Cambios Globales, Respuestas Locales:
Gobernanza, Sostenibilidad y Territorios en Transformacién”, realizado en Coquimbo, Chile, en
octubre de 2025.
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5. Composicion del suelo y cobertura vegetal: comprende los suelos y la masa de
bosques naturales, ademas de otras formaciones arbustivas y vegetales que cons-
tituyen el habitat de la fauna terrestre.

6. Capacidad de absorber y procesar los productos y residuos quimicos, plasticos y
otras sustancias: es la capacidad natural de procesamiento de este tipo de nuevas
entidades desconocidas para la Naturaleza antes de la industrializacion (“Nue-
vas entidades”).

7. Nivel de ozono estratosférico: es la capa que protege a la Tierra de la radiacion
ultravioleta.

8. Carga de aerosol atmosférico: comprende las pequenias particulas suspendidas
en el aire que pueden incidir en el sistema climético y en la salud ecosistémica y
humana.

9. Nivel de acidificacién ocednica: composicion quimica del océano, determinante
parael crecimiento y los ciclos reproductivos de las especies marinas.

Através de mediciones sucesivas, en las que se han ido fortaleciendo las metodologias
de calculo, se ha estimado que seis de los nueve sistemas se encuentran excedidos en
cuanto a sus umbrales criticos, como se muestra en el siguiente grafico. Un estudio
mas reciente indica que son siete los umbrales excedidos.

GRAFICO 1. Limites planetarios

Fuente: Adaptado de Richardson et al. (2023).
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Como se observa, los procesos mas criticos son la pérdida de integridad de la biosfera, el
cambio climatico, la contaminacién por nuevas entidades y el deterioro de los ciclos N-P.
Esto configura la denominada “triple crisis”, que engloba la crisis climéatica, de contamina-
cion y de pérdida de biodiversidad. Otro de los sistemas excedidos, el uso del suelo, influye
tanto en el clima global como en la integridad de la biosfera. De igual forma, los cambios
en los cuerpos de agua dulce estan llevando a un nivel critico, influido por el retroceso de
glaciares y la pérdida de masa boscosa. Estos ejemplos muestran la interrelacién que existe
entre los nueve sistemas.

En el presente documento, se profundiza acerca del marco LP, con especial atencion a sus
causas directas, indirectas y subyacentes, con el objetivo de establecer un marco contex-
tual para el abordaje de la problematica del cambio global desde una planificacién territo-
rial que responda a estas causas de forma localizada y con perspectiva multiescalar.

Resultados

Para caracterizar las actividades humanas que han llevado a los niveles criticos de los limi-
tes planetarios, es util el modelo de metabolismo social. Este esquema permite analizar la
actividad humana con base en los flujos de materia y energia, en tres procesos generales:
apropiacion, transformacion y excrecion. La apropiacion se refiere a las interferencias rea-
lizadas en los ecosistemas para tomar elementos naturales como el agua, el suelo, la masa
forestal y los minerales del subsuelo para el uso humano, convirtiéndolos en “recursos”
o0 “bienes” naturales. La transformacion engloba los procesos de generacion de energia a
partir de los recursos naturales, asi como aquellos que modifican los procesos y sistemas
naturales y que conciernen principalmente a la agricultura y la industria. Por ultimo, la
excrecion tiene que ver con la liberacién de desechos a los ecosistemas, donde se identifi-
can residuos gaseosos como el aerosol y los gases de efecto invernadero (GEI), causantes del
cambio climatico, aguas residuales tanto residenciales como productivas e industriales, y
desechos solidos relativos al sistema biofisico denominado “nuevas entidades”.

De esta forma, usando el esquema de metabolismo social, el cambio global puede analizar-
se a partir de la intensidad en el uso de materia y energia con relacién a siete actividades
enmarcadas en las fases de apropiacion, transformacién y excrecion:

Apropiacion, uso y cambio de uso de la tierra, englobando los procesos de degra-
dacion y deforestacion, con impactos directos sobre el suelo y la cobertura vegetal, la
integridad de la biosfera, el clima global y el aerosol atmosférico.

Apropiacion, uso y cambio sobre los cuerpos de agua dulce, con impactos en su
cicloydisponibilidad, ademas de impactos indirectos sobre la biosfera y otros procesos
biofisicos.

Uso intensivo de combustibles fosiles para generacion de energia, transporte y
procesos industriales: principal causa del cambio climatico debido a la generacion de
GEI; también incide en la cantidad de aerosol atmosférico y en la acidificacion de los
océanos debido a su funcién de sumideros de carbono.
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Uso intensivo de fertilizantes y plaguicidas + fermentacion entérica del ganado
(actividad agricola y ganadera): impactos en el clima, la disponibilidad de agua
fresca, la biodiversidad y los ciclos N-P.

«  Usode compuestos halogenados para refrigeracion, que comprenden sustancias
agotadoras del 0zono (SAOS) y GEI con potencial de calentamiento muy superior
al CO2, incidiendo en el cambio climatico.

Procesos industriales diversos, con afecciones al ciclo y disponibilidad de agua
fresca, generacion de GEI, incidencia en la carga de aerosol atmosférico y gene-
racion de nuevas entidades.

Generacion de desechos sélidos y liquidos: causa principal de las nuevas entida-
des, impactos en la disponibilidad de agua fresca, los ciclos N-P y el clima (MAA-
TE, 2024).

Las relaciones entre las actividades impulsoras y las afectaciones a los sistemas biofi-
sicos se muestran en el siguiente grafico.

GRAFICO 2. Impulsores del deterioro de los sistemas biofisicos y sus relaciones

Fuente: Elaboracién propia con informacién de IPCC (2019), MAATE (2024), McLaughlin (2018) y Richardson et al. (2023).
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Sibien el metabolismo social explica los flujos de materia y energia que han causado el
cambio global, en la raiz de este metabolismo estan ciertos determinantes de impacto
y causas subyacentes que tienen que ver con la forma en que se organiza y actta la
humanidad desde aspectos biolégicos y sociales. En el nivel biologico, el metabolismo
social esta mediado por dos factores: 1) la cantidad de individuos (poblacién total), 2)
el uso total de materia y energia que la poblacion realiza con su entorno: su metabo-
lismo social de especie, definido por sus necesidades basicas y su estilo de vida. En el
nivel social ocurre la expansién demografica y se define el estilo de vida y patrones de
consumo. En el caso actual, hablamos de un crecimiento poblacional sostenido y no
planificado y un estilo de vida intensivo en energia y materia, que define necesidades
crecientes de apropiacion de los elementos naturales y produccién tanto de energia
como de bienes de consumo. De igual forma, como causas subyacentes, hablamos de:
a) un paradigma de bienestar asociado a un estilo de vida consumista, b) la prioriza-
cién de objetivos individuales, materiales y de corto plazo, c) la concentracién del po-
derylariqueza, d)unaracionalidad instrumental, tecnocratica y reduccionista, ye)la
desconexién y dominacion sobre la Naturaleza y sobre otras personas y poblaciones.
Esto se esquematiza en el siguiente grafico.

GRAFICO 3. Determinantes de impacto y causas subyacentes

Fuente: Elaboracién propia con informacion de: Escobar (2010, 2016), IPBES (2024), IPCC (2023), Leff (2009), UNECE (2024).
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Los indicadores utilizados para medir el impacto sobre los limites planetarios han
sido evaluados mayormente a escala global para establecer el espacio operativo segu-
ro(SOS, por sus siglas en inglés) para la humanidad. Dos de los grandes retos actuales
para operativizar el marco LP tienen que ver con su analisis integral en conjunto con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)y su escalamiento a nivel de regiones, que
permita modelar y explorar vias de transformacién que enmarquen el desarrollo sos-
tenible en los limites planetarios. Con respecto al segundo reto, se identifica el marco
RSJOS, que propone el escalamiento de los SJOS a nivel regional. Algunos modelos
paralaintegracion del marco LP en evaluaciones de sostenibilidad y planificacion na-
cional y subnacional, ademds del modelo Donut, son: 1) Evaluacién de huellas ecolé-
gicas(aguay carbono), 2) Evaluacion de la Sostenibilidad Ambiental Absoluta (AESA),
y 3) Andlisis de Ciclo de Vida (LCA).

Desde las ciencias de la sostenibilidad y del sistema Tierra, se trabaja en el desarrollo
del marco LP con el objetivo de formular limites de impacto de la actividad humana
en el sistema terrestre que puedan escalarse a nivel de paises y regiones, asi como
articularse con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y los ODS a fin de orientar
las oportunidades humanas de transformacion, bienestar y evolucion sin transgredir
los limites planetarios. En ese sentido, la investigacion actual sobre los LP se orienta
principalmente a su integracion en el desarrollo sostenible considerando dimensio-
nes sociales y econémicos bajo el marco “Espacios de Operacién Seguray Justa” (SJOS,
siglaseninglés)y alaevaluacion de cada uno de los LP considerando sus forzamientos
o impulsores, indicadores y atributos emergentes en diferentes escalas. Diversos es-
tudios, ademas, han llevado tanto los SJOS como el escalamiento de los LP a modelos
nacionales.

La definicién rigurosa de los limites ambientales a la actividad humana en un marco
coherente a escala local, nacional y global es un reto importante de la investigacion y
planificacion para la sostenibilidad. Para escalar el andlisis de los LP en el nivel terri-
torial, se sugiere clasificar los limites en dos grupos. Porun lado, para los procesos bio-
fisicos en los cuales la actividad humana ejerce un impacto sobre la Tierra en su con-
junto (clima global, acidificacién oceanica, capa de 0zono y contaminacién quimica),
se sugiere un enfoque de arriba hacia abajo; por otro, para los procesos espacialmente
heterogéneos (uso de agua dulce, flujos biogeoquimicos, cambio de uso de la tierra,
integridad de la biosfera y carga de aerosoles), se puede usar un enfoque multiescalar.
Ademas, para definir con precision los limites nacionales o regionales, es fundamen-
tal considerar las dimensiones sociales en un marco de bienestar, justicia y equidad,
en linea conlos SJOS, lo que lleva ala propuesta de SJOS regionales, 0 RSJOS (siglasen
inglés). Para ello, se han propuesto diversos métodos para asignar los “presupuestos”
de impacto sobre los LP por pais o region, entre ellos: la igualdad de derechos indivi-
duales (enfoque per cépita), la responsabilidad histoérica, considerando las emisiones
acumuladas, y la suficiencia, es decir, los requisitos minimos para una vida digna.

La operativizacién del marco LP en escalas nacionales y regionales requiere una eva-
luacién cuantitativa tanto de los flujos ambientales como de las dimensiones sociales
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de bienestar para cada escala. Para la evaluacion de los flujos, una metodologia extendida
es el uso de las huellas ambientales, que permite medir el impacto de las actividades hu-
manas con relacion a diferentes componentes de los ecosistemas, complementandose con
el marco LP y sus umbrales de referencia para cada huella. Algunas huellas ambientales
aplicadas al andlisis de los LP son: huella de carbono, huella quimica, huella hidrica, hue-
lla de nitrogeno, huella de fosforo, huella de uso del suelo, y huella de biodiversidad. Una
consideracion importante para el andlisis de los LP es el alcance de las huellas, es decir, si
se orientan tnicamente a la produccion nacional interna o si abarcan el consumo de pro-
ductos importados y su ciclo de vida. Por otra parte, en cuanto a las dimensiones sociales
debienestar, la metodologia utilizada paralos SJOS y RSJOS es el “donut”, que propone una
base social global de 12 dimensiones del bienestar humano. La mayoria de estas dimen-
siones tienen equivalencia con los ODS, sus metas e indicadores. Las 12 dimensiones son:
agua (ODS 6), alimentacion (ODS 2), salud (ODS 3), educacion (ODS 4), trabajo e ingresos
(ODS 1yODS 8), pazyjusticia(ODS 16), incidencia politica, equidad social (ODS 11), igual-
dad de género (ODS 5), vivienda (ODS 11), redes y conectividad, y energia (ODS 7).

Enel casode Chile, en 2015, el pais presentaba indicadores positivos en la mitad de las di-
mensiones socioecondmicas, mientras que habia sobrepasado seis de siete limites analiza-
dos con referencia a huellas ambientales: carbono, nitrogeno, fosforo, uso del suelo, huella
de materiales y huella ecologica; no se tenia datos sobre la huella hidrica. En estudios mas
recientes, se evalud el estado del pais con respecto a diez variables relativas a ocho de los
LP: cambio climatico, uso de agua dulce, cambio de uso de suelo, pérdida de biodiversidad,
pesquerias, flujo del nitrogeno, flujo del fosforo, contaminacion quimica, contaminacion
atmosférica y agotamiento del ozono (no se evaluo la acidificaciéon oceanica). Segun este
estudio, cinco limites se encuentran sobrepasados en mas del 200%: cambio climatico
(236%), pesquerias (600%), uso de fosforo (290,7%), contaminacion quimica (645%)y bio-
diversidad (272%-1926%). También estan sobrepasados el uso y liberaciéon de nitrégeno, y
la contaminacion atmosférica. El uso de agua dulce y el cambio de uso del suelo tienen una
desagregacion por regiones, encontrando que no se han excedido los limites nacionales,
aunque algunas macrozonas si sobrepasan el limite: las zonas Norte y Centro-Norte exce-
den el limite nacional de agua dulce, mientras que la zona Centro excede ambos limites. El
unico limite no excedido a nivel pais es el que se refiere al agotamiento del ozono estratos-
férico.

En cuanto a las dimensiones sociales, el Informe Nacional Voluntario sobre los ODS en
Chile del afio 2023, basado en datos del periodo 2015-2022, evidencia avances en temas
de educacion, salud, seguridad social y participacion politica, y retrocesos en cuanto a po-
breza, trabajo e ingresos, vivienda (personas que viven en campamentos), acceso a servi-
cios basicos, inseguridad alimentaria y percepcion de seguridad en espacios publicos. Una
dimension que mantuvo indicadores positivos fue el acceso a energia, y una que se man-
tuvo en negativo fue violencia por razon de género contra las mujeres. Cabe indicar que
varias dimensiones presentan desequilibrios territoriales, por ejemplo, en cuanto a acceso
a agua potable y saneamiento, las regiones de la Araucania, Los Rios y Los Lagos estan por
debajo de los promedios nacionales.
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Conclusiones y reflexiones finales

Un primer paso para llevar los limites planetarios a la discusion local de cara a una
respuesta territorial planificada es comprender con profundidad las causas profun-
das del cambio global. En ese sentido, el marco de metabolismo social y 1a teorizacion
acerca de los determinantes de impacto y causas subyacentes puede aportar a la com-
prension de flujos y factores biolégicos y sociales que inciden en el uso actual intensi-
vo en materia y energia.

En escalas nacionales y regionales, existen casos previos de andlisis de flujos, enfoca-
dos principalmente en las huellas ecologicas, que pueden contribuir a operativizar el
marco de limites planetarios. Igualmente, el uso del donut ha permitido explorar los
indicadores socioeconémicos en conjunto con los de impacto ambiental. Sin embar-
go, existen brechas de investigacion en cuanto a los factores motores y causas subya-
centes del deterioro ambiental con enfoque especifico en los limites planetarios.

En el caso de Chile, existen mediciones de los limites planetarios y de factores socioe-
conomicos a escala nacional y en algunos casos con indicadores subnacionales. Los
retos tienen que ver con llevar esos indicadores a escalas regionales para su opera-
tivizacion, y con analizar los flujos de materia y energia desde sus procesos motores
y causas subyacentes, que tienen que ver, por un lado, con la forma en que se ha or-
ganizado la sociedad para satisfacer sus necesidades y, por otro, con el paradigma de
bienestar dominante. En el contexto de La Araucania, una discusién desde la inter-
culturalidad y la pluralidad de expresiones sociales puede contribuir al debate sobre
el paradigma de bienestar y la forma de organizar la economia para satisfacer las ne-
cesidades de todaslas personas de forma equitativa y sustentable, es decir, sin exceder
los limites del planeta.
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MARIA PILAR FERRADA PENA DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA

Conflictos entre el Estado y los feminismos:
Tensiones, practicas y subjetividades en la
institucionalidad de género del sur de Chile!

Introduccion

En las Giltimas décadas, la relacion entre el Estado y los feminismos ha sido una fuen-
te constante de debates, acuerdos y conflictos. Esta relacién no se juega inicamente
en leyes, discursos publicos o programas gubernamentales, sino también en espacios
menos visibles: oficinas publicas, equipos de trabajo, formularios, entrevistas, pro-
tocolos y decisiones cotidianas. Es alli donde muchas mujeres, especialmente profe-
sionales que trabajan en politicas de género, viven en primera persona las tensiones
entre los ideales feministas y las exigencias institucionales.

Este texto busca comunicar, de manera accesible, como se manifiestan esas tensiones
entre el Estado y los feminismos, poniendo el foco en quienes trabajan dentro de la
institucionalidad de género en Chile. Mas que entregar respuestas cerradas, el obje-
tivo es abrir preguntas que ayuden a comprender por qué estas tensiones persisten,
cémo se experimentan en la vida cotidiana y qué desafios plantean para el futuro de
las politicas de género.

El Estado y los feminismos: una relacion ambigua

Desde sus origenes, los feminismos han mantenido una relacién ambivalente y ten-
sionada con el Estado. Esta relacion se explica, en parte, por la propia naturaleza de
los feminismos, entendidos como un conjunto diverso de movimientos sociales, co-
rrientes de pensamiento y practicas politicas orientadas a cuestionar y transformar
las desigualdades de género que atraviesan la vida social, econémica, cultural y poli-
tica. Mas que una postura unica u homogénea, los feminismos comprenden multiples
expresiones que dialogan, se contradicen y se articulan entre si, pero que comparten
un eje comun: la critica a las relaciones de poder que subordinan a las mujeres y a
otros cuerpos histéricamente excluidos.

Las dimensiones desde las cuales operan los feminismos son amplias y abarcan dis-
tintos niveles de la vida social. Incluyen la lucha por el reconocimiento legal de dere-
chos, la transformacién de las relaciones cotidianas, la autonomia sobre el cuerpo y
la sexualidad, la redistribucién del trabajo de cuidados, la denuncia de las violencias
de género y la construccion de formas mas justas de convivencia social. En este ho-
rizonte, los feminismos no buscan tinicamente una igualdad formal ante la ley, sino

1 Estetrabajo fue revisado por el director del programa, Dr. Héctor Mora Nawrath, y fue presen-
tado en el Congreso de la Union Antropologica Mundial de 2025. Desenterrar la Humanidad:
Redefiniciones Epistémicas Criticas y Urgentes en las Antropologias del Mundo, que fue realiza-
doen Guatemala, en noviembre de 2025.
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cambios mds profundos en las estructuras sociales, culturales y economicas que pro-
ducen y reproducen la desigualdad. Esta vocacion transformadora, orientada a modi-
ficar las bases mismas del orden social, explica en gran medida la distancia y la ten-
sién que histéricamente han mantenido con el Estado.

Mientras los feminismos emergen desde la critica, la movilizacion colectiva y la ex-
periencia situada de las desigualdades, el Estado opera principalmente a través de
normas, jerarquias, procedimientos administrativos y dispositivos de regulacion que
tienden a ordenar, clasificar y gestionar esas mismas desigualdades. En este sentido,
aunque el Estado puede convertirse en un espacio relevante para la conquista de de-
rechos y el reconocimiento institucional de demandas histéricas, también funciona
como un limite para las aspiraciones feministas, generando una relacién marcada por
la ambivalencia, la negociacion permanente y el conflicto.

Por un lado, muchas conquistas histéricas, como el derecho a voto, el acceso a la edu-
cacion, la legislacion contra la violencia hacia las mujeres o el reconocimiento de
derechos reproductivos, han requerido necesariamente de la accién estatal para su
materializacién y garantia. Sin la intervencion del Estado, estos avances dificilmente
habrian alcanzado un caracter universal o vinculante. Por otro lado, el Estado ha sido
también un espacio que reproduce desigualdades, jerarquias y formas de control so-
brelos cuerpos y las vidas de las mujeres. Lejos de ser una institucion neutral, el Esta-
do produce sentidos, define prioridades y establece marcos normativos que refuerzan
determinados modelos de género.

Esta falta de neutralidad se expresa de manera clara en el disefio de politicas publi-
cas que sittian la sexualidad y la reproduccién casi exclusivamente como asuntos de
mujeres, como ocurre cuando programas estatales sobre sexualidad y maternidad se
orientan solo hacia ellas. Este tipo de enfoques refuerza la idea de que el cuidado, la
reproduccion y la gestion de lo emocional son responsabilidades femeninas, alejan-
dose de una perspectiva de corresponsabilidad y limitando la posibilidad de que los
hombres reflexionen de manera mas activa sobre su propia sexualidad, sus emociones
y surol en los vinculos afectivos. De este modo, el Estado contribuye indirectamente a
la reproduccion de masculinidades hegemonicas que descansan en la distancia emo-
cional y la delegacion del cuidado.

Algo similar ocurre en &mbitos que suelen presentarse como puramente técnicos o
neutrales, como los procesos de contratacion laboral. El uso de expresiones como “se
necesita operador de maquinaria pesada” no es inocente: reproduce simbolicamente
estereotipos de género que asocian ciertos trabajos a lo masculino, desincentivando
la participacién de mujeres u otros cuerpos en esos espacios. Esta l6gica también se
observa cuando los horarios de atencién de los programas publicos no consideran las
jornadas extensas o irregulares de quienes trabajan en empleos precarizados, o cuan-
do los formularios y registros estatales asumen modelos familiares tradicionales,
invisibilizando otras formas de organizacion de la vida cotidiana. Asi, incluso en sus
gestos mas cotidianos y aparentemente administrativos, el Estado participa activa-
mente en la produccién y reproduccién de desigualdades de género.
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Esta ambigiiedad estructural ha generado una pregunta recurrente en el campo femi-
nista: ;ses el Estadouna herramienta para la transformacion social oun limite para los
proyectos feministas? En la practica, esta pregunta no se resuelve de forma abstrac-
ta ni exclusivamente tedrica, sino que se expresa en decisiones concretas que tienen
efectos directos en la vida de las personas. Se manifiesta en qué politicas se financiany
cudles quedan relegadas, en como se disefian los programas y a qué sujetos priorizan,
en qué indicadores se utilizan para medir el éxito de una intervencion y en qué discur-
sos se validan como legitimos mientras otros quedan fuera del marco institucional.
Estas decisiones, aunque suelen presentarse como técnicas u objetivas, delimitan los
margenes de accion del feminismo dentro del Estado y configuran las posibilidades
reales de transformacion social.

En América Latina, estas tensiones se intensificaron durante los procesos de demo-
cratizacion y la expansion de politicas sociales. A medida que los Estados comenza-
ron a crear ministerios, servicios y programas especializados en género, muchas fe-
ministas ingresaron a trabajar en estas instituciones. Esto abrié nuevas posibilidades
deincidencia, pero también nuevos conflictos, especialmente la necesidad de traducir
demandas politicas y colectivas a un lenguaje técnico, administrativo y medible.

La creacion de politicas publicas de género ha significado avances importantes en el
reconocimiento de desigualdades histoéricas. Sin embargo, estos avances han venido
acompanados de procesos de burocratizacion que muchas veces reducen el enfoque
feminista a procedimientos estandarizados.

En la practica, el denominado “enfoque de género” suele convertirse en un requisito
administrativo: un item en un formulario, una capacitacién obligatoria, un indica-
dor de cumplimiento, incluso en la denominada paridad, que nada significa sin reco-
nocimiento. Cuando esto ocurre, el género deja de ser una herramienta critica para
cuestionar las desigualdades estructurales y se transforma en una categoria técnica,
desligada de los conflictos sociales que le dieron origen.

Este fendmeno resulta especialmente visible a nivel local. En municipios y servicios
publicos, el trabajo de género suele concentrarse en la atencién de situaciones de vio-
lencia, con una mirada asistencial que responde a urgencias reales, pero que deja poco
espacio para acciones preventivas, comunitarias o transformadoras. Muchas funcio-
narias reconocen esta limitacion y expresan frustracion al ver como sus convicciones
feministas chocan con la falta de recursos, la sobrecarga laboral y las exigencias de
cumplimiento de metas.
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Resultados

Las politicas de género no se implementan solas. Detras de cada programa hay perso-
nas que traducen normativas, escuchan relatos de violencia, llenan registros, redac-
tan informes y toman decisiones dificiles en contextos de alta presion. En su mayoria,
estas tareas recaen en mujeres profesionales: trabajadoras sociales, psicélogas, abo-
gadas, sociologas y otras funcionarias que ocupan un lugar clave en la relacion coti-
diana entre el Estado y la ciudadania. Son ellas quienes sostienen, en la practica, el
funcionamiento de la institucionalidad de género y quienes enfrentan directamente
las contradicciones entre los principios declarados de igualdad y las condiciones rea-
les de implementacion.

Los datos disponibles permiten dimensionar esta realidad a nivel nacional. La estruc-
tura ocupacional de la institucionalidad de género se encuentra fuertemente con-
centrada en disciplinas vinculadas a la intervencioén social y psicosocial. El Trabajo
Social constituye la categoria profesional mas numerosa, con 1.320 personas, lo que
representa el 38,9 % del total nacional (3.391). Le sigue Psicologia, con 633 personas
(18,7 %), y luego el area de Educacion, con 497 casos (14,7 %). En conjunto, estas tres
categorias concentran mas del 70 % de la dotaciéon nacional, lo que da cuenta de una
orientacion clara del campo hacia disciplinas centradas en la intervencion directa so-
bre las personas y sus trayectorias individuales.

Esta composicién profesional no es neutra ni casual. Diversos analisis han sefialado
que estas disciplinas han sido histéricamente utilizadas por el Estado para abordar
problematicas sociales desde marcos que privilegian la adaptacion individual, 1a mo-
dificacion de conductas y la responsabilizacién personal, por sobre la transformacion
de las condiciones estructurales que producen desigualdad. En este sentido, no resul-
tairrelevante que sean precisamente estas profesiones las mas contratadas dentro de
lainstitucionalidad de género, ya que su formacion y su lugar historico en las politicas
publicas han facilitado enfoques que tienden a situar los problemas en las personas y
no en las estructuras sociales que los generan.

En la practica, esto se traduce en intervenciones que, aun con intenciones de apoyo y
acompanamiento, pueden reforzar la idea de que las mujeres deben “salir adelante”,
“empoderarse” o “romper el ciclo de la violencia” a partir de sus propios recursos indi-
viduales, sin que existan cambios sustantivos en las condiciones materiales, laborales
o territoriales que sostienen dichas violencias. Las trabajadoras sociales, psicologas
y educadoras se ven asi interpeladas a operar dentro de marcos institucionales que,
muchas veces, responsabilizan implicitamente a las personas por sus propias opre-
siones.

Las profesionales que desempenan estas funciones “encarnan”, de este modo, una pa-
radoja central. Representan al Estado frente a la ciudadania, pero al mismo tiempo
viven y reconocen los limites de un modelo de intervencién que exige resultados indi-
viduales frente a problemas estructurales. Deben cumplir protocolos y metas institu-
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cionales, sostener una escucha empatica y contener emocionalmente a las usuarias,
mientras enfrentan condiciones laborales marcadas por la precariedad, la inestabili-
dad contractual y la sobrecarga de trabajo.

Las tensiones entre Estado y feminismos, en este contexto, no son solo ideolégicas ni
discursivas. Se viven en el cuerpoy en la experiencia cotidiana de estas profesionales:
en el cansancio acumulado, en el desgaste emocional, en la frustracién por no poder
ofrecer respuestas acordes a las necesidades reales de las mujeres, en la culpa por no
cumplir con expectativas institucionales y éticas al mismo tiempo, y en la incomo-
didad que genera ejecutar decisiones que no siempre se comparten, pero que deben
llevarse a cabo por mandato estatal.

Las categorias juridicas (318 personas, 9,4 %)y otras profesiones (389 personas, 11,5
%) presentan una participacion intermedia dentro de la estructura institucional.
Aunque menos numerosas, estas areas cumplen funciones relevantes en la gestion,
la asesoria legal y el soporte técnico, reforzando una organizacion del trabajo donde
el peso del acompafnamiento, la intervencion directa y la carga emocional continta
recayendo de manera desproporcionada en las disciplinas feminizadas. Asi, el propio
Estado reproduce en su interior una division del trabajo coherente con los estereoti-
pos de género que dice buscar transformar.

Comprender esta configuracion resulta clave para analizar los limites actuales de
las politicas de género. Las profesionales no solo implementan programas, sino que
se convierten en el soporte humano, emocional y ético de una institucionalidad que
descansa en su capacidad de sostener vinculos, gestionar sufrimientos y resolver con-
flictos en condiciones estructuralmente adversas. En ese espacio, se juegan de manera
concreta las tensiones entre feminismo y Estado, no como abstracciones, sino como
experiencias vividas en el trabajo cotidiano.

A partir de lo anterior, existe una idea extendida de que cuando el feminismo entra al
Estado pierde necesariamente su fuerza critica. Sin embargo, la experiencia cotidiana
muestra un panorama mucho mas complejo. No existe una sola forma de “feminismo
institucional”, ni una Ginica manera de habitar el Estado. Pensar esta relacion en tér-
minos absolutos, como una oposicién entre cooptacion o resistencia, 1tiende a sim-
plificar un campo atravesado por multiples posiciones, trayectorias y disputas.

Al interior de las instituciones conviven experiencias diversas: funcionarias que bus-
can transformar desde dentro; otras que operan estratégicamente para abrir peque-
nos espacios de cambio; y también quienes se sienten atrapadas en una estructura que
limita su accién y desborda sus convicciones politicas. Reducir esta heterogeneidad a
una etiqueta tinica impide comprender lo que realmente ocurre en la institucionali-
dad de géneroy, sobre todo, dificulta la posibilidad de construir didlogos y analisis mas
amplios sobre sus alcances y limites.
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Las disputas en torno a quién ocupa cargos de poder en las instituciones de género
ilustran con claridad esta complejidad. No es lo mismo una autoridad que llega al Es-
tado con una trayectoria vinculada a organizaciones feministas y sociales que alguien
designado sin vinculos con el movimiento nilegitimidad frente a é1. En el caso chileno,
la comparacion entre distintas ministras de la Mujer y la Equidad de Género resul-
ta ilustrativa: mientras algunas han llegado al cargo respaldadas por organizaciones
feministas y han impulsado agendas coherentes con demandas histéricas del movi-
miento, como el derecho al aborto, el abordaje integral de las violencias de género o la
centralidad de los cuidados, otras designaciones han generado un rechazo inmediato
por parte del movimiento feminista, evidenciando la distancia entre el nombramien-
toinstitucional y las expectativas politicas del campo feminista. Aunque formalmen-
te se trate del mismo cargo, los proyectos politicos que encarnan, las prioridades que
establecen y las formas de relacién con la sociedad civil pueden ser profundamente
distintas.

Estos ejemplos permiten cuestionar categorias analiticas que, aunque utiles en cier-
tos momentos, hoy resultan insuficientes para comprender la realidad. La tendencia
a clasificar homogéneamente a las mujeres que ocupan cargos institucionales tien-
de a producir estigmatizaciones y divisiones rigidas entre quienes estarian “dentro”
o “fuera” del feminismo, cerrando la posibilidad de comprender las tensiones reales
que atraviesan la accion politica dentro del Estado. Mas que aclarar el conflicto, estas
etiquetas pueden reforzar una légica binaria que invisibiliza las contradicciones, ne-
gociaciones y disputas que se producen en el dia a dia de 1a gesti6n publica.

Algo similar ocurre con el uso de la categoria género y del denominado enfoque de gé-
nero en las politicas publicas. Si bien su incorporacién ha permitido visibilizar des-
igualdades y abrir espacios institucionales para las mujeres, en la practica cotidiana
este enfoque suele operar de manera despolitizada. El género se transforma en una
jerga técnica, neutralizada y desvinculada de su origen critico, reduciéndose muchas
veces a una mirada centrada exclusivamente en las mujeres y, particularmente, en la
violencia intrafamiliar. Este vaciamiento conceptual no solo limita el alcance trans-
formador de las politicas, sino que también refuerza intervenciones asistencialistas
que infantilizan a las mujeres y reproducen una comprension parcial de la desigual-
dad de género.

Desde la experiencia de implementacion de politicas a nivel local y regional, se ob-
serva que estas comprensiones parciales del género tienden a concentrarse en los ni-
veles de ejecucion, mientras que las decisiones estratégicas permanecen ancladas en
visiones reducidas de larealidad social. En este escenario, el feminismo corre el riesgo
de quedar encapsulado como un asunto “de feministas”, desconectado de la agenda
social, politica y econémica mas amplia, y sin capacidad real de incidir en transfor-
maciones estructurales.
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Paralaciudadania, sin embargo, el Estado no es una abstraccion ni un debate concep-
tual. Se experimenta en la espera de una atencién, en una entrevista, en un tramite,
en una respuesta que llega, o no llega, a tiempo. Estas experiencias estan cargadas
de emociones como esperanza, frustracion, alivio o enojo. En el caso de las politi-
cas de género, estas vivencias suelen estar atravesadas por situaciones de violencia,
desigualdad y vulnerabilidad, lo que vuelve atin mas visibles las tensiones entre los
discursos institucionales y las respuestas concretas que el Estado logra ofrecer.

Las funcionarias que trabajan en estos programas no solo aplican normas ni ejecutan
lineamientos técnicos. También toman decisiones morales, gestionan expectativas,
negocian limites y enfrentan dilemas para los que no siempre existen respuestas cla-
ras. En este nivel micropolitico, las diferencias entre los feminismos y las formas de
habitar el Estado se vuelven especialmente evidentes. No se expresan inicamente en
discursos o posicionamientos explicitos, sino en las practicas cotidianas: en como se
ejercela autoridad, en qué tan horizontales o jerarquicas son las relaciones laborales,
en la disposicion, o no, a construir espacios colaborativos, y en la forma en que se es-
cucha a otras mujeres y a las usuarias de los programas.

Comprender el Estado desde estas practicas permite superar la idea de una institucion
homogénea y distante. El Estado se sostiene en interacciones minimas, una palabra,
un silencio, una firma, una orientacion, que, aunque aparentemente simples, estan
cargadas de significado politico y ético. Es alli donde se juegan, de manera concreta,
las posibilidades de una accién feminista situada, contradictoria y muchas veces am-
bivalente.

Mas alla de las dicotomias, una de las principales limitaciones para comprender la
relacion entre Estado y feminismos es insistir en pensarla solo en términos binarios:
dentro o fuera, autonomia o institucionalidad, cooptacion o resistencia. La realidad
que emerge desde las practicas es mucho mas ambigua. En los espacios intermedios,
entre la norma y la accién concreta, entre el activismo y la burocracia, se producen
formas de accion politica que no encajan facilmente en esas categorias. Alli emergen
negociaciones, contradicciones, pequefias resistencias y también posibilidades de
transformacion.

Reconocer estas zonas hibridas no implica idealizar al Estado ni renunciar a la critica
feminista. Implica, mas bien, observar con mayor atenciéon cémo se construyen las
politicas de género en la practica, quiénes cargan con el peso de sostenerlas y como
las propias formas de relacién, méas colaborativas o jerarquicas, delimitan los marge-
nes de lo posible. Solo desde esta mirada situada es posible comprender las tensiones
entre Estado y feminismos como un proceso vivo, conflictivo y abierto, mas que como
una oposicion cerrada y definitiva.
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Conclusiones y reflexiones finales

Las tensiones entre Estado y feminismos no son un problema que deba resolverse de
una vez y para siempre. Son parte constitutiva de la politica feminista contempora-
nea. Se expresan en debates piblicos, en decisiones institucionalesy, sobre todo, en la
vida cotidiana de quienes trabajan y acuden a las instituciones de género.

Comprender estas tensiones desde las experiencias concretas permite humanizar el
analisis y reconocer que las politicas publicas no son solo normas, sino procesos vivos,
atravesados por afectos, conflictos y desigualdades.

Mirar estas tensiones desde el sur de Chile, y en particular desde la regién de La Arau-
cania, permite comprender con mayor nitidez como las desigualdades de género se
entrelazan con otras formas de violencia estructural, como la pobreza, la precariza-
cion laboral, la ruralidad y la persistencia de discursos conservadores. En este territo-
rio, las politicas de género se implementan en contextos donde las violencias contra
las mujeres presentan altos niveles de normalizacién social, lo que intensifica las con-
tradicciones entre los discursos institucionales de igualdad y las posibilidades reales
de intervencion. Para las funcionarias que trabajan en la institucionalidad de géne-
ro, habitar el Estado en el sur implica enfrentar no solo las limitaciones propias de la
burocracia, sino también resistencias culturales, sobrecargas emocionales y dilemas
ético-politicos que se agudizan en escenarios marcados por desigualdades histéricas.

Escuchar a quienes sostienen el trabajo institucional, sus dilemas, cansancios y con-
vicciones, resulta fundamental paraimaginar politicas de género mas justas, mas cui-
dadosas y coherentes con los principios feministas que dicen promover.

El desafio no es elegir entre el Estado o los feminismos, sino pensar cémo transfor-
mar esa relacion desde sus grietas, contradicciones y posibilidades. En esos espacios
intermedios, muchas veces invisibles, se juega una parte importante del futuro de la
igualdad de género.
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JAVIER ORTIZ NOVOA DOCTORADO EN PLANIFICACION TERRITORIAL Y SUSTENTABILIDAD

cDesarrollo economico a cambio de queé?:
Crisis ambiental y reconfiguracion

territorial en Talcahuano?

FIGURA 1. Talcahuano

Introduccion

La ciudad portuaria de Talcahuano, localizada en la costa del
Area Metropolitana de Concepcion desde la década del 1940,
se ha posicionado como un espacio de desarrollo portuario e
industrial en el sur de Chile. En dicha década, la Corporacion
Nacional de Fomento (CORFO) Invirtié mas de 40 millones de
dolares americanos en el poligono industrial localizado en la
bahia de San Vicente (Figura 1). Por la concentraciéon de indus-
trias y conexiones con el trasporte maritimo que han sido obje-
to de constante inversion publico-privada, es que se considera
una pieza clave en la economia regional. Este desarrollo de-
mando6 unaimportante cantidad de mano de obra, impulsando
de este modo la densificacion demografica acelerada de la ciu-
dad que segtin los CENSOS aumenta de los 41.536 habitantes
enelano 1940 alos 244.034 habitantes en el afio 1992.

Entre las actividades industriales que se anclan en la ciudad
se encuentra la pesca industrial, que copa parte importante
de los espacios costeros de la bahia de Concepcién y de San Vi-
cente. Esta actividad ademas del suelo urbano en su expansion
genero diversos efectos ambientales que, por su proximidad a
las areas residenciales, terminaron por posicionar en palabras
del Dr. Sergio Bossier en la “Estrategia del Biobio de Cara al Si-
glo XX1I” (1990) como uno de los espacios mas contaminados
del planeta.

Esta comunicacion estudia como el modelo econémico pro-
fundizado desde los afios setenta, reorganizo el territorio de
Talcahuano en funcion de las 16gicas del capital, dejando fuera
la mirada de las comunidades locales y el equilibrio ecolégico.
No se trata solo de identificar dafios ambientales, sino de en-
tender como estos fueron legitimados, normalizados y natura-
lizados en los discursos del poder, desde los gobiernos centra-
les hasta los planes urbanos.

1 Estetrabajofuerevisado porel profesor guia Dr. Félix Rojo Mendoza
y fue presentado en el X Congreso Internacional de Jovenes America-
nistas: «Pasado y presente de un continente» (nombre de congreso),
que fue realizado en Sevilla, en noviembre de 2025.
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Resultados

En Talcahuano, los datos muestran que la pesca industrial a fines de la década del
1960 ya tenia un papel central en la ciudad, esta actividad contaba con 26 plantas
de procesamiento, y por los puertos se descargaban 200 mil toneladas de productos
del mar. Con la disruptiva llegada de la dictadura militar en el afio 1973, la actividad
baja su dinamismo en la ciudad. No obstante, en la década del 1980 producto de
normativas sectoriales asociadas a la pesca y la disponibilidad de suelos industrial,
ademas de la actualizacion del Plan Regulador comunal de Talcahuanoen 1982, ésta
se consolida y crece exponencialmente. Muestra de ello es que se amplia el nimero de
plantasdelas22en1978alas46en 1994, las toneladas de productos del mar también
crecen exponencialmente, desde las 100 mil toneladas en 1978 hasta los 2,6 millones
de toneladas desembarcadas por los puertos de la ciudad, siendo la harina de pescado
la principal mercancia producida —arista que permitira hacer ciertos planteamientos
mas adelante —. Este aumento en la intensidad de la actividad no seria gratuito, mas
bien da cuenta de la principal causa de la confirmacion de la crisis socioambiental
experimentada en la ciudad.

La crisis posee dos dimensiones de afectacion a los habitantes. La primera vinculada
a la emanacion de olores desde las industrias, producto de la rapida descomposicion
del pescado (que es una de sus caracteristicas) y de los descartes en las industrias, este
problema afecta a la ciudad de forma transversal, incluso proyectindose hasta la ciu-
dad de concepcion. Ademas, por la localizacion de las instalaciones industriales en
las bahias de San Vicente (hacia el sur oeste de la ciudad) y en la bahia de Concepcion
(hacia el noroeste de la ciudad), los cambios en la direccion del viento no liberaban el
desplazamiento de estas emisiones.

FIGURA 2. Fotografia panoramica bahia de San Vicente

Fuente: El Sur, 1990.
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Una segunda dimension estd vinculada alos cuerpos de agua, entreladécadadel 1969
y 1980 la pesca industria verti6 sus residuos industriales directamente a las aguas de
la bahia de San Vicente y Concepcién, motivo por el cual en la bahia de San Vicente
era frecuente observar una capa de materia organica que cubria el océano proximo a
la linea de costa, asi también en la bahia de concepcién contaba en el sector Rocuant
con sus caracteristicas aguas de color rojo.

FIGURA 3. Aguas contaminadas sector Rocuant

Fuente: El Sur, 1990.

La gravedad de la crisis empuja la construccion por parte de la Municipalidad de Tal-
cahuanoy de la Comisiéon Nacional del Medio Ambiente (CONAMA)un Plan de Recu-
peracion Ambiental, esto sumado al decreto de vedas de capturas —la disponibilidad
principal recursos extraido asociado al jurel fue compleja en la década del 1990 —,
terminan empujando una disminucién de la actividad en la ciudad. A comienzos de la
década del 2000, el problema se convierte en una circunstancia. Ante esta trayecto-
ria cabe preguntarse, /Cuales fueron los circuitos que permitieron estas situaciones?
+Cudl fue el rol del Estado?
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Para estudiar la trayectoria de Talcahuano es necesario que pongamos atencion en los
discursos del Estado. Estos exponen intenciones, practicas y formas de produccion y
de orden social. En este sentido, al poner el foco en Talcahuano, en los discursos pre-
sidenciales de las cuestas publicas entre la década del 1970y 2010, Talcahuano fue
constantemente mencionado como simbolo del avance industrial del pais. Se destaca-
ba su aporte a la economia, su rol estratégico en el comercio exterior, y se celebraban
las inversiones en infraestructura. Sin embargo, rara vez se mencionaban los proble-
mas ambientales o sociales que esas mismas inversiones generaban.

La pesca industrial no es aludida directamente en estos discursos; no obstante, la vi-
sion de ciudad industrial en Talcahuano decanta en los instrumentos de planificacion
y, precisamente la pesca industrial serd protagonista. Al poner en tension los instru-
mentos de planificacion territorial que afectaron a Talcahuano entre 1970 y 2010.
Planes como el Plan Nacional de Desarrollo Regional (1976), Plan Regulador Metro-
politano de Concepcion (1980) y Plan regulador comunal de Talcahuano (1982), esto
en complicidad con el Reglamento para Realizar Actividades Pesqueras (1980) y el
Decreto N°316 que estableci6 los recursos hidrobiolégicos para la elaboracién de ha-
rina de pescado (1985), tienden a impulsar el desarrollo de la pesca industrial —que
explica la expansién enunciada en el segmento anterior —.

Por la escala de afectacion local, es tentador atribuir la mayor parte de la responsa-
bilidad de la crisis ambiental a los instrumentos que norman el suelo en la ciudad,
que desde luego que han tenido han tenido injerencia. No obstante, si revisamos en
detalle las normativas del suelo —contenidas en los decretos o memorias de los ins-
trumentos — podemos identificar algunas salvedades. Por ejemplo, el Plan Regulador
de Talcahuano del ano 1982 incorpora una nueva zona industrial S-4 (figura 4) en el
decreto N°78 del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, que aprueba el Plan Regulador
de Talcahuano, se expresa de forma explicita que es una zona dedicada a industria in-
ofensiva, asitambién, aquella infraestructuras previas al instrumento, podian per-
manecer, mas sin opcion de ampliarse, el resultado seria contrario en ambas direc-
trices, el espacio de Rocuant que se encuentra en esta zona, seria el area bandera de
la crisis ambiental de Talcahuano, asi mismo, la comparacién de fotografias areas de
afio 1978y 1995, muestran que las plantas pesqueras efectivamente se extendieron.

Al parecer la inercia de los flujos de capital previos a la llegada de la dictadura mili-
tar, continuaron una tendencia que se profundiza con las normativas econémicas
sectoriales, incluso sobrepasando el sistema de planificacion territorial. Asimismo, al
analizar los mercados de destino, es relevante indicar que, segin la CEPAL (1999), du-
rante la década de 1980 el precio de la harina de pescado en el mercado internacional
fue relativamente bajo, al igual que su demanda, periodo en el que comienza su auge.
Posteriormente, en la segunda mitad de la década de 1990, este producto alcanzo su
mayor valor, coincidiendo con una disminuciéon de la produccién en Talcahuano. Por
lo tanto, se plantea que el circuito que densifica la circulacion de capital asociado a la
pesca industrial en Talcahuano responde a relaciones endogenas.
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FIGURA 4. Extracto imagen aérea 1978.

Fuente: Elaboracion propia.

FIGURA 5. Extracto imagen aérea 1995.

Fuente: Elaboracién propia.
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Conclusiones y reflexiones finales

El caso de Talcahuano revela una profunda contradicciéon que no es accidental, sino
el resultado de decisiones politicas, econémicas y urbanas que priorizaron el capital
sobre el bienestar. El discurso del progreso sirvié para ocultar los impactos, y 1a plani-
ficacién urbana fue usada mas como instrumento de control que de proteccién.

Frente a esto, se hace urgente repensar la forma en que concebimos el desarrollo. No
basta con atraer inversiones o generar empleos: es necesario garantizar que estos pro-
cesos respeten el territorio, escuchen a las comunidades y se articulen con criterios de
justicia ambiental y equidad social.

En otras palabras, necesitamos una planificaciéon que no solo piense en el crecimien-
to, sino también en el cuidado. Una economia que no solo mida el éxito en cifras, sino
también en bienestar. Un Estado que no solo administre el espacio, sino que lo defien-
da como bien comun.

Talcahuano es mucho mas que una ciudad portuaria. Es un territorio que refleja las
tensiones entre economia, politica y ambiente en el Chile de las tltimas décadas. Su
historia permite cuestionar modelos, abrir debates y, sobre todo, imaginar futuros
distintos.

Esta comunicacién invita a seguir profundizando en estas problematicas, no solo
como ejercicios académicos, sino como parte de un compromiso ético con los territo-
rios y sus habitantes porque detras de cada plan, discurso o proyecto, hay vidas, paisa-
jes y memorias que merecen ser escuchadas y protegidas.
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MARCELA HUITRAIQUEO DOCTORADO EN ESTUDIOS INTERCULTURALES

Experiencias y tensiones en torno al
dialogo de saberes y larevitalizacion de las
memorias Kurtiche!

La estancia de investigacion realizada en México durante el segundo semestre de
2025 se enmarco en el Proyecto FOVI 240167 Metodologia de saberes y mundos de
vida. Reelaborando el dialogo de saberes entre universidades latinoamericanas, inicia-
tiva financiada por ANID con el propoésito de fortalecer redes académicas internacio-
nales y profundizar metodologias de trabajo colaborativo en el campo de los estudios
interculturales. Esta estancia fue desarrollada de manera conjunta por tres integran-
tes del Programa de Estudios Interculturales: Cristian Pacheco Huaquifil2, candida-
to a doctor en Estudios Interculturales; Carolina Alveal3, estudiante del Magister en
Estudios Interculturales; y quien suscribe esta comunicacion cientifica. La participa-
cion colectiva permitio enriquecer la reflexion critica al articular diversas trayecto-
rias, dreas de investigacion y experiencias territoriales.

En consonancia con los objetivos del proyecto FOVI, esta estancia tuvo como finalidad
contribuir a la formacién y reflexion critica a través de los conocimientos vivenciales
ligados a practicas colaborativas en territorios ancestrales, fortaleciendo la discusion
en torno al didlogo de saberes a través del trabajo directo con comunidades y especia-
listas en la materia. La estancia fue desarrollada en colaboracion con la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM)y el Instituto Nacional de Antropologia e His-
toria (INAH), esta pasantia permiti6 participar en encuentros académicos y comuni-
tarios clave, entre ellos el Encuentro de Gestioén Biocultural del Territorio y la 92 Reu-
nion Nacional de Patrimonio Biocultural en Cuetzalan, Puebla, México; Actividades
de intercambio con la comunidad chinampera en Xochimilco; reuniones de trabajo
con investigadoras en estudios afrodescendientes; y una presentaciéon académica
para estudiantes de pregrado de la UNAM. Cada una de estas instancias operd como
terreno fértil para observar y problematizar el didlogo de saberes, entendiendo que
la produccién de conocimiento en Abya Yala exige descentrar la mirada académica y
situarla en relacion con las memorias, afectos y practicas territoriales de los distintos
pueblos que habitamos el continente.

La presente comunicacion cientifica busca, por tanto, reflexionar de manera articu-
lada sobre la experiencia desarrollada durante esta estancia, analizando su contribu-
cion al estudio de las memorias Kuriiche, un campo de investigaciéon que aborda la
presencia histérica de personas africanas y afrodescendientes en Wallmapu — presen-
cia silenciada por el archivo colonial y por las narrativas oficiales del Estado chileno.

1 Este trabajo fue revisado por el profesor guia de tesis, Dr. Pablo Mariman Quemenado, y fue
presentado en el Primer encuentro de gestion biocultural del territorio y 9na reunion nacional de
Patrimonio Biocultural: Reconstruyendo territorios y planes de vida, que fue realizado en Pue-
bla, México, en octubre de 2025.
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Lo Kurtiche refiere a las huellas culturales, lingliisticas y afectivas de estos vinculos
afro-mapuche, asi como a las memorias que las comunidades han transmitido de ma-
nera oral y familiar pese a siglos de invisibilizacion. En este sentido, el texto examina
como el trabajo con comunidades Nahuatl y Masewal (principalmente), asi como con
investigadoras en torno a los estudios afrodescendientes en México, junto a académi-
cos y guardianes territoriales, permitié ampliar la comprension de la memoria como
un archivo vivo, construido desde los afectos, la oralidad, la practica y el territorio.
Estos aprendizajes fortalecen la investigacion Kurtche al situarla dentro de un hori-
zonte latinoamericano en el que el didlogo de saberes no constituye solo una herra-
mienta metodoldgica, sino una ética de investigacion basada en la reciprocidad, la
justicia epistémica y la dignificaciéon de historias que han sido negadas y excluidas de
los registros oficiales.

La estancia fue conducida bajo la tutoria de la Dra. Maya Pérez Ruiz (INAH) y del Dr.
Arturo Argueta Villamar (UNAM), cuyos trabajos de investigacion han problematiza-
do el didlogo de saberes. Desde el inicio, el enfoque estuvo orientado a promover un
intercambio profundo entre experiencias territoriales y reflexiones teéricas, situando
la investigacion Kuriiche dentro de un marco mayor de pensamiento comunitario la-
tinoamericano.

Uno de los elementos centrales del programa fue la participacion en espacios acadé-
micos y comunitarios que, mas alla de su valor informativo, funcionaron como terri-
torios vivos donde se problematizé el didlogo de saberes.

Cada una de estas actividades contribuyo a un objetivo mayor: comprender coémo los
saberes indigenas, afrodescendientes, campesinos y comunitarios se articulan como
epistemologias en si mismas, no subordinadas a las formas hegeménicas de produc-
cién académica. Esta clave es fundamental para situar la memoria Kuriiche dentro de
un marco que reconozca su densidad

historica y afectiva, especialmente al tratarse de memorias negadas, fragmentadas o
clasificadas como “inarchivables” por la légica documental colonial.

Uno de los ejes conceptuales mas importantes de esta estancia fue la profundizacion
del didlogo de saberes tanto como marco tedrico como practica relacional. En la dis-
cusion latinoamericana, el didlogo de saberes se comprende no solo como un inter-
cambio entre distintos sistemas de conocimiento, sino —y atin mas relevante — como
una practica politica orientada a desmantelar la hegemonia epistémica de la raciona-
lidad moderna. Supone reconocer que los conocimientos producidos por los pueblos
originarios, comunidades afrodescendientes y colectivos campesinos poseen validez
propia, densidad historica y capacidad interpretativa sobre el mundo.

Este enfoque se vuelve especialmente relevante para la investigacion Kurtiche, ya
que, se trata de memorias escasamente registradas por el archivo colonial y por tanto
omitidas por el Estado-nacién chileno. De esta manera, su vitalidad se encuentra en
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la oralidad, los afectos, el mapuzungun, las practicas comunitarias y los testimonios
que transitan entre familias, territorios y espiritualidades que se reconocen en el pre-
sente como personas Kurliche, reconociendo también en su kupalme familiar la as-
cendencia negra. Por lo tanto, el didlogo de saberes pasa a convertirse en un requisito
metodoldgico indispensable para este campo de investigacion.

La estancia en México permitié observar como este didlogo funciona en la practica
como una forma de relacion entre personas, territorios y mundos. Sin embargo, la
experiencia también permitio distinguir de manera comparativa como estos didlogos
—que en México se ejercen, aunque con tensiones, en marcos institucionales abiertos
a la diversidad epistémica — se ven severamente limitados en Chile por condiciones
historicas mas restrictivas. Entre ellas destacan la represion sistematica hacia el pue-
blo mapuche, la criminalizacién de las demandas territoriales, la persistencia de la
colonialidad del Estado y la ausencia de un reconocimiento constitucional efectivo de
los pueblos indigenas. Estas condiciones operan como barreras estructurales que di-
ficultan la posibilidad misma de sostener didlogos horizontales o colaborativos entre
las distintas comunidades.

La participacion en el Encuentro de Gestion Biocultural del Territorio y la 92 Reunion
Nacional de Patrimonio Biocultural en Cuetzalan, Puebla, fue una de las expe-
riencias mas transformadoras del periodo. Este encuentro reunio a representantes
de diversos pueblos originarios, académicos, autoridades comunitarias, hablantes de
lenguasindigenasy guardianes territoriales. Las jornadas fueron concebidas comoun
espacio de reciprocidad donde los conocimientos circularon mediante relatos, practi-
casrituales, talleres y didlogos colectivos.

En Cuetzaléan, la nocién de “patrimonio biocultural” adquirié un sentido concreto: el
territorio es comprendido como un cuerpo vivo que alberga memorias, ensefianzas y
espiritualidades. Las comunidades Nahuatl, Masewal, entre otras, compartieron su
vision del monte, del agua y de los ciclos agricolas como practicas donde la lengua es
mas que comunicacién: es un archivo vivo que sostiene la continuidad histérica del
pueblo. La revitalizacion lingliistica —que en Wallmapu también es central para la
revitalizacién del mapuche kimiin — aparecié como una dimensién absolutamente
inseparable del cuidado del territorio.

Esta experiencia permiti6 establecer un paralelo directo con la memoria Kuriiche. De
la misma forma que en Cuetzalan la lengua y la espiritualidad sostienen la vida co-
munal, en Wallmapu la memoria afro-mapuche se mantiene en el uso de identidades
linglisticas como la Kuriiche, en genealogias familiares, en relatos transmitidos oral-
mente y en formas de relacionarse con el entorno que exceden los limites del archivo
colonial. En este encuentro se profundizo en que la descolonizacién del conocimiento
no se logra solo con teoria, sino con practicas relacionales que restituyan las episte-
mologias y ontologias de los pueblos.

Por otra parte, la visita a Xochimilco y el intercambio con personas dedicadas a la re-
cuperacion del sistema ancestral de las chinampas profundizaron la comprension de
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los conocimientos territoriales como epistemologias encarnadas. Las chinampas —
sistemas agricolas originarios de gran relevancia — fueron presentadas como entida-
des vivas que requieren cuidado, escucha y reciprocidad. Las personas chinamperas
relataron como el sistema hidrico, el cultivo, la biodiversidad y la comunidad forman
un entramado también inseparable.

Las conversaciones con especialistas en estudios afrodescendientes en México ofre-
cieron una perspectiva amplia sobre la presencia afrodescendiente en México y Amé-
rica Latina. Se puso de manifiesto que los silenciamientos archivisticos que afectan
a la memoria Kuriiche no constituyen un caso aislado: forman parte de un patrén
continental en el que la blanquitud estatal y los proyectos republicanos construyeron
narrativas nacionales que invisibilizaron la negritud.

Comprender esta continuidad histérica permiti6 ubicar lo Kuriiche como una memo-
ria que desafia no solo al archivo colonial y al archivo oficial chileno, sino que también
interpela al proyecto moderno en su conjunto. Se trata de una memoria que no busca
Unicamente llenar un vacio historico; aspira ademas a reparar un dafo epistémico
profundo, el cual continta reproduciendo realidades sociales de invisibilizacién de
los vinculos afectivos entre comunidades afrodescendientes y mapuche.

Estas actividades permitieron observar cémo los saberes territoriales pueden ingre-
sar al espacio universitario sin perder su densidad ni su caracter situado, siempre que
se habiliten pedagogias interculturales capaces de desestabilizar jerarquias episté-
micas. La discusion con estudiantes y la socializacion de la investigacion en torno a
lasidentidades Kuriiche demostraron que esta memoria posee un gran potencial para
abrir debates sobre racializacion, territorio y colonialidad en el continente, especial-
mente considerando que la negacién de las identidades afroindigenas constituye una
problematica extendida.

Estainstancia pusoderelievelaimportancia de que lasinvestigaciones nosolorecojan
saberes, sino que también los devuelvan alas comunidades y promuevan transforma-
ciones metodologicas y de reconocimiento mediante practicas de dialogo, co-apren-
dizaje y reflexion critica. Se constatd, ademas, que la produccion de conocimiento es
una préctica colectiva sostenida por multiples voces.

Conclusiones y reflexiones finales:
hacia una ética de la investigacion relaciona

Laestancia de investigacion en México dejo una serie de aprendizajes que trascienden
el plano técnico y conceptual, y que invitan a repensar la investigacion en Chile desde
una perspectiva critica y profundamente situada. Una de las conclusiones maés rele-
vantes es que el didlogo de saberes, lejos de ser un procedimiento metodologico neu-
tral, opera como un principio ético y politico que orienta la manera en que se investi-
ga, se escucha y se acompafa a los pueblos. La experiencia en México evidenci6 que
este didlogo se vuelve posible alli donde existen condiciones institucionales, juridicas
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y sociales que reconocen la diversidad epistémica y la autoridad de las comunidades
como productoras legitimas de conocimiento.

No obstante, la estancia también permitié observar de manera comparativa que este
horizonte es mucho mas dificil de sostener en Chile. Las diferencias son profundas y
estructurales. En un pais donde el pueblo mapuche ha sido histéricamente reprimi-
do, cuyas demandas territoriales y politicas siguen siendo criminalizadas, y donde los
pueblos indigenas carecen de reconocimiento constitucional, el didlogo de saberes
enfrenta limites que no son solo metodoldgicos, sino juridicos, histéricos y politicos.
La persistencia de la colonialidad del

Estado chileno —expresada en la militarizacion del Wallmapu, la negacién de dere-
chos colectivos y la ausencia de participacién vinculante en materias que afectan di-
rectamente a los territorios — obstaculiza la posibilidad misma de construir procesos
horizontales de intercambio y co-labor. Asi, lo que en México aparece como un espa-
cio tensionado pero viable, en Chile se vuelve un terreno fragil y permanentemente
amenazado.

En este contexto, la revitalizacion de la memoria Kuriiche adquiere una relevancia
aun mayor. Como memoria afro-mapuche silenciada por el archivo colonial y por las
narrativas nacionales, lo Kurliche requiere una metodologia que combine archivo
afectivo, oralidad, territorialidad y justicia-reparacion epistémica. Esto implica reco-
nocer que la investigacion debe desarrollarse con las comunidades, no sobre ellas, y
que la construccion de conocimiento implica reparar los silencios impuestos por los
Estados, las academias y los discursos hegemonicos. Las experiencias relatadas evi-
dencian que la memoria es un horizonte desde el cual se articulan luchas contempo-
raneas por la dignidad, la identidad y la vida en comun.

Asimismo, es importante volver a destacar que esta estancia fue realizada de manera
colectiva junto a Cristian Pacheco Huaquifil, candidato a doctor en Estudios Intercul-
turales, y Carolina Alveal, estudiante del Magister en Estudios Interculturales. Este
trabajo conjunto permitié ampliar las discusiones, profundizar los aprendizajes y en-
riquecer la reflexion critica desde diversas trayectorias y miradas situadas. La circu-
lacion de saberes que se produjo entre los tres investigadores fortalecio la dimension
colaborativa de la experiencia y evidencié que la producciéon de conocimiento no esun
ejercicio individual, sino una préctica colectiva sostenida por multiples voces y afec-
tos.

La comunicacion cientifica aqui presentada se inscribe en ese horizonte. Busca apor-
tar un analisis situado sobre como la experiencia en México fortalecié conceptual,
politica y emocionalmente la investigacion en torno a las identidades Kurtiche, ofre-
ciendo claves para repensar la produccion de conocimiento en América Latina desde
la pluralidad de mundos y la resistencia epistémica. En un contexto chileno que ain
debe avanzar hacia el reconocimiento social y juridico de los pueblos indigenas — con-
dicion indispensable para que el didlogo de saberes sea real y no solo una aspiracion
tedrica— este trabajo subraya la urgencia de transformar las practicas de investiga-
cion hacia metodologias relacionales fundadas en la reciprocidad, el respeto y la dig-
nificacion de las historias que fueron y atin siguen siendo negadas.
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Resumen

Chile es el segundo mayor productor de salmén en el mundo, con la salmonicultura
representando el 52,1% de la acuicultura del pais. La produccién de salmoénidos esta
representada por el salmén del Atlantico con un 71% del total y 67,5% de la produc-
cién de embriones, seguido por el salmoén coho (21,4%) y la trucha arcoiris (11,1%).
Uno de los mayores desafios en la produccion de embriones es la calidad de los oo-
citos y embriones y, por tanto, su sobreviviencia. Diferentes factores pueden influir
en la calidad de los oocitos incluyendo el manejo de los reproductores, los niveles de
estrés y la nutriciéon. Los oocitos de peces estan rodeados por una envoltura acelular,
el corion, que protege al embrion hasta la eclosion, por tanto, malformaciones del co-
rion podrian afectar la sobrevivencia embrionaria. Se evaluo la eficiencia reproduc-
tiva, la viabilidad embrionaria y las malformaciones del corion en el salmon Atlan-
tico mediante el estudio del efecto del cambio de dieta de los reproductores durante
la maduracion gonadal y el andlisis ultraestructural y molecular del corion. Cuatro
dietas fueron comparadas: La dieta 1 contenia exclusivamente proteinas e ingredien-
tes lipidicos de origen marino, la dieta 2 consistia en sustituir el 65% de las protei-
nasy el 51% de los lipidos por fuentes animales y vegetales terrestres, y las dietas 3
y 4 eran dietas comerciales. Los resultados indicaron que las dietas 1 y 2 presenta-
ron un mayor porcentaje de hembras desovadas (73,3% y 66,7%, respectivamente)
comparadas con las dietas comerciales (53,3% y 50%). La hidratacién de los oocitos
fue estadisticamente diferente entre las dietas 2 y 3. La dieta 3 present6 una corre-
lacion negativa entre los niveles de hidratacion y la ocurrencia de microftalmia. La
simetria de los blastomeros y sobrevivencia a las 280 unidades térmicas acumuladas
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mostré diferencia estadistica entre las dietas 3 y 4. Las malformaciones del corion,
incluyendo corion blando (mas prevalente), con disco y perforado, fueron observados
a través de las dietas, con una mayor cantidad de hembras presentando embriones
con corion blando en la dieta 1 (40%). La mortalidad fue significativamente mayor en
embriones con corion blando(34,17%) comparado con el corion perforado (6,20%). E1
analisis por microscopia electréonica de barrido revel6 claras diferencias estructura-
les del corion con malformaciones respecto al corion normal, una vez que este tltimo
presentaba una capa externa con una textura granular, dado la presencia de tapones
en la superficie, mientras que la capa interna estaba formada por fibras interconec-
tadas formando una red con numerosos canales porosos. Por otro lado, las regiones
del corion con malformacion, la arquitectura de fibras y poros estaba alterada o no
presente, especialmente en el corion con disco y perforado. Generalmente, el corion
blando parecia no tener cambios estructurales de las capas, especialmente en los ca-
so0s que no se reventaba facilmente con la manipulaciéon. La implementacion del pro-
tocolode SDS-PAGE para la identificacion de las proteinas del corion normal permitié
la identificacion de mas de cuatro bandas de proteinas (25-180 kDa). Para la extrac-
cién de proteinas se uso la solucién SDS [Tris HC1 100 mM (pH 8), Urea 8 M, 1% SDS,
f3-mercaptoetanol 300 mM y EGTA 10 Mm, y coctel inhibidor de proteasas al 1%]y
métodos mecanicos. En conclusién, las dietas de origen marino mejoraron el rendi-
miento reproductivo de las hembras de salmon del Atlantico subrayando la necesidad
de estrategias alimentarias sostenibles que mejoren la eficiencia reproductiva de las
hembrasy la viabilidad embrionaria. Aparentemente la presencia de malformaciones
del corion pueda deberse mas al individuo que a la dieta especifica, sin embargo, tam-
bién puede deberse al histérico nutricional de los reproductores antes de recibir las
dietas en el experimento. Otros estudios sobre la expresion génica y los mecanismos
moleculares podrian ayudar a aclarar la relaciéon entre nutricion, integridad del co-
rion y desarrollo embrionario, proporcionando resultados que contribuyan a mejorar
la calidad de los gametos y embriones producidos por las piscifactorias, asi como la
sostenibilidad de la salmonicultura.

PALABRAS CLAVE
nutricion de los reproductores, malformaciones del corion, cascara de huevo, envol-
tura del huevo, calidad de embriones de peces

Abstract

Chile is the world’s second-largest salmon producer, with salmon farming contribu-
ting 52.1% of the country’s aquaculture. Atlantic salmon dominates production, re-
presenting 71% of total salmonid output and 67.5% of embryo production, followed
by coho salmon (21.4%) and rainbow trout (11.1%). One of the biggest challenges in
embryo production is the quality of the oocytes and embryos and, therefore, their
survival. Different factors can influence oocyte quality including broodstock mana-
gement, stress levels and nutrition. Oocytes are surrounded by acellular evelope, the
chorion, which protects the embryo until hatching, therefore, chorion malformations
could negatively affect embryo survival. Reproductive efficiency, embryonic viability
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and chorion malformations in Atlantic salmon were evaluated by studying the effect
of changing broodstock diets during gonadal maturation and the ultrastructural and
molecular analysis of the chorion. Four diets were compared: diet 1 contained prin-
cipally marine-origin protein and lipid ingredients, diet 2 involved substituting 65%
of the protein and 51% of the lipid by terrestrial animal and vegetable sources, diets
3 and 4 were commercial diets. The results indicated that diets 1 and 2 produced a
higher percentage of spawning females (73.3% and 66.7%, respectively) compared to
the commercial diets (53.3% and 50%). Oocyte hydration was statistically different
between diets 2 and 3. Diet 3 showing a negative correlation between hydration le-
vels and the occurrence of microphthalmia. Blastomere symmetry and survival at
280 accumulated thermal units showed statistical differences between diets 3 and
4. Chorion malformations, including soft chorion (most prevalent), disc chorion, and
perforated chorion, were observed across diets, with the highest rates of soft chorion
malformations in diet 1 (40%). Mortality was significantly higher in embryos with
soft chorion (34.17%) compared to those with perforated chorion (6.20%). Scanning
electron microscopy analysis revealed clear structural differences between the mal-
formed chorion and the normal chorion, as the latter had an outer layer with a granu-
lar texture, due to the presence of plugs on the surface, while the inner layer consis-
ted of interconnected fibres forming a network with numerous pore channels. On the
other hand, in the malformed regions of the chorion, the fibre and pore architecture
were altered or absent, especially in the disc and perforated chorion. Generally, soft
chorion appeared to have no structural changes of the layers, especially in cases that
did not burst easily with manipulation. Protocol implementation of SDS-PAGE for
the identification of normal chorion proteins allowed the identification of more than
four protein bands (25-180 kDa). SDS solution [100 mM Tris HCI (pH 8), 8 M Urea,
1% SDS, 300 mM R-mercaptoethanol and 10 Mm EGTA, and 1% protease inhibitor
cocktail] and mechanical methods were used for protein extraction. In conclusion,
diets of marine origin improved reproductive performance of female Atlantic salmon
underlining the need for sustainable feeding strategies that improve female reproduc-
tive eficiency and embryonic viability. It appears that the presence of chorion malfor-
mations may be due more to the individual than to the specific diet, however, it may
also be due to the nutritional history of the broodstock before receiving the diets in
the experiment. Further studies on gene expression and molecular mechanisms could
help to clarify the relationship between nutrition, chorion integrity and embryonic
development, providing results that contribute to improving the quality of gametes
and embryos produced by the farms as well as the sustainability of salmon farming,

KEYWORDS
broodstock nutrition, chorion malformations, eggshell, egg envelope, fish embryo
quality
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Resumen

La tesis doctoral abordé como problema de investigacion el desconocimiento sobre
contenidos educativos valoricos mapuches en los profesionales de jardines infantiles
cercanos a comunidades mapuches y la ausencia de articulacion con los contenidos a
abordar en la Educacion Inicial. El objetivo fue develar contenidos educativos valori-
cos mapuches que deben ser transmitidos a nifios y nifias, desde la mirada de padres,
kimches (sabios) y profesionales de la Educacion Inicial, con el fin de proponer estra-
tegias didacticas que contribuyan a la formacién de ninos y nifias, mapuchesy no ma-
puches, para una Educacién Inicial con perspectiva intercultural critica en La Arau-
cania. E]l marco teorico se sustenté en el concepto de educacion intercultural y teoria
del curriculum, estd compuesto por ejes tematicos como: contenidos educativos va-
loricos mapuches; socializacién de contenidos educativos valéricos en contextos in-
digenas; educacién familiar mapuche; educacion intercultural y valores educativos;
curriculum intercultural en Educacion Inicial y contenidos educativos valoricos; y
enfoque educativo intercultural. La metodologia corresponde a la investigacién edu-
cativa de tipo cualitativa, sustentada en el paradigma interpretativo, con estudio de
casos colectivos de jardines infantiles de la comuna de Saavedra que cuenta con ni-
fios y nifas mapuches. Participaron 67 personas: nifios y nifias que asisten a jardines
infantiles, padres de familia-kimche (sabios) y profesionales de Educacion Inicial, a
quienes se aplic6 una entrevista semi- estructurada, observacion participante en aula
y un trawun (reunion) siguiendo protocolos mapuches. Los resultados dan cuenta de
contenidos valoricos organizados en: a) educativos; b) ensenanza de la familia y la
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comunidad; y c) ensefianza en la Educacion Inicial. Se concluye que existen conoci-
mientos sobre contenidos valéricos mapuches por las familias y comunidad mapu-
che, no obstante, se integran desde una perspectiva funcional al aula, debido al des-
conocimiento de los equipos educativos. Para revertir la situacién se invita al didlogo
entre agentes del medio educativo y social, presentando una propuesta co-construida
con la finalidad de articular los conocimientos valoricos al curriculum de Educacion
Inicial.

PALABRAS CLAVE
educacioén inicial, interculturalidad critica, infancia mapuche

Abstract

The doctoral thesis addressed, as its research problem, the lack of knowledge about
Mapuche value-based educational content among professionals working in pres-
chools located near Mapuche communities, as well as the absence of articulation
with the content to be addressed in Early Childhood Education. The objective was to
reveal Mapuche value-based educational content that should be transmitted to boys
and girls, from the perspective of parents, kimches (wise people), and Early Childhood
Education professionals, with the aim of proposing teaching strategies that contri-
bute to the education of both Mapuche and non-Mapuche children, toward an Early
Childhood Education with a critical intercultural perspective in La Araucania. The
theoretical framework was based on the concept of intercultural education and cu-
rriculum theory, and included thematic axes such as: Mapuche value-based educatio-
nal content; socialization of value-based educational content in Indigenous contexts;
Mapuche family education; intercultural education and educational values; intercul-
tural curriculum in Early Childhood Education and value-based educational content;
and intercultural educational approaches. The methodology corresponds to qualita-
tive educational research, grounded in the interpretive paradigm, with collective case
studies of preschools in the commune of Saavedra that serve Mapuche children. A
total of 67 people participated: children attending preschools, parents—kimche (wise
people), and Early Childhood Education professionals, who took part in semi-structu-
red interviews, participant classroom observation, and a trawun (meeting) following
Mapuche protocols. The results reveal value-based content organized into: a) educa-
tional; b) family and community teaching; and c) teaching in Early Childhood Edu-
cation. It is concluded that families and the Mapuche community possess knowledge
about Mapuche value-based content; however, such knowledge is integrated into the
classroom only from a functional perspective, due to the educators’ lack of unders-
tanding. To address this situation, dialogue between educational and social actors is
encouraged, presenting a co-constructed proposal aimed at articulating value-based
knowledge within the Early Childhood Education curriculum.

KEYWORDS
intercultural education, mapuche values, early childhood curriculum
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Resumen

El problema es el predominio de creencias epistemologicas cientificistas que invisi-
bilizan la construccién de significado de salud infantil, que incluyan elementos con
diversidad social y cultural. Lo anterior, puede causar dificultades en el desempeiio
de docentes-formadores y estudiantes por desconocimiento del contexto con saberes
indigenas. El objetivo es develar las creencias epistemologicas que subyacen en la en-
sefianza y el aprendizaje en las practicas formativas sobre salud infantil de docentes
y estudiantes universitarios de Enfermeria y Nutricion y Dietética, en un contexto de
diversidad social y cultural en universidades de la regiéon de La Araucania. La meto-
dologia es de enfoque cualitativo, con disefio de estudio de casos multiples. Se realizé
entrevistas de profundidad a 7 docentes y 6 estudiantes, de enfermeria y, nutricién y
dietética, de diversas universidades que estan realizando practicas formativas en cen-
tros de salud de atencién primaria en territorios Mapuches, en laregion de La Arauca-
nia. Dentro de las entrevistas emergen las cuatro dimensiones de Hofer, con sus res-
pectivos niveles de conocimiento ingenuo y sofisticado. El conocimiento relativo es el
que posee mayor recurrencia, que refiere a la contextualizacion del conocimiento de
docentes y estudiantes. Lo sigue, el conocimiento construido por si mismo, en que los
participantes recurren a fuentes contextuales y experienciales para adaptarse al en-
torno. Luego, emerge el conocimiento fijo que refiere al conocimiento normado por or-
ganismos internacionales y nacionales. En cuanto, a los contenidos, métodos y finali-
dades, aparecen el conocimiento curricular y emergente, este lltimo refiere a saberes
propios Mapuches. En las estrategias educativas de ensefianza y aprendizaje, emer-
gen acciones normadas y no normadas. En las finalidades educativas es recurrente el
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codigo de adaptacion al contexto. Aparte se encuentran categorias de evaluacion y di-
ficultades educativas que reflejan dilemas que expresan los participantes del estudio.
Ademas, se realiza una base de conocimiento de las creencias epistemoldgicas, que
permite aportar los codigos recurrentes que emergen en cada creencia epistemologica
en contexto indigena Mapuche. Esta investigacion contribuye aportar algunas direc-
trices que articulen los conocimientos occidentales y saberes indigenas Mapuches de
salud infantil en las practicas formativas.

PALABRAS CLAVE
epistemologia, salud infantil, diversidad cultural

Abstract

The problem lies in the predominance of scientistic epistemological beliefs that ren-
der invisible the construction of meanings regarding child health, which should
include elements of social and cultural diversity. This can lead to difficulties in the
performance of teacher educators and students due to a lack of knowledge about the
context and Indigenous knowledges. The objective is to reveal the epistemological be-
liefs underlying teaching and learning in formative practices on child health among
faculty and university students in Nursing and in Nutrition and Dietetics, in a context
of social and cultural diversity in universities in the La Araucania region. The metho-
dology employs a qualitative approach, with a multiple-case study design. In-depth
interviews were conducted with 7 faculty members and 6 students in nursing and nu-
trition and dietetics from various universities who are carrying out formative practi-
ces in primary health care centers in Mapuche territories in the La Araucania region.
Within the interviews, Hofer’s four dimensions emerge, with their respective naive
and sophisticated levels of knowledge. Relativistic knowledge is the most recurrent,
referring to the contextualization of knowledge by faculty and students. It is followed
by self-constructed knowledge, in which participants draw on contextual and expe-
riential sources to adapt to the environment. Then, fixed knowledge emerges, refe-
rring to knowledge standardized by international and national agencies. With respect
to content, methods and purposes, both curricular and emergent knowledge appear,
the latter referring to Mapuche knowledge. In the educational strategies of teaching
and learning, both standardized and non-standardized actions emerge. In terms of
educational purposes, the code of adaptation to context is recurrent. In addition, ca-
tegories regarding assessment and educational difficulties arise, reflecting dilemmas
reported by the study participants. Furthermore, a knowledge base of epistemological
beliefs is produced, allowing the identification of recurrent codes that emerge within
each epistemological belief in the Indigenous Mapuche context. This research con-
tributes by providing some guidelines to articulate Western knowledge and Mapuche
Indigenous knowledges on child health in formative practices.

KEYWORDS
epistemology, child health, cultural diversity
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Resumen

El problema es el predominio de creencias epistemologicas cientificistas que invisibi-
lizan la Este documento representa el informe final de tesis presentado a la Facultad
de Educacién de la Universidad Catolica de Temuco, para optar al grado de Doctora
en Educacion. En su contenido expone la investigacion realizada sobre los sentidos de
evaluacién educativa que construye el estudiantado Mapuche y no Mapuche en con-
textos educativos interculturales, a través de sus vivencias escolares. Esa construc-
cioén esrelevante, puesto que el sistema educativo escolar chileno promueve practicas
de evaluacion educativas estandarizadas permeadas por un sentido de certificacion
de los aprendizajes amparado en una perspectiva formativa técnico-instrumental
(Oyarzun Vargas y Falabella Ambrosio, 2022; Parcerisa y Falabella, 2017; Zacarias,
2018). En ese contexto, el estudiantado que no responde a los sentidos predominantes
deevaluacién educativa, son jerarquizados en una posicion de desventaja (Popkewitz,
1992;2008). Esajerarquizacién constituye un problema educativo relevante, en tan-
to la desventaja educativa que produce, se acenttia al restringir las practicas pedago-
gicas culturalmente pertinentes para el estudiantado indigenas (Blanco-Figueredo y
Arias-Ortega, 2022). En consideracion a lo anterior, en esta investigacion se destacd
el rol de las vivencias en la construccion de los sentidos que el estudiantado desarrolla
sobre si mismos, los otros y el mundo (Hall, 1997; Schutz, 1967; 2012). En particular,
debido al efecto que tienen las vivencias sobre practicas de evaluacién educativa en la
autovaloracién que construye el estudiantado de si mismos (Nieminen y Yang, 2023),
lo que interacttia con factores asociados al fendmeno del abandono escolar, como la
autoestima académica y motivacion escolar (Bravo-Sanzanaetal., 2021; Dussaillant,
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2017; Lopez Gil et al., 2022). La relaciéon entre los resultados de evaluaciones edu-
cativas y la autovaloracion produce una identificacion que objetiviza al estudiantado
numéricamente y lo jerarquiza en el aula, de acuerdo con las expectativas externas
sobre el rendimiento académicoy su valor social (Nieminen y Yang, 2013; Popkewitz,
2022; 2023). En esa jerarquizacion el estudiantado que ha sido etiquetado como vul-
nerable, es presionado por la sociedad debido a la perspectiva que releva el rol de la
educacién como medio de ascenso social (Collins, 1989) y que considera los resul-
tados de evaluaciones educativas como criterio de verdad absoluto (Rueda Beltran,
2021). Asi, en esta propuesta se plantea la necesidad de construir conocimiento desde
la voz de los estudiantes y su narracién en primera persona, para promover su po-
sicionamiento como agentes que contrarrestan las practicas de silenciamiento epis-
témico que los marginan como interlocutores validos en la construccion de nuevos
conocimientos (Dotson, 2011). Considerando lo anterior, esta investigacién responde
al objetivo general de: Comprender los sentidos sobre practicas de evaluacion educa-
tiva en las vivencias de estudiantes mapuche y no mapuche de Educacion Media en
riesgo de abandono escolar en contextos educativos interculturales en un territorio
de La Araucania. Para el desarrollo de este objetivo fue necesario primero identificar
las vivencias de evaluacion educativa que los participantes consideraban relevantes
para si mismos. La identificacién de esas vivencias permitié describir los sentidos que
construyen en torno a la evaluacion educativa, para luego caracterizarlos en relacion
a su pertinencia social y cultural.

PALABRAS CLAVE
evaluacion educativa, vivencias escolares, interculturalidad

Abstract

This document represents the final thesis report submitted to the Faculty of Education
of the Catholic University of Temuco, in fulfillment of the requirements for the degree
of Doctor of Education. Its content presents the research carried out on the meanings
of educational assessment constructed by Mapuche and non-Mapuche students in in-
tercultural educational contexts, through their school experiences. This construction
isrelevant, since the Chilean school education system promotes standardized assess-
ment practices permeated by a sense of certification of learning, supported by a te-
chnical-instrumental formative perspective (Oyarztn Vargas & Falabella Ambrosio,
2022; Parcerisa & Falabella, 2017; Zacarias, 2018). In this context, students who do
not respond to the predominant meanings of educational assessment are placed in a
disadvantaged position (Popkewitz, 1992; 2008). This hierarchical positioning cons-
titutes a significant educational problem, as the disadvantage it produces is intensi-
fied by restricting culturally relevant pedagogical practices for Indigenous students
(Blanco-Figueredo & Arias-Ortega, 2022). In light of the above, this research highli-
ghted the role of lived experiences in the construction of the meanings that students
develop about themselves, others, and the world (Hall, 1997; Schutz, 1967; 2012).
In particular, due to the effect that experiences have on educational assessment prac-
tices in the self-evaluation that students construct of themselves (Nieminen & Yang,
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2023), which interacts with factors associated with the phenomenon of school dro-
pout, such as academic self-esteem and school motivation (Bravo-Sanzana et al.,
2021; Dussaillant, 2017; Lépez Gil et al., 2022). The relationship between the results
of educational assessments and self-evaluation produces an identification that ob-
jectifies students numerically and ranks them in the classroom, according to exter-
nal expectations about academic performance and its social value (Nieminen & Yang,
2013; Popkewitz, 2022; 2023). In this hierarchy, students labeled as vulnerable are
pressured by society due to the perspective that emphasizes the role of education as
a means of social mobility (Collins, 1989) and that considers the results of educatio-
nal assessments as an absolute criterion of truth (Rueda Beltran, 2021). Thus, this
proposal raises the need to construct knowledge from the students’ voices and their
first-person narratives, to promote their positioning as agents who counteract episte-
mic silencing practices that marginalize them as valid interlocutors in the construc-
tion of new knowledge (Dotson, 2011).

Considering the above, this research responds to the general objective of: Understan-
ding the meanings of educational assessment practices in the experiences of Mapuche
and non-Mapuche high school students at risk of dropping out in intercultural educa-
tional contexts in the territory of La Araucania. To achieve this objective, it was first
necessary to identify the educational assessment experiences that participants consi-
dered relevant to themselves. The identification of these experiences made it possible
to describe the meanings they construct around educational assessment, and then to
characterize them in relation to their social and cultural relevance.

KEYWORDS
educational assessment, school experiences, interculturality
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Resumen

La tesis doctoral analiza coémo la monoculturalidad presente en la educacién técnica
profesional (ETP)y en los contextos comunitarios influye en la construccién identita-
ria de adolescentes mapuches en La Araucania, Chile. Se exploran las tensiones que
los jovenes enfrentan en el hogar, la escuela y la comunidad al navegar entre distin-
tos sistemas de valores y practicas culturales, y como estos influyen en su sentido de
pertenencia. El objetivo fue comprender como se construye su identidad sociocultural
y proponer orientaciones educativas que favorezcan un enfoque intercultural en la
ETP. El marco teorico articula el constructivismo sociocultural, destacando la me-
diacién de herramientas simbdlicas como el lenguaje y las practicas culturales, con
el enfoque educativo intercultural, que busca avanzar hacia un giro decolonial en la
educacion. Metodologicamente, se empled un enfoque cualitativo con disefio narra-
tivo-biografico, centrado en las experiencias subjetivas de estudiantes y egresados
mapuches de ETP, seleccionados mediante muestreo intencionado y entrevistados
en profundidad. Los resultados evidencian que la identidad se construye entre expe-
riencias facilitadoras (como el aprendizaje del mapunziigun y la participacién en ce-
remonias)y obstaculizadoras (como la discriminacién o la desconexién cultural en la
infancia). Estas vivencias estdn mediadas por instrumentos semioticos que permiten
comprender como los sujetos negocian su identidad. Se concluye que estas tensiones
identitarias responden a procesos sociales muchas veces invisibilizados, lo que de-
manda politicas educativas interculturales contextualizadas, capaces de fortalecer
una autoidentificacion cultural positiva.
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Abstract

The doctoral thesis analyzes how monoculturalism present in technical and vocatio-
nal education (TVE) and in community contexts influences the identity construction
of Mapuche adolescents in La Araucania, Chile. It explores the tensions that young
people face at home, school, and in the community as they navigate different systems
of values and cultural practices, and how these influence their sense of belonging.
The objective was to understand how their sociocultural identity is constructed and
to propose educational guidelines that promote an intercultural approach in TVE.
The theoretical framework combines sociocultural constructivism — highlighting the
mediation of symbolic tools such as language and cultural practices — with the inter-
cultural educational approach, which seeks to advance toward a decolonial turn in
education. Methodologically, a qualitative approach with a narrative-biographical
design was employed, focusing on the subjective experiences of Mapuche students
and graduates of TVE, selected through purposive sampling and interviewed in depth.
The results show that identity is constructed between facilitating experiences (such
as learning Mapunzigun and participating in ceremonies) and hindering ones (such
as discrimination or cultural disconnection during childhood). These experiences are
mediated by semiotic instruments that allow us to understand how individuals nego-
tiate their identity. It is concluded that these identity tensions respond to social pro-
cesses that are often rendered invisible, which calls for contextualized intercultural
educational policies capable of strengthening a positive cultural self-identification.

KEYWORDS
identity, technical and vocational education, mapuche, intercultural education, so-
ciocultural approach
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Resumen

Lasescuelas en contextos de colonizacion han sido instaladas como dispositivos de los
Estado-Nacion, para homogeneizar a la poblacion acorde a los ideales de los grupos
oligarquicos(Maheuxetal., 2020). En el caso de La Araucania, la escuela se consolida
en la region a partir de 1883, para transmitir los contenidos del curriculum escolar
chileno en el Waj mapu (territorio mapuche) (Mansilla et al., 2016). En este proceso,
los grupos politicos que estuvieron en el poder durante el periodo de la Reptblica te-
nian un proyecto establecido de Estado-Nacién, en el que los mapuches debian ser
asimilados, acorde a los valores socioculturales del nacionalismo chileno (Mansilla et
al., 2016). Dentro de los saberes trasmitidos por la escuela, se encuentran los con-
tenidos educativos derivados del quehacer cientifico, enseniados en las asignaturas
del curriculum escolar, especialmente en Ciencias Naturales. En ella, se busca que el
estudiante se acerque al conocimiento sobre la naturaleza, desde una mirada cientifi-
ca, promoviendo la valoracion del conocimiento sustentado en la evidencia empirica
(Ministerio de Educaciéon [MINEDUC], 2012). En este subsector se ensefian conte-
nidos cientificos con un marcado caracter de validez universal y jerarquia por sobre
otros conocimientos, lo que en la presente investigacion se define como cientificismo
(Vergara & Albanese, 2017). En la actualidad, se reconocen las consecuencias de la
enseflanza cientificista, que incluyen la reduccion del ser a su dimension racional,
la invisibilizacion de otros saberes y las deficiencias en los aprendizajes, por la baja
pertinencia social, cultural y territorial de la ensefianza (Battiste, 2010; Quintriqueo
etal., 2019; Zidny et al., 2021). Es por ello que emergen alternativas al cientificismo,
tales como el enfoque educativo intercultural. En efecto, desde un enfoque educativo
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intercultural aplicado a la educacion, se busca el aprendizaje basado en el didlogo de
saberes, respondiendo a una comprension co-construida de la realidad social y natu-
ral, entre sujetos que pertenecen a sociedades y culturas diferentes (Uribe, 2017). En
este enfoque se promueve la construccion de una sociedad mas justa, desde un plu-
ralismo epistemologico que reconoce distintos modos de produccion y validacion de
los saberes (Olivé, 2009). En esta investigacion, se articula el enfoque educativo in-
tercultural y el pluralismo epistemologico, para sostener el desafio de un pluralismo
epistemoldgico intercultural para el estudio, la comprension y ensefianza de las cien-
cias naturales en contexto indigena y de colonizacion. Tanto el cientificismo como
el pluralismo epistemologico intercultural pueden ser considerados como posturas
epistemoldgicas, pues son marcos referenciales que adoptan los sujetos para com-
prender el mundo y generar conocimiento acerca de él (Therriault & Harvey, 2013).
Teniendo en cuenta lo anterior, esta propuesta de investigacion tiene como objeto de
estudio las posturas epistemologicas de los agentes educativos del medio escolar y
social, respecto a la ensefianza de las ciencias naturales en escuelas que declaran un
Proyecto Educativo Institucional (PEI) con enfoque intercultural. El enfoque intercul-
tural puede declararse en los sellos o principios pedagédgicos del PEI. Los agentes del
medio educativo escolar refieren a profesores y educadores tradicionales y los del me-
dio social, mientras que los agentes educativos del medio social refieren a los padres y
sabios mapuches (kimches) reconocidos por la comunidad en que se inserta la escuela.
Mientras que, se han invitado a participar en esta investigacion, a escuelas con sello
intercultural declarado en su PEI, puesto que, se espera que en ellas existan avances
hacia una educacion escolar basada en el enfoque educativo intercultural, que valore
la diversidad de saberes y la participacién comunitaria en la construccién de un cu-
rriculum escolar intercultural. En cuanto a la estructura de este informe, el primer
capitulo setitula ‘Definicion del problema de investigacion'. En él, se sefialan algunos
antecedentes empiricos y teoricos que delimitan el problema y el objeto de estudio, se
define la pregunta de investigacion, se plantean los supuestos y objetivos asociados
a ella. El segundo capitulo, titulado ‘Marco Teo6rico’, articula los elementos tedricos,
empiricos y normativos que facilitan la comprensién de la problematica en estudio y
el marco de anélisis de los resultados. Posteriormente, el tercer capitulo, ‘Metodolo-
gia’, expone el paradigma, disefio y enfoque de la investigacion; ademas de describir
el contexto, los participantes, las técnicas e instrumentos de recoleccion de la infor-
macion de este estudio. En el cuarto capitulo ‘Resultados’, se muestra el analisis de la
informacién recogida, para dar respuesta a la pregunta de investigacion, el supuesto
y los objetivos especificos de la investigacion. En el quinto capitulo referido a la ‘Dis-
cusion’, expone y discute los principales hallazgos confrontados con los avances de la
frontera del conocimiento en relacion con el objeto de investigacién en contexto indi-
gena, particularmente en relacion a ensefianza de las ciencias naturales en contextos
interculturales. Finalmente, el sexto capitulo, ‘Conclusiones’, presenta la respuesta
dada a cada objetivo de la Tesis Doctoral en funcién del conocimiento construido, ade-
mas de definir limitaciones y proyecciones de la investigacion.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

Schools in contexts of colonization have been established as devices of Nation-States,
intended to homogenize the population according to the ideals of oligarchic groups
(Maheux et al., 2020). In the case of La Araucania, schools were consolidated in the
region beginning in 1883, to transmit the contents of the Chilean school curricu-
lum in the Waj mapu (Mapuche territory) (Mansilla et al., 2016). In this process, the
political groups in power during the Republican period had a defined Nation-State
project in which the Mapuche were to be assimilated according to the sociocultural
values of Chilean nationalism (Mansilla et al., 2016). Among the knowledge trans-
mitted by schools are educational contents derived from scientific practice, taught in
school subjects, especially in Natural Sciences. In this area, students are expected to
approach knowledge about nature from a scientific perspective, promoting the appre-
ciation of knowledge supported by empirical evidence (Ministry of Education [MINE-
DUC], 2012). In this subject, scientific content is taught with a strong claim to uni-
versal validity and hierarchy over other forms of knowledge, which in this research
is defined as scientism (Vergara & Albanese, 2017). Currently, the consequences of
scientistic teaching are recognized, including the reduction of the human being to its
rational dimension, the invisibilization of other forms of knowledge, and deficiencies
in learning due to the low social, cultural, and territorial relevance of teaching (Bat-
tiste, 2010; Quintriqueo et al., 2019; Zidny et al., 2021). For this reason, alternatives
to scientism have emerged, such as the intercultural educational approach. Indeed,
from an intercultural educational perspective applied to schooling, learning is sought
through dialogue among different forms of knowledge, responding to a co-construc-
ted understanding of social and natural reality among subjects belonging to different
societies and cultures (Uribe, 2017). This approach promotes the construction of a
more just society, based on epistemological pluralism that recognizes different modes
of knowledge production and validation (Olivé, 2009). In this research, the intercul-
tural educational approach and epistemological pluralism are articulated to sustain
the challenge of an intercultural epistemological pluralism for the study, understan-
ding, and teaching of natural sciences in indigenous and colonized contexts. Both
scientism and intercultural epistemological pluralism can be considered epistemolo-
gical positions, as they are reference frameworks adopted by subjects to understand
the world and generate knowledge about it (Therriault & Harvey, 2013). Taking this
into account, this research proposal focuses on the epistemological positions of edu-
cational agents in the school and social environment regarding the teaching of natu-
ral sciences in schools that declare an Institutional Educational Project (PEI) with an
intercultural approach. The intercultural approach may be declared in the principles
or pedagogical foundations of the PEI. Educational agents in the school environment
refer to teachers and traditional educators, while those in the social environment re-
fer to parents and Mapuche sages (kimches) recognized by the community in which
the school is embedded. Schools with an intercultural seal declared in their PEI have
been invited to participate in this research, since it is expected that they show pro-
gress toward a school education based on the intercultural educational approach,
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valuing the diversity of knowledge and community participation in the construction
of an intercultural school curriculum. Regarding the structure of this report, the first
chapter is titled Definition of the Research Problem. It presents some empirical and
theoretical background that delimit the problem and the object of study, defines the
research question, and sets out the assumptions and objectives associated with it.
The second chapter, Theoretical Framework, articulates the theoretical, empirical,
and normative elements that facilitate the understanding of the problem under study
and the framework for analyzing the results. Subsequently, the third chapter, Metho-
dology, presents the paradigm, design, and approach of the research, as well as des-
cribing the context, participants, techniques, and instruments for data collection in
this study. The fourth chapter, Results, shows the analysis of the information collected
to answer the research question, the assumptions, and the specific objectives of the
study. The fifth chapter, Discussion, presents and discusses the main findings in re-
lation to the advances at the frontier of knowledge concerning the research object in
indigenous contexts, particularly regarding the teaching of natural sciences in inter-
cultural settings. Finally, the sixth chapter, Conclusions, presents the answers given
to each objective of the doctoral thesis based on the knowledge constructed, as well as
defining limitations and projections of the research.

KEYWORDS
epistemology, interculturality, education
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Resumen

La tesis doctoral “Rupturas epistémicas y politicas desde el mapuche kimiin: tensiones,
luchasy desafios desde las experiencias en la intervencion y produccion de conocimiento
detrabajadorasy trabajadores sociales mapuche”, de Exequiel Antilao Carilao, propo-
ne una reflexién critica y situada sobre el trabajo social chileno desde la perspectiva
del mapuche kimiin, entendiendo este tltimo como un sistema de conocimiento an-
cestral historicamente invisibilizado por la matriz colonial occidental. La investiga-
cion se construye desde una metodologia indigena, basada en el niitram, el kelluwiin,
el inkatu y el witran, que privilegia el encuentro, la reciprocidad y la co-construccion
del conocimiento. El autor adopta una escritura en primera persona, reconociendo
su trayectoria vital como mapuche y trabajador social como parte constitutiva del
proceso investigativo, desafiando asi la pretendida neutralidad del conocimiento
académico occidental. A lo largo del texto, se analiza como el trabajo social en Chi-
le, a cien anos de su institucionalizacion, ha operado como un dispositivo colonial
funcional al Estado y al modelo neoliberal, reproduciendo procesos de objetivacion,
deshumanizacion y sobre institucionalizacion, especialmente en su relacion con los
pueblos originarios. El pueblo mapuche aparece reiteradamente reducido a objeto de
intervencion, investigacion o politica publica, sin reconocimiento de su territoriali-
dad, historicidad ni epistemologia propia. La tesis pone énfasis en las experiencias y
reflexiones de trabajadoras y trabajadores sociales mapuche, quienes, desde sus prac-
ticas profesionales, académicas y politicas, tensionan el canon disciplinar occidental
y abren posibilidades para una praxisintercultural critica, contrahegemonicay situa-
da en Wallmapu. Estas experiencias evidencian la necesidad de una transformacion
estructural del trabajo social, que supere el uso instrumental de la interculturalidad
y avance hacia una justicia epistémica real. Asimismo, el trabajo problematiza la for-
macion universitaria en trabajo social, mostrando la escasa presencia de contenidos
vinculados a pueblos originarios, incluso en universidades emplazadas en territorio
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mapuche. Esta exclusion epistémica refuerza una formacién monocultural que limita
la capacidad del trabajo social para comprender y abordar las problemaéticas sociales
desde perspectivas territoriales y culturales diversas. En conclusion, la tesis propone
refundar el trabajo social desde el mapuche kimiin, no como un saber complementa-
rio o folclérico, sino como un eje central para reconfigurar la disciplina, sus marcos
tedricos, metodoldgicos y ético-politicos, contribuyendo a una praxis verdaderamen-
te descolonizadora e intercultural.

PALABRAS CLAVE
mapuche kimiin, trabajo social intercultural, colonialidad epistémica, praxis
descolonizadora

Abstract

The doctoral thesis “Epistemic and Political Ruptures from Mapuche Kimiin: Tensions,
Struggles, and Challenges Emerging from the Experiences of Mapuche Social Workers
in Intervention and Knowledge Production”, by Exequiel Antilao Carilao, offers a cri-
tical and situated reflection on Chilean social work from the perspective of mapuche
kimiin, understood as an ancestral knowledge system that has historically been ren-
dered invisible by the Western colonial matrix. The research is grounded in an Indige-
nous methodology based on niitram, kelluwiin, inkatu, and witran, which privileges
encounter, reciprocity, and the co-construction of knowledge. The author adopts a
first-person narrative, recognizing his life trajectory as a Mapuche person and social
worker as a constitutive part of the research process, thereby challenging the assumed
neutrality of Western academic knowledge. Throughout the text, the thesis analyzes
how social work in Chile, one hundred years after its institutionalization, has opera-
ted as a colonial device functional to the State and the neoliberal model, reproducing
processes of objectification, dehumanization, and over-institutionalization, particu-
larly in its relationship with Indigenous peoples. The Mapuche people are repeatedly
reduced to objects of intervention, research, or public policy, without recognition of
their territoriality, historicity, or their own epistemological frameworks. The thesis
places particular emphasis on the experiences and reflections of Mapuche social wor-
kers who, through their professional, academic, and political practices, challenge the
Western disciplinary canon and open possibilities for a critical, counter-hegemonic,
and territorially situated intercultural praxis in Wallmapu. These experiences reveal
the need for a structural transformation of social work that moves beyond the instru-
mental use of interculturality and advances toward genuine epistemic justice. Addi-
tionally, the study problematizes university-level social work education, highlighting
the limited presence of content related to Indigenous peoples, even in universities
located within Mapuche territory. This epistemic exclusion reinforces a monocultu-
ral training model that restricts social work’s ability to understand and address so-
cial issues from diverse territorial and cultural perspectives. In conclusion, the thesis
proposes a refounding of social work from mapuche kimiin, not as a complementary
or folkloric body of knowledge, but as a central axis for reconfiguring the discipline’s
theoretical, methodological, and ethical-political frameworks, contributing to a truly
decolonizing and intercultural praxis.

KEYWORDS
mapuche kimiin, intercultural social work, epistemic coloniality, decolonizing praxis
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Resumen

El problema de investigacion centra su mirada en algunos discursos de élite intelec-
tual que estan unidos a la comprension del Estado Naciéon chileno produciendo posi-
bles fundamentos raciales en Chile. Asi, la investigacion se detiene en dos autores de
éliteintelectual que producen discursos en los que se expresan diversasideas delo que
debe ser Chile como Estado nacion chileno bajo la idea de raza chilena. Estos autores
son Benjamin Vicuila Mackenna y Nicolas Palacios, quienes desarrollan discursos en
los que pareciera encontrarse diferentes perspectivas discursivas en torno a raza chi-
lena, dando cuenta a la vez de un tiempo historico complejo en el que Chile forjé sus
primeros pasos en la independencia de la corona espafiola y proyecto la construccion
de una nacién civilizada y progresista, a través de la idea de raza chilena. Este proyec-
to estuvo marcado por la integracion de diferentes teorias extranjeras que promovian
la idea de nacidn civilizada unida a fundamentos de raza superior que interesa anali-
zar en las obras escogidas desde una perspectiva del analisis critico del discurso. En
ese sentido, el método de analisis critico del discurso es un campo de investigacion que
permite observar la complejidad y sutileza del racismo que se va entretejiendo en la
sociedad a través de ciertos discursos que se producen desde la élite intelectual y que
buscan gobernar la vida de la sociedad (Van Dijk, 1993). En este contexto, Chile esun
pais que ha vivido procesos en términos civilizatorios similares al de otros paises del
continente latinoamericano integrando una serie de fundamentos teéricos y dinami-
cas raciales que “fueron moldeadas en gran medida por las ideologias y las practicas
de mestizaje, considerando tanto mezcla biolégica como cultural” (cf. Wade, 2021, p.
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3). Luego, en la independencia de la corona la mayoria de los gobiernos y élites desa-
rrollaron al interior de sus Estados latinoamericanos una inmigraciéon europea que
limito el ingreso de inmigrantes afrodescendiente y judios. Dichas politicas respon-
dieron a ideologias derivadas del colonialismo que valoraba la blanquitud y el pensa-
miento eugenésicol sosteniendo la superioridad bioldgica y cultural de los europeos
(Appelbaum et al., 2014). Con ello, una gran parte de pensadores busco responder a
la civilizacién propuesta por intelectuales del pensamiento biolégico y naturalista,
como Herber Spencer y Charles Darwin, y la integracion de teorias filoséficas propias
del siglo XIX que buscaban bosquejar sus sistemas de organizacién estatal a través
de teorias en autores franceses como: Varcher de Lapouge (1878); el Conde Gobineau
(1855) y Houston Stewart Chamberlain (1889), entre otros. De acuerdo a lo anterior,
el problema de investigacion centra la mirada en dos pensadores chilenos que fueron
influenciados por diferentes teorias extranjeras, produciendo algunos discursos que
se apropiaron de la definicién de Estado civilizatorio para fomentar diferentes proyec-
tos estatales con la idea de robustecer ciertas lineas politicas unidas a la comprensién
de Estado nacion chileno y que provocaron ciertas distinciones hacia las diferentes
poblaciones que conformaban el territorio nacional. Con ello, estos discursos busca-
ban dar respuesta a cudles serian las caracteristicas propias de la raza chilena, en el
contexto de las primeras décadas de independencia de la Corona de Castilla con el fin
de demostrar que el Estado chileno alcanza solidez a través de una organizacion civi-
lizada y progresista econémicamente.

PALABRAS CLAVE
racismo, estado nacién, analisis critico del discurso

Abstract

The research problem focuses on certain discourses of the intellectual elite that are
tied to the understanding of the Chilean Nation-State, producing possible racial
foundations in Chile. Thus, the study examines two intellectual elite authors who ge-
nerate discourses expressing diverse ideas about what Chile should be as a Chilean
Nation-State under the notion of a Chilean race. These authors are Benjamin Vicuiia
Mackenna and Nicolas Palacios, who developed discourses in which different pers-
pectives on the Chilean race seem to emerge, while also reflecting a complex histo-
rical period in which Chile took its first steps toward independence from the Spanish
crown and projected the construction of a civilized and progressive nation through
the idea of a Chilean race. This project was marked by the integration of various fo-
reign theories that promoted the idea of a civilized nation linked to the foundations
of a superior race, which are analyzed in the selected works from the perspective of
critical discourse analysis. In this sense, the method of critical discourse analysis is
a field of research that allows us to observe the complexity and subtlety of racism as
it is woven into society through certain discourses produced by the intellectual elite,
which seek to govern social life (Van Dijk, 1993). In this context, Chile is a country
that has experienced civilizational processes similar to those of other Latin Ameri-
can nations, integrating a series of theoretical foundations and racial dynamics that
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“were largely shaped by the ideologies and practices of mestizaje, considering both
biological and cultural mixture” (cf. Wade, 2021, p. 3). Later, following independence
from the crown, most governments and elites within Latin American states promo-
ted European immigration while restricting the entry of Afro-descendant and Jewish
immigrants. These policies responded to ideologies derived from colonialism that va-
lued whiteness and eugenic thought, sustaining the biological and cultural superio-
rity of Europeans (Appelbaum et al., 2014). In this way, a large number of thinkers
sought to respond to the civilizational project proposed by intellectuals of biological
and naturalist thought, such as Herbert Spencer and Charles Darwin, as well as the
integration of philosophical theories of the nineteenth century that aimed to outline
systems of state organization through theories of French authors such as Vacher de
Lapouge (1878), Count Gobineau (1855), and Houston Stewart Chamberlain (1889),
among others.
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racism, nation-state, critical discourse analysis
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Resumen

El estudio explora como las experiencias educativas, implementadas por docentes de
Historia, Geografia y Ciencias Sociales, desarrollan competencias de pensamiento
historico en contextos interculturales como la regién de La Araucania. Esta investi-
gacion se centra en captar las experiencias vividas, percepciones y significados que
los educadores poseen respecto a su propio quehacer en una regién marcada por al-
tas tensiones socioculturales y politicas. El estudio destaca la relevancia de analizar
coémo las practicas curriculares y pedagogicas refuerzan o desafian narrativas histori-
cas y construcciones sociopoliticas que, de forma sistematica, marginan los sistemas
de conocimiento indigena y al mismo tiempo prejuzgan el aporte que estos puedan
realizar auna convivencia democréatica; reduciendo el aporte y la presencia de actores
indigenas a la sociedad contemporanea. Esto en cuanto se concibe a la escuela como
un espacio clave para fomentar el didlogo y la comprension entre entidades cultural-
mente distintas pero interconectadas. La investigacion identifica experiencias clave
y algunos desafios en su implementacion que, contracorriente de las tendencias ba-
sadas en enfoques lineales y monocausales, buscan conectan los procesos histéricos,
sus aristas y consecuencias, a la realidad sociopolitica actual. Asi, el estudio se centra
en comprender como dichas experiencias educativas pueden perpetuar estereotipos
o promover una comprension multicausal y critica de la historia. Un concepto central
en este andlisis es el de “competencias de pensamiento historico” que incluye habi-
lidades como reconocer continuidades y cambios, comprender la multicausalidad e
involucrarse éticamente en la produccion de las narrativas histéricas nuevas y justas
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en cuanto integradoras de las diversas voces que habitan y se relacionan en un deter-
minado territorio. Mediante un andlisis de las experiencias educativas en contextos
marcado por dindmicas interculturales, esta investigacion ofrece valiosos aportes
para comprender como aquellas tributan a pensar histéricamente los conflictos en
cuanto elemento que, para bien o para mal, ha caracterizado las dindmicas de rela-
cion entre el pueblo mapuche y el Estado chileno. Finalmente, a modo de proyeccion
para futuras investigaciones, se hace un llamado a avanzar en el abordaje pedagogi-
co que supone ‘visibilizar el trauma’ en torno a eventos glo-locales, para el contexto
Araucania, y como ellos dan cuenta de la relacién pueblo mapuche-Estado de Chile
en cuanto continuum historico. Para ello se sugiere una avanzar, desde lo pedagé-
gico, apuntando a la construccion de una conciencia histérica en asociacién al valor
del “che” mapuche. Esto, dada la vision multidimensional de la persona como marco
para fomentar la comprension intercultural y la innovacion pedagogica como vehi-
culos que posibiliten a los estudiantes el navegar y reconciliar diversas identidades
culturales y legados historicos. Para el logro de esto resulta clave abogar por estra-
tegias pedagdgicas que promuevan la justicia, la equidad y la comprensién mutua,
contribuyendo al desarrollo de ciudadanos capaces de enfrentarse criticamente a las
complejidades de las relaciones interculturales.

PALABRAS CLAVE
experiencia educativa; educacién intercultural; educacién critica; relacion chile-
no-mapuche

Abstract

The study explores how educational experiences, implemented by History, Geography
and Social Sciences teachers, develop historical thinking skills in intercultural con-
texts such as the Araucania region. This research focuses on capturing the lived expe-
riences, perceptions and meanings that educators have regarding their own work in a
region marked by high sociocultural and political tensions. The study highlights the
relevance of analyzing how curricular and pedagogical practices reinforce or challen-
ge historical narratives and sociopolitical constructions that, systematically, margi-
nalize indigenous knowledge systems and at the same time prejudge the contribution
that they can make to democratic coexistence; reducing the contribution and presen-
ce of indigenous actors to contemporary society. This is because the school is concei-
ved as a key space to promote dialogue and understanding between culturally diffe-
rent but interconnected entities. The research identifies key experiences and some
challenges in their implementation that, against the current of trends based on linear
and monocausal approaches, seek to connect historical processes, their edges and
consequences, to the current sociopolitical reality. Thus, the study focuses on unders-
tanding how such educational experiences can perpetuate stereotypes or promote a
multi-causal and critical understanding of history. A central concept in this analysis
is that of “historical thinking competencies” which includes skills such as recogni-
zing continuities and changes, understanding multicausality and ethically engaging
in the production of new and fair historical narratives as they integrate the diverse
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voices that inhabit and relate to a certain territory. Through an analysis of educatio-
nal experiences in contexts marked by intercultural dynamics, this research offers va-
luable contributions to understand how they contribute to historically thinking about
conflicts as an element that, for better or worse, has characterized the dynamics of the
relationship between the Mapuche people and the Chilean State. Finally, as a projec-
tion for future research, a call is made to advance in the pedagogical approach that
involves ‘making trauma visible’ around glo-local events, for the Araucania context,
and how they account for the relationship between the Mapuche people and the State
of Chile as a historical continuum. To achieve this, progress is suggested, from a peda-
gogical point of view, aiming at the construction of a historical consciousness in asso-
ciation with the value of the Mapuche “che”. This, given the multidimensional vision
of the person as a framework to foster intercultural understanding and pedagogical
innovation as vehicles that enable students to navigate and reconcile diverse cultural
identities and historical legacies. To achieve this, it is key to advocate for pedagogical
strategies that promote justice, equity and mutual understanding, contributing to the
development of citizens capable of critically confronting the complexities of intercul-
tural relations.

KEYWORDS
educational experience; intercultural education; critical education; chilean-mapu-
che relationship
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Resumen

Eltrauma colonial que seanalizaenla tesisrefiere alas multiples heridas transgenera-
cionales que se observan en las comunidades mapuche y que aparecen reflejadas en el
discurso y las practicas, en expresiones de dolor y sintomas como alcoholismo y otras
multiples violencias producidas por la sociedad hegemodnica en los dos tlltimos siglos.
La tesis se propone revisar las diversas historias de dolor de los pueblos indigenas, lo
que desafia no solo a generar nuevas formas de comprension y explicacion, lo que im-
plica interpelar las metodologias en uso. Parte la tesis desde un lugar de enunciacion
contextualizado, como investigadora mujer y mapuche, Trabajadora Social de profe-
sion, con mas de una década de experiencia en el trabajo con infancia en la region de
La Araucania, a través de los programas de la Fundacién La Frontera de Temuco y seis
afios en PRM Programas de reparacion de maltrato grave de abuso sexual y violacion.
Asi como perito judicial de la Defensoria Penal Ptblica. A partir de este contexto pro-
fesional emergen las principales interrogantes de la tesis: ¢ cdmo se puede problemati-
zar einvestigar el dolor individual y colectivo desde 1o metodologico?, ¢ como se valida
el discurso y se reconoce a quienes viven tales experiencias?, ;cémo se puede disefiar
una metodologia contextualizada desde los saberes mapuche)? Responder a estas pre-
guntas implica una revision sistematica de la literatura que analiza el trauma colonial
y su vinculaciéon con el alcoholismo en los pueblos originarios en Chile y en otros te-
rritorios indigenas. Este estudio acerca de las consecuencias del alcoholismo al inte-
rior de las comunidades es un tema que permite adentrarse en otras consecuencias y
heridas que reflejan el trauma colonial, tales como la violencia intrafamiliar, en las
parejas, en la crianza, en los adultos mayores, el abuso sexual, la violacion, la droga
y entre otras problematicas sociales. En otras palabras, la tesis busca responder a las
preguntas: /Qué se ha dicho sobre el dolor ancestral?, ;qué se dice de la reparacion
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desde y hacia los pueblos originarios?, ;qué dice la revision bibliografica mapuche
con respecto al mapuche kimvn? Metodologicamente, esta investigacion se basé en
un enfoque etnografico critico, empleando técnicas como notas de campo, procesos
de planificacion reflexiva y observacion participante. Sin embargo, se reconoce que
ninguna delas anteriores técnicas interpreta pertinentemente los procesos de acerca-
miento e investigacién con pueblos originarios, que necesita considerar el contexto,
lalenguayla historia. Por esta razon, se adoptd un enfoque epistemoldogico y metodo-
l6gico que emerge desde las dindmicas especificas del conocimiento de pueblos origi-
narios y en especifico, del mapuche. Es ahi, en ese encuentro-desencuentro cultural,
donde la comprension de los saberes mapuche) y los nuevos saberes presentes en es-
tas dinamicas de interaccion epistémica y cultural posibilitan conocer el fenémeno
socio-cultural que se estudia, de una manera integral y creativa. Esta investigacion
doctoral, entonces, considero el trauma colonial que se refleja especialmente en la in-
gesta abusiva de alcohol y en las consecuencias de la situacion de alcoholismo cronico
que sufren particularmente las personas, grupos familiares y comunidades mapuche
que habitan el wall mapu. Se entiende como wall mapu, el territorio geopolitico, la
representacion del territorio del puelmapu en este caso argentina y gulumapu en el
lado de chile. En el primer capitulo de la tesis se presenta una revision bibliografica de
autores mapuche en relacion con el mapuchekimvn y se sistematiza lo qué dicen estos
sobre las heridas, los dolores y las posibles salidas que subyacen al abuso del alcohol.
Luego, se presenta un capitulo metodologico, en el que se desarrollé una metodolo-
gia propia desde el saber mapuche, para descolonizar y no continuar reproduciendo
practicas colonizadoras de investigacion. Luego, culmina con un analisis sistematico
delosdiscursos y narraciones que se encuentran en las personas mapuche entrevista-
das, donde se destaca un analisis desde el mapuzugun y del winkazugun, que es uno
de los objetivos principales de la presente investigacion doctoral. Finalmente, esta
tesis concluye profundizando algunas de las formas de sanacién-reparacién que per-
miten ir mas alla del consumo abusivo de alcohol, ya que éste es un punto de entrada,
para hablar y profundizar los diversos wezake kutran (diversas enfermedades asocia-
do a traumas) en el mundo mapuche.

PALABRAS CLAVE
trauma colonial; pueblos indigenas, alcholismo, reparacion, mapuche

Abstract

The colonial trauma analysed in the thesis refers to the multiple transgenerational
wounds observed in Mapuche communities, which are reflected in discourse and
practices, in expressions of pain and symptoms such as alcoholism and other forms of
violence perpetrated by the hegemonic society over the last two centuries. The thesis
aims toreview the diverse histories of pain experienced by indigenous peoples, which
challenges us not only to generate new forms of understanding and explanation, but
also to question the methodologies currently in use. The thesis starts from a contex-
tualised point of view, as a female and Mapuche researcher, a social worker by profes-
sion, with more than a decade of experience working with children in the Araucania
region through the programmes of the La Frontera Foundation in Temuco and six
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yearsin PRM programmes for the reparation of serious sexual abuse and rape. She has
also worked as a legal expert for the Public Defender’s Office. From this professional
context emerge the main questions of the thesis: How can individual and collective
pain be problematised and investigated from a methodological perspective? How can
discourse be validated and those who live through such experiences be recognised?
How can a contextualised methodology be designed based on Mapuche knowledge?
Answering these questions involves a systematic review of the literature that analy-
ses colonial trauma and its link to alcoholism among indigenous peoples in Chile and
other indigenous territories. This study on the consequences of alcoholism within
communities is a topic that allows us to delve into other consequences and wounds
that reflect colonial trauma, such as domestic violence, violence between couples,
violence in child-rearing, violence against the elderly, sexual abuse, rape, drug abuse,
and other social problems. In other words, the thesis seeks to answer the questions:
What has been said about ancestral pain? What is said about reparation from and
to indigenous peoples? What does the Mapuche literature review say about the Ma-
puche kimvn? Methodologically, this research was based on a critical ethnographic
approach, using techniques such as field notes, reflective planning processes, and
participant observation. However, it is recognised that none of the above techniques
adequately interpret the processes of engagement and research with indigenous peo-
ples, which need to consider context, language, and history. For this reason, an epis-
temological and methodological approach was adopted that emerges from the specific
dynamics of the knowledge of indigenous peoples and, specifically, of the Mapuche.
Itis there, in that cultural encounter-disagreement, where the understanding of Ma-
puche knowledge and the new knowledge present in these dynamics of epistemic and
cultural interaction make it possible to understand the socio-cultural phenomenon
under study in a comprehensive and creative way. This doctoral research, therefore,
considered the colonial trauma that is particularly reflected in alcohol abuse and the
consequences of chronic alcoholism suffered particularly by Mapuche individuals, fa-
mily groups and communities living in the wall mapu. Wall mapu is understood as the
geopolitical territory, the representation of the territory of the puelmapu in this case
Argentina and gulumapu on the Chilean side. The first chapter of the thesis presents
a bibliographic review of Mapuche authors in relation to the Mapuche kimvn and
systematises what they say about the wounds, pains and possible solutions underl-
ying alcohol abuse. Next, a chapter on the methodological framework is presented,
in which a methodology based on Mapuche knowledge was developed to decolonise
and avoid continuing to reproduce colonising research practices. It then culminates
in a systematic analysis of the discourses and narratives found in the Mapuche peo-
ple interviewed, highlighting an analysis from the perspective of Mapuzugun and
Winkazugun, which is one of the main objectives of this doctoral research. Finally,
this thesis concludes by exploring some of the forms of healing and reparation that
allow us to move beyond alcohol abuse, as this is a starting point for discussing and
exploring the various wezake kutran (various illnesses associated with trauma) in the
Mapuche world.

KEYWORDS
indigenous peoples, alcoholism, reparation, mapuche
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Resumen

Se analizan las trayectorias, motivaciones y estrategias productivas de tres pequenos
productores de arandanos en la region de La Araucania, Chile. Mediante historias de
vida tematicas y trabajo de campo etnografico, se exploran las formas en que factores
personales, familiares, estructurales y culturales influyen en sus decisiones y practi-
cas agricolas. Los resultados evidencian una diversidad de configuraciones produc-
tivas, marcadas por el acceso desigual a tecnologia, infraestructura de riego y apoyo
institucional. Cada caso articula de forma diferenciada saberes técnicos, comunita-
riosy familiares, combinando practicas tradicionales con elementos modernos segiin
sus trayectorias formativas y condiciones territoriales. Las motivaciones economicas
aparecen como un factor transversal, entrelazado con valores familiares, territoria-
les, comunitarios y culturales que dan sentido a sus proyectos de vida. La resiliencia
emerge como una cualidad comun expresada en estrategias varias como la diversi-
ficacion econdémica, la colaboracion familiar y el uso de tecnologia. Se concluye que
las explotaciones familiares integran procesos de resistencia, adaptacion y pertenen-
cia territorial. En este contexto, el modelo fruticola de pequena escala aparece como
una alternativa productiva menos intensiva y mas integrada social y ambientalmente
que el modelo forestal dominante. Se plantea la necesidad de politicas ptiblicas mas
inclusivas y contextualizadas, que reconozcan la heterogeneidad del mundo rural y
promuevan la sostenibilidad de sus sistemas productivos frente a los desafios estruc-
turales actuales.

PALABRAS CLAVE
fruticultura, produccion de ardndanos, agricultura familiar, trabajo agricola, trayec-
torias laborales
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Abstract

The trajectories, motivations, and productive strategies of three small-scale bluebe-
rry producersin the region of La Araucania, Chile are analyzed. Through thematiclife
histories and ethnographic fieldwork, the study explores the ways in which personal,
family, structural, and cultural factors influence their decisions and agricultural prac-
tices. The results reveal a diversity of productive configurations, marked by unequal
access to technology, irrigation infrastructure, and institutional support. Each case
articulates technical, community, and family knowledge in different ways, combi-
ning traditional practices with modern elements according to their formative trajec-
tories and territorial conditions. Economic motivations appear as a transversal factor,
intertwined with family, territorial, community, and cultural values that give mea-
ning to their life projects. Resilience emerges as a common quality, expressed throu-
gh various strategies such as economic diversification, family collaboration, and the
use of technology. It is concluded that family farms integrate processes of resistance,
adaptation, and territorial belonging. In this context, the small-scale fruit-growing
model appears as a less intensive and more socially and environmentally integrated
productive alternative compared to the dominant forestry model. The study highli-
ghts the need for more inclusive and contextualized public policies that recognize the
heterogeneity of rural life and promote the sustainability of its productive systems in
the face of current structural challenges.

KEYWORDS
fruit growing, blueberry production, family farming, agricultural work, la-
bor trajectories
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Resumen

El presente trabajo corresponde a una tesis de grado del Magister en Antropologia y
se propone aportar a la comprension de las dindmicas de territorializaciéon de las uni-
dades domeésticas mapuche en la regién de La Araucania. Esta investigacion fue po-
sible gracias al financiamiento otorgado por el FONDECYT Iniciacién 11220597. La
estructura de unidades domésticas rurales en La Araucania: Territorialidades, patro-
nes territoriales y relaciones/conflictos con el capital silvo-agro-exportador (forestal/
fruticola). Anclada en un enfoque etnografico (Pujadasetal., 2010), esta investigacion
sesitiia en la interseccion entre el analisis de transformaciones paisajisticas y los pro-
cesos de conformacion de la propiedad particular chilena en territorios mapuche. En
este contexto, es importante sefalar que el uso del término “territorio mapuche” no
es neutro: constituye una decision tedrica y epistémica que remite a un espacio ima-
ginado, vivido y reivindicado por este pueblo. Y si bien, este concepto requiere un tra-
tamiento especifico que excede el alcance del presente trabajo, se reconoce su centra-
lidad en la configuracién del problema de investigacion, invitando a realizar lecturas
complementariasal respecto. Hablar sobre los cambios del espacio implica abordar las
diversas formas en que este ha sido y contintia siendo territorializado. Las multiples
visiones que existen sobre esta cuestion generan una tension entre las categorias ana-
liticas disponibles y las realidades que buscan nombrar. La regién de La Araucania, en
este sentido, es mucho mas que una divisién administrativa: es un proyecto historico
y politico, una construccién socioambiental y econémica, discursos y practicas. Tal
como advirtié Frederick Barth (1976), los limites culturales deben entenderse como
construcciones historicas, es decir, como procesos dindmicos de definicién del “otro”
y del “nosotros”. La Araucania resulta, en este marco, un producto de larga data, na-
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cidodel imaginario colonial sobre una tierra indémita, “Arauco”, y reproducido en las
politicas estatales que han configurado su incorporacion y transformacion. En otras
palabras, la region pasa a ser una construccion social y politica, una arena de disputa
y un contenedor desbordado de relaciones. La historia de esta region es ampliamente
conocida: desde la llegada del imperio espafiol, pasando por la ocupacién militar del
siglo XIX, hasta las politicas de radicacion, reduccién y explotacion que consolidaron
la anexion del territorio al Estado chileno. A través de memorias, archivos y testimo-
nios, se puede reconstruir una vida distinta, una forma de habitar y producir que fue
interrumpida por la expansién del capital, la maquinaria bélica y la promesa civiliza-
toria. En el presente, la modernizacién de los capitales silvoagroextractivos reactuali-
za estas dinamicas de despojo, transformando tanto el paisaje como la vida social. Las
personas, los territorios, las comunidades y los pueblos cambian bajo estas légicas,
pero también despliegan formas de agencia, imaginacion politica y resistencia que
configuran nuevas territorialidades. Esta investigacién aborda el rol del territorio en
la continuidad y actualizacién de las 1égicas coloniales en el presente. A pesar del giro
posmoderno en la antropologia —que ha llevado a una revalorizacion de las realida-
des proximas al investigador/a —, persiste un sesgo colonial que estructura las formas
de producir conocimiento. De ahi que el concepto de colonialismo interno resulte cla-
ve pararepensar esta “antropologia en casa” (Pujadas), especialmente cuando se trata
de sujetos historicamente producidos como alteridad en el interior de las formaciones
estatales. La etnicidad, entendida como una construccién histoérica situada en rela-
ciones de poder, se entrelaza con los procesos de provincializacién y regionalizacion
que configuran La Araucania como una “formacion subnacional de alteridad” (Brio-
nes, 2010). El paisaje y sus transformaciones toman forma a través de practicas y re-
laciones sociales concretas, de modos de habitary reproducirla vida. Y en ese sentido,
las dindmicas de trabajo necesarias para modificar el paisaje estan intimamente liga-
das a las formas de organizacion de las economias domésticas, a las relaciones de sus
distintas comunidades, sus formas de habitar y producir el entorno, y a los horizontes
de posibilidad que en el proyectan. De ahi que el andlisis de las trayectorias de territo-
rializacion de estas unidades sea un eje central y necesario para comprender como se
configuran, sostienen y transforman los paisajes culturales de la region.

PALABRAS CLAVE
etnografia, territorio, colonialismo interno

Abstract

The present work corresponds to a Master’s thesis in Anthropology and seeks to con-
tribute to the understanding of the dynamics of territorialization of Mapuche domes-
tic units in the region of La Araucania. This research was made possible thanks to
funding provided by FONDECYT Initiation 11220597. The structure of rural domes-
tic units in La Araucania: Territorialities, territorial patterns, and relations/conflicts
with the silvo-agro-export capital (forestry/fruticulture). Anchored in an ethnographic
approach (Pujadas et al., 2010), this research is situated at the intersection between
the analysis of landscape transformations and the processes of formation of Chilean
private property in Mapuche territories. In this context, it is important to note that
the use of the term “Mapuche territory” is not neutral: it constitutes a theoretical and
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epistemic decision that refers to a space imagined, lived, and claimed by this people.
And although this concept requires specific treatment that exceeds the scope of the
present work, its centrality in the configuration of the research problem is acknowle-
dged, inviting complementary readings on the matter. Speaking about spatial chan-
ges implies addressing the diverse ways in which it has been and continues to be terri-
torialized. The multiple perspectives that exist on this issue generate tension between
the available analytical categories and the realities they seek to name. The region of
La Araucania, in this sense, is much more than an administrative division: it is a his-
torical and political project, a socio-environmental and economic construction, dis-
courses, and practices. As Frederick Barth (1976) warned, cultural boundaries must
be understood as historical constructions, that is, as dynamic processes of defining
the “other” and the “us.” La Araucania, in this framework, emerges as a long-stan-
ding product, born from the colonial imagination of an untamed land, “Arauco,” and
reproduced in state policies that have shaped its incorporation and transformation.
In other words, the region becomes a social and political construction, an arena of
dispute, and an overflowing container of relations. The history of this region is widely
known: from the arrival of the Spanish Empire, through the military occupation of
the nineteenth century, to the settlement, reduction, and exploitation policies that
consolidated the annexation of the territory to the Chilean State. Through memories,
archives, and testimonies, one can reconstruct a different life, a way of inhabiting and
producing that was interrupted by the expansion of capital, war machinery, and the
civilizing promise. In the present, the modernization of silvo-agro-extractive capital
reactivates these dynamics of dispossession, transforming both the landscape and
social life. People, territories, communities, and nations change under these logics,
but they also deploy forms of agency, political imagination, and resistance that shape
new territorialities. This research addresses the role of territory in the continuity and
updating of colonial logics in the present. Despite the postmodern turn in anthropolo-
gy —which has led to a revaluation of realities close to the researcher —there persists
a colonial bias that structures the ways of producing knowledge. Hence, the concept
of internal colonialism becomes key to rethinking this “anthropology at home” (Pu-
jadas), especially when dealing with subjects historically produced as alterity within
state formations. Ethnicity, understood as a historical construction situated in rela-
tions of power, intertwines with the processes of provincialization and regionaliza-
tion that configure La Araucania as a “subnational formation of alterity” (Briones,
2010). The landscape and its transformations take shape through concrete social
practices and relationships, through ways of inhabiting and reproducing life. In this
sense, the labor dynamics necessary to modify the landscape are intimately linked to
the forms of organization of domestic economies, to the relations among their diffe-
rent communities, their ways of inhabiting and producing the environment, and to
the horizons of possibility projected therein. Thus, the analysis of the trajectories of
territorialization of these units becomes a central and necessary axis for understan-
ding how the cultural landscapes of the region are configured, sustained, and trans-
formed.

KEYWORDS
ethnography, territory, internal colonialism

189

N°®2



ESTUDIANTE

PROGRAMA

ROCIO CATALAN PAINE MAGISTER EN CIENCIAS AGROPECUARIAS

Respuesta fisiologica y productiva de cerezo
(Prunus avium L.) cv. ‘Regina/Gisela®6” sometidos
ariego deficitario tardio en precosechay
recuperacion poscosecha.

PROFESOR GUIA
Dr. Emilio José Jorquera Fontena

PROFESOR CO-GUIA
Dr. Ricardo Marcelo Tighe Neira

FECHA EXAMEN DE GRADO
25 de agosto de 2025

COMISION EVALUADORA
Dr. Gustavo Aner Curaqueo Fuentes (UCT)
Dra. Denisse Daniela Zamorano Merifio (UFRO)

Resumen

Este estudio evalud la respuesta adaptativa del cerezo (Prunus avium L.) ‘Regina’/
Gisela®6 (G6) al riego deficitario tardio (RD) en precosecha y su recuperacion en pos-
cosecha sobre caracteristicas fisiologicas y anatomicos-estructurales de las hojas
y variables agronomicas en el campo. Arboles de siete afios fueron sometidos a RD
ajustado al 55% de la evapotranspiracion del cultivo (ETc) y comparados contra con-
troles regados al 100% de la ETc (RC). E1 RD se aplict desde el segundo momento de
crecimiento rapido del fruto (BBCH 76) hasta cuatro dias después de la cosecha. Se
evalud el potencial hidrico de la hoja (¥L), variables de intercambio gaseoso y peso
seco foliar por unidad de area (LMA)alos 0, 9, 24, 37 y 51 dias después de iniciado el
tratamiento (DDIT). La fecha a 51 DDIT correspondi6 a poscosecha. Adicionalmente
alos1,9,37y51DDIT se determind la densidad estomatica y el contenido relativo
de lignina en las hojas y, a los 37 DDIT, los aztcares solubles. Ambos tratamientos
mostraron valores de WL en precosecha que disminuyeron en el tiempo entre -0,6 a
-1,2 Mpay -1,0 a-1,8 Mpa para RC y RD, respectivamente. Después de la cosecha,
los WL de los arboles recuperados al 100% ETc no alcanzaron los valores en RC. E1 RD
disminuyd los valores de fotosintesis (ASAT), conductancia estomatica (gs), concen-
tracién subestomatica de CO2 (Ci) y conductancia del meséfilo (gm). En el tiempo, los
cambios de ASAT y gs no se alinearon con los cambios temporales de WL, resultando
en correlaciones no significativas. E1 LMA se mantuvo estadisticamente sin cambios.
Los principales aztcares en hoja fueron sorbitol (41%) y fructosa (35%) del total. La
densidad estomatica no fue alterada por las dosis de riego, mostrando que laedad y a
la exposicion de las hojas usadas fueron similares entre tratamientos. Se observaron
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correlaciones significativas entre las variables de intercambio de gases, las cuales su-
gieren una limitacion difusional de la asimilacién de carbono bajo RD. El rendimiento
fue similar entre tratamientos, pero RD redujo el peso de la fruta en un 7%. Se ahorré
619 m-3 ha-1deaguabajoRD, resultando en un aumento de 49% en la productividad
del agua en el campo. Los resultados muestran que el cerezo ‘Regina’/G6 se adapta al
déficit hidrico ajustando su fisiologia foliar para mantener el rendimiento.

PALABRAS CLAVE
fotosintesis, anatomiay fisiologia foliar, rendimientoy calidad de fruta, carbohidratos
foliares solubles

Abstract

This study evaluated the adaptive response of sweet cherry (Prunus avium L.) ‘Regi-
na'/Gisela®6 (G6) to late deficit irrigation (DI) during the preharvest period and its re-
covery in the postharvest stage, focusing on physiological and anatomical-structural
characteristics of the leaves and agronomic variables in the field. Seven-year-old trees
were subjected to DI adjusted to 55% of crop evapotranspiration (ETc) and compared
against controls irrigated at 100% ETc (CI). DI was applied from the second stage of
rapid fruit growth (BBCH 76) until four days after harvest. Leaf water potential (¥L),
gas exchange variables, and leaf dry mass per unit area (LMA) were evaluated at 0, 9,
24, 37, and 51 days after the beginning of the treatment (DBT). The 51 DBT date co-
rresponded to postharvest. Additionally, at 1,9, 37,and 51 DBT, stomatal density and
relative lignin content in the leaves were determined, and at 37 DBT, soluble sugars
were measured. Both treatments showed preharvest WL values that decreased over
time, ranging from -0.6 to -1.2 MPa and -1.0 to -1.8 MPa for CI and DI, respectively.
After harvest, YL of trees recovered at 100% ETc did not reach the values observed
in CI. DI reduced photosynthesis (ASAT), stomatal conductance (gs), substomatal CO,
concentration (Ci), and mesophyll conductance (gm). Over time, changes in ASAT and
gs did not align with temporal changes in YL, resulting in non-significant correla-
tions. LMA remained statistically unchanged. The main sugars in leaves were sorbitol
(41%) and fructose (35%) of the total. Stomatal density was not altered by irrigation
levels, indicating that the age and exposure of the leaves used were similar between
treatments. Significant correlations were observed among gas exchange variables,
suggesting a diffusional limitation of carbon assimilation under DI. Yield was simi-
lar between treatments, but DI reduced fruit weight by 7%. A total of 619 m® ha™" of
water was saved under DI, resulting in a 49% increase in field water productivity. The
results show that the ‘Regina’/G6 cherry adapts to water deficit by adjusting its leaf
physiology to maintain yield.

KEYWORDS
photosynthesis, leaf anatomy and physiology, fruit yield and quality, soluble leaf
carbohydrates
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Resumen

El estrés por sequia representa un desafio importante para la agricultura sostenible,
particularmente en regiones con recursos hidricos limitados. Este estudio evalta los
efectos de dos cepas bacterianas acido lacticas (BAL) probioticas nativas, Enterococ-
cus sp. BB3 y Lactobacillus sp. BB6, parametros fisiologicos, bioquimicos y de rendi-
miento de plantas de tomate (Solanum lycopersicum L.) tanto en condiciones 6ptimas
(100% de la capacidad de campo) como inducidas por sequia (60% de la capacidad
de campo). Las cepas fueron evaluadas por sus capacidades de promocion del creci-
miento vegetal (PGP), evaluando si podian producir auxinas. Los experimentos en in-
vernadero mostraron que BB3 y BB6 por separado tenian efectos positivos sobre los
parametros fisiologicos y bioquimicos. El consorcio de cepas BB3 y BB6 mostro las
mayores mejoras en la acumulacion de materia seca radicular y foliar, aunque no fue-
ron estadisticamente significativas. Ademas, la cepa BB3 redujo significativamente
la peroxidacion lipidica bajo estrés por sequia, lo que indica su papel en la mitigacion
del dano oxidativo. El estudio también encontré que BB3 aumento el contenido fené-
lico total en las frutas en condiciones de sequia, contribuyendo atin mas a los meca-
nismos de defensa de las plantas. Estos resultados ponen de manifiesto el potencial
de las bacterias lacticas (BAL) para mejorar la resiliencia de las plantas de tomate al
estrés por sequia y mejorar la calidad nutricional. La aplicacién de BAL como bioesti-
mulante podria representar una estrategia sostenible para mejorar el rendimiento de
los cultivos en condiciones de escasez de agua. Este estudio proporciona informacion
sobre los beneficios duales de las BAL para mejorar el desarrollo de las plantas, con
implicaciones para la agricultura sostenible bajo las presiones del cambio climatico.
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Abstract

Drought stress represents a major challenge for sustainable agriculture, particularly
in regions with limited water resources. This study evaluates the effects of two native
probioticlactic acid bacterial (LAB) strains, Enterococcus sp. BB3 and Lactobacillus sp.
BB6, on physiological, biochemical, and yield parameters of tomato plants (Solanum
lycopersicum L.) under both optimal conditions (100% field capacity) and drought-in-
duced conditions (60% field capacity). The strains were assessed for their plant grow-
th-promoting (PGP) capacities, including their ability to produce auxins. Greenhouse
experiments showed that BB3 and BB6 individually had positive effects on physiolo-
gical and biochemical parameters. The consortium of BB3 and BB6 strains showed
the greatest improvements in root and leaf dry matter accumulation, although these
were not statistically significant. Additionally, strain BB3 significantly reduced lipid
peroxidation under drought stress, indicating its role in mitigating oxidative dama-
ge. The study also found that BB3 increased the total phenolic content in fruits un-
der drought conditions, further contributing to plant defense mechanisms. These
results highlight the potential of lactic acid bacteria (LAB) to enhance tomato plant
resilience to drought stress and improve nutritional quality. The application of LAB
as bio-stimulants could represent a sustainable strategy to improve crop yields under
water scarcity. This study provides insights into the dual benefits of LAB for enhan-
cing plant development, with implications for sustainable agriculture under climate
change pressures.

KEYWORDS
drought stress, lactic acid bacteria (LAB), sustainable agriculture

193

N°®2



ESTUDIANTE PROGRAMA TRABAJOS
VANESSA HUERTA MENDOZA MAGISTER EN CIENCIAS AGROPECUARIAS DE GRADO

Efecto del riego deficitario tardio en
precosecha y recuperacion poscosecha sobre
variables fisiologicas foliares y productivas en
cerezo (Prunus avium L.) cv. ‘Regina’/Gisela 6

PROFESOR GUIA
Dr. Emilio Jorquera Fontena

PROFESOR CO-GUIA
Dr. Jorge Gonzalez Villagra

FECHA EXAMEN DE GRADO
25 de agosto de 2025

COMISION EVALUADORA
Mg. Sc. Iverly Romero Mendoza (INIA-Carillanca)
Dr. Gustavo Curaqueo Fuentes(UCT)

Resumen

El presente estudio evaluo el impacto del riego deficitario aplicado durante la etapa
I1I de crecimiento del fruto sobre las respuestas fisioldégicas y productivas en cerezo
(Prunus avium L.) cv. ‘Regina’/Gisela 6 (G6). Adicionalmente, se determino la res-
puesta fisiolégica de la hoja a la rehidratacién en poscosecha y la condicién de fruta
después de 45 dias en almacenamiento en frio. El experimento se realiz6 durante la
temporada 2023-2024 en un huerto comercial en Lumaco, Region de La Araucania,
Chile. A los 37 dias después de iniciado el tratamiento, el riego deficitario (RD) redujo
34% el potencial hidrico del xilema (¥X), 20% la tasa de fotosintesis a saturacion de
luz (Asat), 33% la conductancia estomatica(gs)y 11% la concentracién intercelular de
CO2(Ci), respecto al control (RC). Al contrario, la eficiencia intrinseca del uso del agua
(WUEI (Asat/gs)) fue 18% mayor en RD. En ese momento, la determinacion de azuca-
res solubles en las hojas, mostro que el sorbitol fue favorecido por sobre la glucosa en
RD. En poscosecha, los arboles RD recuperados en irrigacion tuvieron un ¥X seme-
jante alosde RC, sin embargo, Asat fue 25% mas baja. Al comparar las variables fisio-
logicas en el tiempo, se observo que los cambios en WX no fueron concomitantes con
los cambios en las variables de intercambio de gases, lo cual se reflejo en correlaciones
nosignificativas salvo para ¥Xy gs. Elindice de clorofila no fue afectado durante el ex-
perimento. Los tratamientos no difirieron en rendimiento, pero el drea transversal del
tronco en RC aumento, sugiriendo que la mayor asimilacion de carbono en este trata-
miento fue asignado al crecimiento vegetativo. Los valores de peso y calibre de fruta
disminuyeron con la falta de agua, mientras que los solidos solubles, acidez titulable
y firmeza no fueron afectados. De manera similar, el riego deficitario no influyo en la
condicién de la fruta después de 45 dias de almacenamiento en frio. Los hallazgos del
presente estudio permiten indicar que la tasa de asimilacion de carbono en ‘Regina’/
G6 disminuy6 por falta de agua, sin embargo, dicha tasa tiende a ser conservativa a
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pesar de que el estado hidrico de la planta disminuyera. Probablemente la respuesta
de la hoja RD este mediada sea por sorbitol, mejorando la osmorregulacion. A partir
de las observaciones pre y poscosecha, es posible inferir que la presencia de frutas es-
timul6 la fotosintesis independientemente de los tratamientos. La respuesta produc-
tiva del cerezo ‘Regina’/G6 bajo déficit de riego fue favorecida por sobre el crecimiento
vegetativo, resultando en frutas ligeramente mas pequeias, pero con calidad similar
al control bien regado. Estas similitudes fueron replicadas después de 45 dias de alma-
cenamiento en frio. El riego deficitario incrementd en 49% la productividad del agua
en el campo.

PALABRAS CLAVE
estado hidrico del arbol, fotosintesis, osmorregulacion, produccion de fruta, sorbitol

Abstract

The present study evaluated the impact of deficit irrigation applied during stage III of
fruit development on physiological and productive responses in sweet cherry (Prunus
avium L.) cv. ‘Regina’/Gisela 6 (G6). Additionally, the physiological response of the
leaf to postharvest rehydration and the fruit condition after 45 days of cold storage
were determined. The experiment was conducted during the 2023-2024 season in a
commercial orchard in Lumaco, La Araucania Region, Chile. Thirty-seven days after
the onset of the treatment, deficit irrigation (DI) reduced xylem water potential (¥X)
by 34%, light-saturated photosynthesis (Asat) by 20%, stomatal conductance (gs) by
33%, and intercellular CO, concentration (Ci) by 11%, compared with the control (CI).
Conversely, intrinsic water-use efficiency (WUEi = Asat/gs) was 18% higher in DI. At
this time, the quantification of soluble sugars in leaves showed that sorbitol was favo-
red over glucose under DI. In the postharvest period, DI trees that were rehydrated
recovered ¥X to levels similar to CI; however, Asat remained 25% lower. When phy-
siological variables were compared over time, changes in ¥X were not concomitant
with changes in gas-exchange variables, which resulted in non-significant correla-
tions except for ¥X and gs. Chlorophyll index was not affected during the experiment.
Treatments did not differ in yield, but trunk cross-sectional area increased in CI, sug-
gesting that the higher carbon assimilation in this treatment was allocated to vegeta-
tive growth. Fruit weight and size decreased under water deficit, whereas soluble so-
lids, titratable acidity, and firmness were not affected. Similarly, deficit irrigation did
not influence fruit condition after 45 days of cold storage. The findings of the present
study indicate that carbon assimilation rate in ‘Regina’/G6 decreased under water de-
ficit; however, this rate tended to be conservative even as plant water status declined.
The response of DI leaves was likely mediated by sorbitol, improving osmoregulation.
Based on pre- and postharvest observations, it is possible to infer that fruit presence
stimulated photosynthesis independently of treatment. The productive response of
‘Regina’/G6 under deficit irrigation was favored over vegetative growth, resulting in
slightly smaller fruits but with quality similar to well-watered controls. These simila-
rities were maintained after 45 days of cold storage. Deficit irrigation increased field
water productivity by 49%.

KEYWORDS
tree water status, photosynthesis, osmoregulation, fruit production, sorbitol
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Resumen

Este trabajo pretende ser un aporte a la capellania escolar, para que en sintonia con el
proceso sinodal que esta viviendo la Iglesia y junto a un liderazgo transformacional,
cumpla de manera méas fecunda la mision a la que todos los fieles estamos llamados a
realizar. Esta investigacion es necesaria por varios factores que indican que es perti-
nente una renovacion de la praxis pastoral en el &mbito escolar. Con el pontificado del
Papa Francisco la Iglesia ha entrado en un proceso de cambios a partir de una nueva
fase en la recepcion del Concilio Vaticano II (en adelante CVII). Esto la ha llevado a
un proceso de transicién que va de una centralizacién en Roma y el primado, a una
mas global e intercultural . En este sentido, todo el proceso sinodal que esta vivien-
do la Iglesia apunta a una serie de reformas, que afectan a “estilos de vida, practicas
de discernimiento y estructuras de gobierno”, que debiesen ser aplicados en toda la
Iglesia, lo que no se puede alcanzar sin una conversion pastoral. El proceso sinodal,
en el Ambito de la pastoral escolar, debe tomar en cuenta que la sociedad ha cambiado
susvaloresy se encuentra en una constante transformacién producto de una apertura
a la interculturalidad y multiculturalidad; por otra parte, se han sumado ademas las
fuertes criticas que ha enfrentado la Iglesia Catélica, debido a los escdndalos de abuso
amenores. Estola hallevado a un fuerte descenso en la confianza de la gente, bajando
del 77%enelano 96 al 31%en 2025. De acuerdo con la lltima encuesta Bicentenario
el 45% profesa la religion catélica, nimero que se mantiene a la baja con respecto al
2022. Esto a diferencia de quienes declaran no profesar ninguna religién que subi6
del 30 al 33% en el mismo periodo. La Iglesia Evangélica subio de un 30% a un 33%
el nimero de adherentes entre ambos anos. En la misma encuesta, la evolucién en
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los jovenes entre 18 y 34 anos, que se declaran catélicos, bajo de un 48% en el 2018
aun 36% en el 2023; mientras que en el mismo periodo los que declaran no profesar
ninguna religion subid de un 29% a un 41%. Por otro lado, se debe tener en cuenta
las repercusiones de la pandemia, que nos hizo enfrentar nuevas condiciones labo-
rales, familiares y educativas, entre otras. Producto de este aislamiento, ha costado
volver a reunir las comunidades de vida y retomar la vida pastoral en los colegios. Por
otro lado, en relacién con mi problema de investigacion, los colegios que acompaifio
no cuentan con una definicién clara del rol que debe cumplir el capellan ni un perfil
del cargo, lo que sumado a la vision jerarquica que aun prevalece en muchos laicos,
lleva a que siga existiendo en ella una mirada piramidal, lo que no va de acuerdo con
la sinodalidad de la Iglesia. En este caso particular, la diécesis de Talca no cuenta con
suficientes sacerdotes como para que el capellan pueda dedicar mucho tiempo al co-
legio, teniendo en muchas ocasiones mas de una capellania escolar. Por este motivo
su rol dentro de la pastoral escolar queda reducido muchas veces a lo sacramental li-
targico y dar algunas directrices pastorales. Esto sumado a la problemdtica presente
en jovenes y adolescentes del pais, donde se ve cada vez menos interés en la religion y
una disminucion del desarrollo espiritual, es que se configura relevante el desarrollo
de esta investigacion. La propuesta de esta Actividad Formativa Equivalente (AFE), es
poder plantear un modelo de capellania escolar, que vaya en linea con la sinodalidad
delalIglesia, donde el liderazgo de los laicos junto al capellan permita una praxis pas-
toral acorde a los tiempos, que motive tanto a los jévenes como a la comunidad escolar
atener un nuevo despertar de su espiritualidad. Ello permitira seguir avanzando en la
construccion de un encuentro con Cristo que permita a las comunidades alcanzar un
desarrollo integral, en el marco de un colegio en pastoral.

PALABRAS CLAVE
sinodalidad eclesial, capellania escolar, liderazgo laical

Abstract

This work seeks to be a contribution to school chaplaincy so that, in harmony with the
synodal process the Church is currently experiencing and together with transforma-
tional leadership, it may fulfill more fruitfully the mission to which all the faithful are
called. Thisresearchis necessary for several reasons thatindicate the pertinence of re-
newing pastoral praxis in the school context. With the pontificate of Pope Francis, the
Church has entered a process of change stemming from a new phase in the reception
of the Second Vatican Council (hereafter Vatican II). This has led to a transition from
a centralized model focused on Rome and the primacy, to a more global and intercul-
tural one. In this sense, the entire synodal process the Church is undergoing points
toward a series of reforms that affect “lifestyles, practices of discernment, and structu-
res of governance,” which should be applied throughout the Church — something that
cannot be achieved without pastoral conversion. In the field of school pastoral work,
the synodal process must take into account that society has changed its values and is
in constant transformation due to a growing openness to interculturality and multi-
culturality; moreover, the Catholic Church has faced strong criticism due to scandals

197

N°®2



anuario de posgrado 2025

of child abuse. This has led to a significant decline in public trust, decreasing from
77%in 1996 to 31% in 2025. According to the latest Bicentennial Survey, 45% iden-
tify as Catholic, a number that continues to decline compared to 2022. In contrast,
those who declare no religious affiliation increased from 30% to 33% in the same
period. The Evangelical Church rose from 30% to 33% in adherents between those
years. In the same survey, the percentage of young people aged 18 to 34 who identify
as Catholic fell from 48% in 2018 to 36% in 2023, while those declaring no religion
increased from 29% to 41% in the same period. Furthermore, the repercussions of the
pandemic must be considered, as it forced new working, family, and educational con-
ditions, among others. As a result of this isolation, it has been challenging to reunite
communities of life and to resume pastoral activity in schools. Regarding my research
problem, the schools I accompany do not have a clear definition of the chaplain’s role
nor a profile for the position. Combined with the hierarchical vision still prevalent
among many laypeople, this leads to the persistence of a pyramidal view that is not
aligned with the Church’s synodality. In this specific case, the Diocese of Talca does
not have enough priests for the chaplain to dedicate much time to the school, often
serving more than one school chaplaincy. For this reason, the chaplain’s role in school
pastoral work is often reduced to sacramental-liturgical functions and offering some
pastoral guidelines. This, together with current challenges among young people and
adolescents in the country —who show decreasing interest in religion and a decline
in spiritual development — makes this research highly relevant. The proposal of this
Equivalent Formative Activity (AFE)is to develop a school chaplaincy model that alig-
ns with the Church’s synodality, where the leadership of laypeople together with the
chaplain enables a pastoral praxis suited to the times, motivating both young people
and the school community toward a renewed awakening of their spirituality. This
will make it possible to continue advancing in building an encounter with Christ that
allows communities to reach integral development within the framework of a school
in pastoral mission.

KEYWORDS
ecclesial synodality, school chaplaincy, lay leadership
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Resumen

La insercion de los laicos en la Iglesia Catélica ha sido gradual en esta tltima década,
desde la V Conferencia Episcopal Latinoamericana es que se propone explicitamen-
te que los laicos estan llamados a participar de la accion pastoral de la Iglesia, en las
diferentes formas de apostolado que la Iglesia local lo necesite, del mismo modo, el
pontificado del Papa Francisco ha estado marcado por su constante invitacion a los
laicos en los diversos ministerios eclesiales, llamado que se enfatiza en el Sinodo de
la Sinodalidad. Esta necesidad de incorporar a los fieles del Pueblo de Dios en tomas
de decisiones de la Iglesia, insertar y hacer participe a los laicos en espacios eclesiales
representativos, son parte de un nuevo paradigma en la Iglesia y que desea responder
a la méas profunda identidad del Pueblo de Dios siendo ademads esta una respuesta de
la Iglesia al siglo XXI, asumiendo su misién evangelizadora, respondiendo desde la
fe a los desafios del mundo de hoy. De esta forma ella también hace una lectura de los
signos de los tiempos, para nutrirse y desarrollar de acuerdo a ella una planificacion
de la accion pastoral atingente al siglo de hoy. Haciendo una lectura de fe ala realidad
eclesial y social dela Iglesia en Chile, la Iglesia de Concepcion ha dado pasos significa-
tivos, desde el ano 2018 en este cambio de paradigma que incluye la insercién de los
laicos en ministerios eclesiales, comenzando a incorporarlos como responsables de li-
derarlaaccion pastoral en cuatro Vicarias Ambientales especializadas, surge araiz de
las conclusiones del VII Sinodo de la Iglesia de Concepcion del afio 2016 y que atiende
ademads a la invitacion de la V Conferencia de Aparecida y por sobre todo esta muy en
linea con el Pontificado del Papa Francisco. En este espiritu sinodal, la Arquidiocesis
de Concepcion ha sido pionera en estos nombramientos episcopales, sin embargo, se

199



anuario de posgrado 2025

necesita tener un objetivo comun para su seleccion tanto vocacional como profesio-
nal. Este proyecto busca proponer a la luz del liderazgo transformacional un perfil de
Delegado Episcopal, para su ejercicio como lider y servidor de la accion evangelizado-
ra en los espacios pastorales que asumen y acompanan.

PALABRAS CLAVE
participacion laical, sinodalidad, liderazgo transformacional

Abstract

The inclusion of lay people in the Catholic Church has been gradual over the last de-
cade. Since the Fifth Latin American Episcopal Conference, it has been explicitly pro-
posed that lay people are called to participate in the pastoral action of the Church, in
the various forms of apostolate needed by the local Church. Likewise, the pontificate
of Pope Francis has been marked by his constant invitation for lay people to take part
in diverse ecclesial ministries —an invitation emphasized in the Synod on Synodality.
This need to incorporate the faithful People of God into the Church’s decision-making,
processes, to include and make lay people active participants in representative eccle-
sial spaces, is part of a new paradigm in the Church. It seeks to respond to the deepest
identity of the People of God and constitutes, moreover, a response of the Church to
the 21st century, embracing its evangelizing mission and responding in faith to the
challenges of today’s world. In this way, the Church also interprets the signs of the
times, in order to nourish itself and develop a pastoral action plan appropriate for the
current century. Reading the ecclesial and social reality of the Church in Chile from
a faith perspective, the Church of Concepcion has taken significant steps since 2018
in this paradigm shift, which includes the insertion of lay people into ecclesial minis-
tries. It has begun to incorporate them as those responsible for leading pastoral action
in four specialized Environmental Vicariates. This initiative arises from the conclu-
sions of the Seventh Synod of the Church of Concepcién in 2016, responds to the invi-
tation of the Fifth Conference of Aparecida, and is especially aligned with the Pontifi-
cate of Pope Francis. In this synodal spirit, the Archdiocese of Concepcién has been a
pioneer in these episcopal appointments; however, a common objective is needed for
their vocational and professional selection. This project seeks to propose, in light of
transformational leadership, a profile for the Episcopal Delegate, for their service and
leadership in the evangelizing mission within the pastoral spaces they assume and
accompany.

KEYWORDS
lay participation, synodality, transformational leadership
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Resumen

El Colegio Teresiano Los Angeles, institucion educativa vinculada a la congregacion
religiosa Compania Santa Teresa de Jesus, enfrenta importantes desafios en la identi-
ficacién y transformacion de estereotipos de género presentes en sus aulas. Ante esta
situacion, se propone que la teologia con perspectiva de género constituye una alter-
nativa valida para abordar esta problematica. Esta propuesta busca disefiar un plan
de formacion dirigido a los docentes, que no solo revise la propuesta educativa tere-
siana fundamentada en los principios de su fundador, sino que también se centre en la
figura de Santa Teresa de Jestis como modelo inspirador para promover la igualdad y
dignidad de todas las personas.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

The Teresian School of Los Angeles, an educational institution linked to the religious
congregation Company of Saint Teresa of Jesus, faces significant challenges in iden-
tifying and transforming gender stereotypes present in its classrooms. In response
to this situation, it is proposed that theology with a gender perspective constitutes a
valid alternative to address this issue. This proposal seeks to design a training plan
aimed at teachers, which not only reviews the Teresian educational approach based
on the principles of its founder, but also focuses on the figure of Saint Teresa of Jesus as
an inspiring model to promote equality and dignity for all people.

KEYWORDS
gender stereotypes, gender-perspective theology, training plan, Teresian Educational
Proposal, Saint Teresa of Jesus
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Resumen

En primer término, resulta necesario precisar que a la fecha, rige en nuestro pais, un
sistema normativo que regula el apoyo financiero estatal para costear tratamientos
de salud con costos exagerados para los pacientes. En efecto, el 16 de noviembre de
2015, entré en vigencia la Ley 20.850, informalmente conocida como Ley Ricar-
te Soto, que cred y reguld un sistema de proteccién financiera para el diagnostico y
tratamientos de enfermedades de alto costo, con un sistema de cobertura universal.
Pues bien, en ese contexto, la Corte Suprema en reiteradas oportunidades ha orde-
nado financiar medicamentos de alto costo a pacientes, considerando como principal
argumento que el derecho a la vida es de caracter absoluto, por lo que el equilibrio de
las finanzas publicas no puede ser utilizado como justificacién estatal para negar un
determinado tratamiento. En dicho sentido, y a modo de ejemplo, se pronunciola Cor-
te Suprema en causa rol N2 25.009 — 2018, sentencia dictada el 2 de enero de 2019,
sentencia que origind una serie de fallos de similar tenor. Asi, resulta especialmente
relevante, analizar en este contexto, lo que esta ocurriendo con los fallos de nuestros
Tribunales superiores de justicia, que ordenan el financiamiento por parte del sistema
publico de salud, de medicamentos de alto costo, pese a que incluso existen soluciones
legislativas sobre la materia, que pretenden equilibrar los diferentes intereses y dere-
chos involucrados. En efecto, el problema planteado genera diversas interrogantes,
que justifican su investigacién, por lo que, el presente trabajo se orienta a responder
una deellas: cudles son los argumentos a favor y en contra de las sentencias en que la
Corte Suprema de Chile ha resuelto sobre el financiamiento de tratamientos médicos
de alto costo, no cubiertos por la legislacién vigente?. Conforme a ello, el presente tra-
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bajo tiene como objetivo general evaluar los distintos argumentos que existen a favor
y en contra de las sentencias que sobre la materia ha emitido la Corte Suprema, que
ordenan financiar tratamientos de alto costo, fuera de los casos establecidos en la ley.
Asimismo, y como primer objetivo especifico se efectuard una descripcion de la regu-
lacion normativa del financiamiento de enfermedades de alto costo por parte del Esta-
doysujustificacion técnica y juridica. Por otro lado, se plantea como segundo objetivo
especifico, un analisis descriptivo de los argumentos contenidos en los fallos de los
Tribunales Superiores de Justicia que resuelven la asignacion de recursos publicos al
financiamiento de enfermedades de alto costo, a fin de determinar si alteran de alguna
manera las politicas publicas dispuestas para abordar el problema, poniendo especial
énfasis en los fundamentos técnicos y juridicos. En ese contexto, desde el punto de
vista de la estructura del andlisis, el trabajo se ordena en torno a cuatro apartados.
Los dos primeros entregan un marco general, pues se refieren al derecho ala viday a
su tutela mediante la accién de proteccién en Chile. El tercero analiza la regulacion
normativa del financiamiento de enfermedades de alto costo. El cuarto y tltimo apar-
tado se dedica a evaluar los argumentos entregados por la Corte Suprema al ordenar el
financiamiento de los tratamientos médicos de alto costo y sus debilidades.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

First, it is necessary to clarify that, to date, a regulatory system is in force in our coun-
try that governs state financial support to cover health treatments with excessively
high costs for patients. Indeed, on November 16, 2015, Law 20.850 —informally
known as the Ricarte Soto Law —entered into force, creating and regulating a finan-
cial protection system for the diagnosis and treatment of high-cost diseases, with a
universal coverage scheme. In this context, the Supreme Court has repeatedly orde-
red the financing of high-cost medications for patients, considering as its main argu-
ment that the right to life is absolute; therefore, the balance of public finances cannot
be used as a state justification to deny a given treatment. In this regard, and by way
of example, the Supreme Court ruled in Case No. 25,009-2018, in a decision issued
on January 2, 2019 —a ruling that gave rise to a series of similar decisions. Thus, it
becomes especially relevant, within this context, to analyze what is happening with
the decisions of our higher courts of justice ordering the public health system to fi-
nance high-cost medications, even when there are legislative solutions on the matter
that aim to balance the different interests and rights involved. Indeed, the issue raised
generates various questions that justify its investigation; therefore, this work seeks to
answer one of them: What are the arguments for and against the rulings in which the
Supreme Court of Chile has decided on the financing of high-cost medical treatments
not covered by current legislation? Accordingly, the general objective of this work is
to evaluate the different arguments that exist for and against the decisions issued by
the Supreme Court on this matter, which order the financing of high-cost treatments
outside the cases established by law. Likewise, as a first specific objective, a descrip-
tion will be made of the regulatory framework governing state financing of high-cost
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diseases and its technical and legal justification. As a second specific objective, a des-
criptive analysis will be conducted of the arguments contained in the decisions of the
Higher Courts of Justice that address the allocation of public resources to the finan-
cing of high-cost diseases, in order to determine whether they in any way alter the
public policies established to address the issue, with special emphasis on the technical
and legal grounds. In this context, in terms of the structure of the analysis, the work
isorganized into four sections. The first two provide a general framework, addressing
the right to life and its protection through constitutional relief actions in Chile. The
third examines the regulatory framework of the financing of high-cost diseases. The
fourth and final section evaluates the arguments offered by the Supreme Court when
ordering the financing of high-cost medical treatments and their weaknesses.

KEYWORDS
high-cost treatments, right to life, Supreme Court of Chile
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Resumen

Latesis “Fortalecimiento del Pensamiento Historico en el Aula: Estrategias para abor-
dar el conflicto en la Araucania dentro de un contexto escolar” analiza como la ense-
fianza de la historia puede convertirse en un espacio para desarrollar pensamiento
critico y pensamiento historico en estudiantes de ensefianza media. El trabajo parte
delacriticaalaeducaciéntradicional o “bancaria” descrita por Paulo Freire, que privi-
legia la memorizacion por sobre la reflexién. Se plantea que el pensamiento historico
(PH)es esencial para formar ciudadanos capaces de comprender el pasado, reflexionar
sobre el presente y proyectar el futuro. El estudio se centra en el conflicto Estado-Ma-
puche en la region de La Araucania, considerado un tema controversial por su car-
ga politica, social y cultural. Se argumenta que la escuela debe ser un espacio para
abordar estas controversias, promoviendo la tolerancia, el respeto y la construccion
de narrativas diversas. Para ello, se propone trabajar con fuentes historicas, debates
y simulaciones que permitan a los estudiantes contrastar perspectivas y desarrollar
empatia historica. La investigacion se realizé bajo un enfoque cualitativo y disefio de
investigacién-accion, implementando una secuencia didactica de diez clases en un
colegio municipal de Vilcin. Las actividades incluyeron andlisis de fuentes primarias,
debates sobre los parlamentos coloniales y la Pacificacion de la Araucania, asicomola
elaboracién de hipotesis historicas. Los estudiantes participaron activamente, mos-
trando interés en comprender las causas del conflicto y en debatir posibles soluciones
desde distintas perspectivas. Los resultados evidencian que el tratamiento de temas
controversiales mediante estrategias basadas en el PH favorece aprendizajes signifi-
cativos, fortalece la interculturalidad y promueve la formacion de ciudadanos criticos
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y democraticos. Se concluye que la ensefianza de la historia, cuando se vincula con
problematicas actuales, contribuye a superar visiones reduccionistas y fomenta la
pazy el entendimiento intercultural.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

The thesis “Strengthening Historical Thinking in the Classroom: Strategies to address
the Araucania conflictwithin a school context” explores how history teaching can foster
both critical and historical thinking among high school students. It begins by criti-
cizing traditional “banking education” described by Paulo Freire, which emphasizes
memorization over reflection. Historical thinking (HT) is presented as a key tool to
help students understand the past, reflect on the present, and envision the future. The
study focuses on the Mapuche conflict in Chile’s Araucania region, a controversial is-
sue due toits political, social, and cultural dimensions. The thesis argues that schools
should address such controversies to promote tolerance, respect, and the construc-
tion of diverse narratives. Strategies include working with historical sources, deba-
tes, and simulations that allow students to contrast perspectives and develop his-
torical empathy The research followed a qualitative approach and action-research
design, implementing a ten-class didactic sequence in a municipal school in Vilctn.
Activities involved analyzing primary sources, debating colonial parliaments and the
“Pacification of Araucania,” and formulating historical hypotheses. Students actively
engaged, showing interest in understanding the conflict’s causes and debating possi-
ble solutions from different viewpoints. Findings reveal that addressing controversial
topics through HT-based strategies fosters meaningful learning, strengthens inter-
culturality, and promotes the formation of critical and democratic citizens. The study
concludes that history teaching, when connected to current issues, helps overcome
reductionist views and contributes to peace and intercultural understanding.

KEYWORDS
controversial issues, historical thinking
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Resumen

La tesis aborda el rol fundamental del arte y la educacion artistica en el desarrollo de
las civilizaciones y en la formacién integral del ser humano. Se plantea que el arte es
inherente a la condicién humana y que organismos internacionales como la UNESCO
han destacado sus potencialidades en la construcciéon de ciudadania, igualdad de gé-
nero, valoracion de la diversidad, identidad cultural y didlogo intercultural, ademas
de sus dimensiones terapéuticas. El estudio enfatiza la importancia de las artes visua-
les en el sistema educativo, sefialando que su débil presencia en la sociedad moderna
exige una fundamentacion solida que revalorice el arte como necesidad primaria y
como herramienta para contrarrestar la deshumanizacién contemporanea. Se des-
tacan cuatro aportes esenciales de las artes: el pensamiento divergente, la experien-
cia estética, la reconcepcién de la ensenanza-aprendizaje y el trabajo colectivo. En
Iberoamérica, diversos paises han intentado incorporar la educacion artistica en los
curriculos escolares, con enfoques que van desde el cognitivismo de Eisner hasta la
alfabetizacién visual de Dondis y la comprension de la cultura visual de Hernandez.
El arte, entendido como experiencia vital segin Dewey, es intrinsecamente valioso y
no debe instrumentalizarse para otros fines. La evaluacion en el area artistica se pre-
senta como un campo en construccion y cuestionamiento, con escasa investigacion y
sistematizacion de experiencias educativas, lo que limita el analisis de metodologias y
resultados. Ademas, la ensefianza artistica enfrenta tensiones derivadas de priorida-
des educativas utilitarias, centradas en la productividad. Eisner propone comprender
la cognicion de manera integrada con la afectividad, reconociendo que todo proceso
de conocimiento es también emocional. Un estudio de la OEI (2011) sobre la educa-
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cion artistica en Chile revela una brecha socioeconémica y una falta de especializa-
cion docente: mas de la mitad de los profesores de artes visuales no poseen formacion
especifica, concentrandose esta carencia en la educacion municipal. En contraste,
los establecimientos privados muestran mayor presencia de docentes especializados.
Esta situacion refleja una debilidad estructural en la formacién universitaria y plan-
tealanecesidad de fortalecerla preparacién docente para garantizar procesos evalua-
tivos claros y objetivos de aprendizaje alcanzables.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

This thesis explores the fundamental role of art and arts education in the develop-
ment of civilizations and in the holistic formation of human beings. Art is considered
inherent to humanity, and international organizations such as UNESCO highlight
its potential in fostering citizenship, gender equality, diversity appreciation, cultu-
ral identity, intercultural dialogue, and even therapeutic dimensions. The study em-
phasizes the importance of visual arts in education, noting their weak presence in
modern society and the need for a stronger foundation that revalues art as a primary
necessity and as a tool to counteract contemporary dehumanization. Four essential
contributions of the arts are identified: divergent thinking, aesthetic experience, re-
conceptualization of teaching and learning, and collective work. In Ibero-America,
several countries have sought to integrate arts education into school curricula, with
approaches ranging from Eisner’s cognitivism to Dondis’s visual literacy and Hernan-
dez’s visual culture comprehension. Art, understood as a vital experience according
to Dewey, is intrinsically valuable and should not be distorted to serve other purposes.
Assessment in arts education remains under construction, with limited research and
documentation of teaching practices, restricting broader analysis of methodologies
and outcomes. Moreover, arts teaching faces tensions from utilitarian educational
priorities focused on productivity. Eisner argues that cognition must be understood
in connection with affectivity, recognizing that all knowledge processes are also emo-
tional. A study by the OEI (2011) on arts education in Chile reveals a socioeconomic
gap and lack of teacher specialization: over half of visual arts teachers lack formal tra-
ining, particularly in municipal schools. In contrast, private schools show a higher
proportion of specialized teachers. This situation reflects structural weaknesses in
university curricula and highlights the need to strengthen teacher preparation to en-
sure clear evaluation processes and the achievement of learning objectives.

KEYWORDS
art education, teacher training, visual arts
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Resumen

El objetivo del presente trabajo de investigacion es analizar las actitudes lingiiisticas
de hablantes de chedugun que transmiten la lengua como L11 en la comunidad de
Butalelbun, VIII Regon del Bio-Bio. Para esto se realizaron cuatro giixamkawin o
encuentros con dos familias participantes en el Fondecyt Regular 1211436 “Adqui-
sicién y desarrollo fonolégico en mapuzungun: estudio longitudinal en una muestra
de nifios/as mapuche desde los 18 hasta los 42 meses de edad”, las cuales fueron ana-
lizadas mediante un proceso de analisis de contenido. El andlisis de la informacién se
realizd mediante un proceso de triangulacion de datos. Esto permitié la formacion de
unidades de analisis (UA) de la informacion. Las evidencias encontradas demuestran
la existencia de distintos componentes presentes en las actitudes lingiiisticas de los y
las participantes que favorecen la transmision y proyeccion del chedugun como L1.

PALABRAS CLAVE
actitudes lingliisticas, transmision intergeneracional de la lengua, contacto linguis-
tico, chedugun
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Abstract

The objective of this research work is to analyze the linguistic attitudes of chedugun
speakers who transmit the language as L1 in the community of Butalelbtn, VIII Re-
gion of Bio-Bio. For this purpose, four giixamkawiin (meetings) were held with two
families participating in the Fondecyt Regular 1211436 project, “Acquisition and
phonological development in mapuzungun: longitudinal study in a sample of Mapu-
che children from 18 to 42 months of age.” These meetings were analyzed through a
content analysis process. The information was examined using a data triangulation
process, which allowed for the formation of units of analysis (UA). The evidence found
demonstrates the existence of different components present in the linguistic attitudes
of the participants that favor the transmission and projection of chedugun as L1.

KEYWORDS
linguistic attitudes, intergenerational transmission of the language, language con-
tact
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Resumen

Lajustificacion del problema de investigacion desde la perspectiva tedrica de los estu-
dios interculturales se fundamenta en la necesidad de conocer cémo las practicas ar-
tisticasenlaregion dela Araucania se desarrollan y se gestionan dentro de un contex-
to de diversidad cultural, sistema capitalista y de procesos interculturales explorando
como los actores y agentes culturales interactiian en la produccion artistica y como
las variables de género, etnia y orientacion sexual influyen en esta dinamica. La inclu-
sion de estas variables es fundamental para entender la diversificacion y las brechas
en el accesoy produccién artistica, como sefialan estudios recientes (Ministerio de las
Culturas, 2023). La investigacion también se apoya por un lado, en los antecedentes
de la antropologia sociocultural como la primera radiografia social y empirica que
evidencian la presenciay contribucién, por ejemplo, de artistas mapuche desde el afio
2000 (Berho, 2010), pero ademas en los antecedentes expuestos por Vargas (2023),
desde un enfoque de la teoria de la artes, quién describe variados eventos e hitos que
demuestran la aparicién de artistas incluso con anterioridad al afio 2000, en la esce-
na artistica mapuche contemporanea. A partir de estos antecedentes, autores como
Betancourt (2006) y Garcia (2009) han profundizado en el arte mapuche desde una
perspectiva dela comunicacion intercultural, entendiendo el arte como un sistema de
comunicacion complejo que articula discursos reivindicatorios y politicos en relacion
al territorio y la identidad. Desde la teoria critica de las artes y la comunicacion inter-
cultural se plantea que el arte mapuche no solo es una forma de expresién cultural,
sino también un espacio para el didlogo, la negociacién, el entendimiento lo cual es
crucial en un contexto de “relacionesinterculturales asimétricas” (Garcia, 2006). Este
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enfoque permite entender los conflictos interculturales no s6lo como imposiciones de
un grupo dominante sobre otro, sino como procesos de resistencia y negociacion e in-
tercambio (Escobar, 2014).

PALABRAS CLAVE
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Abstract

The justification of the research problem from the theoretical perspective of intercul-
tural studies is based on the need to understand how artistic practices in the Arauca-
niaregion are developed and managed within a context of cultural diversity, the capi-
talist system, and intercultural processes. It explores how cultural actors and agents
interact in artistic production and how variables such as gender, ethnicity, and sexual
orientation influence this dynamic. The inclusion of these variables is fundamental
to understanding diversification and the gaps in access to and production of art, as
recent studies indicate (Ministry of Cultures, 2023). The research also draws, on the
one hand, from the background of sociocultural anthropology as the first social and
empirical radiography that evidences the presence and contribution, for example, of
Mapuche artists since the year 2000 (Berho, 2010). On the other hand, it relies on the
background presented by Vargas (2023), from an arts theory perspective, who des-
cribes various events and milestones that demonstrate the emergence of artists even
prior to the year 2000 in the contemporary Mapuche artistic scene. Building on this
background, authors such as Betancourt (2006) and Garcia (2009) have delved into
Mapuche art from the perspective of intercultural communication, understanding
art as a complex communication system that articulates reivindicative and political
discourses in relation to territory and identity. From the critical theory of the arts and
intercultural communication, it is argued that Mapuche art is not only a form of cul-
tural expression but also a space for dialogue, negotiation, and understanding, which
is crucial in a context of “asymmetric intercultural relations” (Garcia, 2006). This
approach makes it possible to understand intercultural conflicts not only as imposi-
tions of a dominant group over another but also as processes of resistance, negotia-
tion, and exchange (Escobar, 2014).

KEYWORDS
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Resumen

Este articulo examina la memoria histérica de la comunidad de Cauiiicu, centrandose
en el rol de las agencias Pewenche desde el periodo de los Juzgados de Indios hasta
finales del siglo XX, revelando como la comunidad ha logrado preservar el Titulo de
Merced otorgado a Anselmo Pavian, resistiendo las presiones legislativas chilenas
que promovieron la subdivision y liquidacién de dichos titulos. El estudio subraya la
importancia del “Glilam”, consejo heredado por Anselmo Pavian y que fue fundamen-
tal contra las politicas de subdivision y en la preservacion de la unidad territorial de
Caunicu. A través de una metodologia cualitativa que incluye la revision de archivos
historicos y entrevistas basadas en el “Nutram”, el estudio integra la memoria oral y
las fuentes documentales, ofreciendo una vision integral del proceso historico y cul-
tural que ha permitido a la comunidad de Caufiicu mantener su territorialidad y vida
comunitaria. El articulo resalta cdmo la memoria colectiva y la tradicién oral no s6lo
preservan el legado cultural, sino que también actian como elementos de resistencia
frente a los procesos de colonialidad.
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Abstract

This article examines the historical memory of the Caufiicu community, focusing on
the role of the Pewenche agencies from the period of the Indian Courts until the late
twentieth century. It reveals how the community has managed to preserve the Titu-
lo de Merced granted to Anselmo Pavian, resisting Chilean legislative pressures that
promoted the subdivision and liquidation of such titles. The study underscores the im-
portance of the Gilam, a council inherited by Anselmo Pavian, which was fundamen-
tal in opposing subdivision policies and in preserving the territorial unity of Caufiicu.
Through a qualitative methodology that includes the review of historical archives and
interviews based on the Niitram, the study integrates oral memory and documentary
sources, offering a comprehensive view of the historical and cultural process that has
enabled the Caunicu community to maintain its territoriality and communal life. The
article highlights how collective memory and oral tradition not only preserve cultural
legacy but also act as elements of resistance against processes of coloniality.

KEYWORDS
historical memory, pewenche memory, land grant title, giilam (council), glitram (con-
versation/dialogue)
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Resumen

La investigacion realiza un recorrido histérico de la reivindicacion de tierras que tie-
nen las comunidades mapuche de la rivera del Lago Lleu Lleu, siendo fundamental
indicar el proceso de didlogo intracomunitario que las comunidades decidieron ini-
ciar para posteriormente generar propuestas, acercamientos y conversaciones con la
empresa forestal CMPC como parte de un nuevo camino y/o estrategia para ejercer
el legitimo derecho a las tierras que antiguamente fueron parte de sus dominios, y
que conforman la reivindicacion de tierras durante el periodo 2018-2022. Se esta-
blecen las siguientes preguntas sobre el proceso de negociacion de las comunidades
mapuche del Lago Lleu Lleu con la empresa forestal: Correspondio6 a un tipo de dia-
logo intercultural? y/o ;/Qué tipo de didlogo intercultural entr6 en juego? Dado que
la investigacion abarca un periodo de tiempo limitado en un espacio determinado, la
informacion generada es una aproximacion a un fenémeno de estudio en proceso de
constante transformacion y cambio que requiere de mas tiempo para poder llegar a
conclusiones.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

The research undertakes a historical overview of the land claims pursued by the Ma-
puche communities along the shores of Lake Lleu Lleu. It is essential to highlight the
process of intracommunal dialogue that the communities decided to initiate, which
later led to proposals, approaches, and conversations with the forestry company
CMPC as part of a new path and/or strategy to exercise their legitimate right to lands
that were once part of their domains, and which constitute the land claims during the
period 2018-2022. The following questions are posed regarding the negotiation pro-
cess between the Mapuche communities of Lake Lleu Lleu and the forestry company:
Did it correspond to a type of intercultural dialogue? And/or what kind of intercultu-
ral dialogue came into play? Since the research covers a limited period of time within
a specific space, the information generated represents an approximation to a pheno-
menon of study thatisin constant transformation and change, requiring more time in
order to reach conclusions.

KEYWORDS
intercultural dialogue, critical interculturality, coloniality, lafkenmapu (territory of
the sea)
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Resumen

Durante los ultimos anos, la region de Los Lagos ha enfrentado diversos cuestiona-
mientos producto de irregularidades presentes en el financiamiento a diversas fun-
daciones y corporaciones por parte del gobernador el Sr. Patricio Vallespin. Este caso
junto con otros escandalos en diferentes gobernaciones, han generado la necesidad de
clarificar y transparentar los procesos en los cuales se financian diversas iniciativas
deinversion de entidades y servicios ptblicos por parte de la Gobernacién y el Consejo
Regional (CORE). En ese contexto, el presente estudio tiene por finalidad identificary
describir el proceso de ingreso, tramitacién y aprobacion de una Iniciativa de Inver-
sion (IDI) que se presenta al Gobierno Regional de Los Lagos para su financiamien-
to. Con ello, se busca identificar las instituciones y actores clave que son parte de este
proceso, junto al conocimiento que éstos tienen de los diversos mecanismos por los
cuales transita una iniciativa. Por Gltimo, también se pretende describir el grado de
intervencion de éstos en el transito de una iniciativa de inversion en buisqueda de re-
cursos, indicando las relaciones existentes entre estas autoridades. La importancia de
esta investigacion radica en la necesidad de transparentar y mejorar la forma en que
se entregan los recursos publicos por parte del Gobierno Regional (GORE), pudiendo
comprender los mecanismos que se llevan a cabo para tales efectos, ademés de cono-
cer las dinamicas internas entre las diversas autoridades que intervienen en ello. En
adelante, se podra identificar los objetivos propuestos en el presente estudio, con un
marco teorico referido a la necesidad de establecer estudios subnacionales relaciona-
dos con politicas regionales tendientes a procesos descentralizadores. Ademas, poner
énfasis en las condicionantes para que estos procesos se desarrollen, la importancia
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de que las relaciones interinstitucionales puedan brindar un soporte favorable para
una adecuada gestion publica de la entidad regional, y las similitudes existentes con el
poder legislativo con relacién a la vinculacion entre entidades (gobierno — parlamen-
to, y gobernador — consejo regional).

PALABRAS CLAVE
irregularidades, transparencia, descentralizacion

Abstract

In recent years, the Los Lagos region has faced various questions due to irregularities
in the financing of several foundations and corporations by the governor, Mr. Patricio
Vallespin. This case, along with other scandals in different governorships, has gene-
rated the need to clarify and make transparent the processes through which various
investment initiatives of entities and public services are financed by the Governorship
and the Regional Council (CORE). In this context, the present study aims to identify
and describe the process of submission, processing, and approval of an Investment
Initiative (IDI) presented to the Regional Government of Los Lagos for financing. The
goal is to identify the institutions and key actors involved in this process, as well as
their knowledge of the different mechanisms through which an initiative progresses.
Finally, it also seeks to describe the degree of intervention of these actors in the path of
an investment initiative seeking resources, indicating the relationships among these
authorities. The importance of this research lies in the need to make transparent and
improve the way public resources are delivered by the Regional Government (GORE),
understanding the mechanisms carried out for such purposes, as well as the internal
dynamics among the various authorities involved. From here, the proposed objectives
of the study can be identified, with a theoretical framework referring to the need to es-
tablish subnational studies related to regional policies aimed at decentralization pro-
cesses. Furthermore, emphasis is placed on the conditions for these processes to deve-
lop, the importance of inter-institutional relations in providing favorable support for
adequate public management of the regional entity, and the existing similarities with
the legislative power regarding the link between entities (government — parliament,
and governor —regional council).

KEYWORDS
irregularities, transparency, decentralization
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Resumen

Ser un deportista profesional y competir en la élite es el anhelo de muchos deportistas
de la Region de la Araucania. Para alcanzar el éxito se requiere factores econémicos,
culturales, politicas y programas regionales para su desarrollo. Ademads, buscar una
mayor productividad en el entrenamiento y una mejora de los aspectos fisicos, téc-
nicos y tacticos, pues se encuentra acompanado del a&mbito psicolégico y social. Se
aplicé una recogida de informacion oral a través de 15 entrevista divididas en 8 de-
portistas de alto rendimiento de la Regién Araucania, 2 ex deportistas, 2 entrenado-
res, y 3 encargados de administrar de ejecutar la Politica Nacional de Actividad Fisica
y Deporte 2016-2025. El tipo de recoleccion de datos fue a través de una entrevista
semi estructurada, para comprender de forma mas holistica las principales barreras
y facilitadores percibidos por los deportistas para el desarrollo de una carrera deporti-
va. Serealiz6 un andalisis por intermedio de la Teoria Ecologica de los Sistemas de Urie
Bronfenbrenner, la que consiste en un enfoque ambiental sobre el desarrollo del indi-
viduo (en este caso al deportista de alto rendimiento) a través de los diferentes ambien-
tes en los que se desenvuelve y que influyen en el cambio y en su desarrollo cognitivo,
moral y relacional. Esto a través de cuatro sistemas que envuelven al nticleo primario
entendido como el mismo individuo; microsistema, mesosistema, exosistema y mi-
crosistema. Asi se identifican barreras y facilitadores en todos esos sistemas para el
desarrollo de una carrera deportiva de alto rendimiento.

PALABRAS CLAVE
deporte de alto rendimiento, barrerasy facilitadores, politica deportiva
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Abstract

Becoming a professional athlete and competing at the elite level is the aspiration of
many athletes in the Araucania Region. Achieving success requires economic, cultu-
ral, political, and regional program factors to support their development. In addition,
athletes must seek greater productivity in training and improvement in physical, te-
chnical, and tactical aspects, as these are closely linked to psychological and social
dimensions. Oral data collection was conducted through 15 interviews involving 8
high-performance athletes from the Araucania Region, 2 former athletes, 2 coaches,
and 3 officials responsible for implementing the National Policy on Physical Activi-
ty and Sports 2016-2025. Data were collected through semi-structured interviews
to gain a more holistic understanding of the main barriers and facilitators perceived
by athletes in developing a sports career. The analysis was carried out using Urie
Bronfenbrenner’s Ecological Systems Theory, which consists of an environmen-
tal approach to individual development (in this case, the high-performance athlete)
across different environments in which they operate, influencing their cognitive, mo-
ral, and relational development and change. This is examined through four systems
surrounding the primary core, understood as the individual: microsystem, mesosys-
tem, exosystem, and macrosystem. In this way, barriers and facilitators were identi-
fied across all these systems for the development of a high-performance sports career.

KEYWORDS
high-performance sport, barriers and facilitators, sports policy
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Resumen

Este estudio aborda los riesgos de corrupcion en los hospitales publicos de Chile, cen-
trandose en las précticas informales que influyen en el nombramiento de jefaturas.
Desde los anos 90, el sistema hospitalario chileno ha experimentado una expansion
significativa en infraestructura, servicios y presupuesto, alcanzando en 2024 mas
de 14 billones de pesos, lo que lo convierte en uno de los sectores con mayor gasto
publico. Sin embargo, esta magnitud de recursos y actores involucrados genera vul-
nerabilidades frente a la corrupcion. El estudio destaca que, aunque Chile presenta
indicadores sanitarios superiores a otros paises latinoamericanos, persisten criticas
sobre acceso y oportunidad en la atencién. Los hospitales, como espacios de poder y
gestion de recursos, se ven expuestos a irregularidades administrativas, conflictos de
interés y practicas discrecionales en la designacion de cargos. Auditorias de la Con-
traloria General han evidenciado deudas hospitalarias millonarias, compras directas
con sobreprecios de hasta 9.000% y derivaciones médicas hacia empresas vinculadas
a funcionarios, configurando riesgos de fraude y malversacion. El marco normativo
chileno contempla mecanismos de probidad y transparencia, como el Estatuto Admi-
nistrativo, la Ley de Probidad (1999), la creacion del Sistema de Alta Direccién Ptblica
(2003) y posteriores reformas que buscan profesionalizar la gestiéon y limitar la dis-
crecionalidad politica. Aun asi, la investigacion revela que las instituciones informa-
les —redes de influencia, favoritismos y practicas clientelares — siguen presentes en
los procesos de seleccion de jefaturas hospitalarias, debilitando la confianza ciudada-
na. El objetivo central es identificar y describir estos riesgos, analizar los mecanismos
de control y evaluar los efectos de nombramientos discrecionales. Se concluye que la
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falta de transparencia y fiscalizacién adecuada, sumada a la complejidad del sistema
de salud, crea oportunidades sistematicas para la corrupcion. El fortalecimiento del
Servicio Civil, laimplementacion de concursos abiertos y el uso de plataformas publi-
cas de empleo son avances relevantes, pero requieren consolidacion y cumplimiento
estricto para garantizar que las jefaturas hospitalarias respondan a criterios de mérito
eidoneidad, y no a intereses particulares.

PALABRAS CLAVE
corrupcion, jefaturas, probidad, transparencia

Abstract

This study examines corruption risks in Chile’s public hospitals, focusing on informal
practices in the appointment of leadership positions. Since the 1990s, Chile’s hospital
system has expanded in infrastructure, services, and budget, reaching over 14 trillion
pesos in 2024, making health the second-largest public expenditure. However, the
scale of resources and actors involved creates vulnerabilities to corruption. Althou-
gh Chile shows better health indicators compared to other Latin American countries,
access and timeliness remain problematic. Hospitals, as spaces of power and resource
management, are exposed to administrative irregularities, conflicts of interest, and
discretionary practices in leadership appointments. Audits by the Comptroller Gene-
ral revealed hospital debts, overpriced direct purchases (up to 9,000%), and medical
referrals to companies linked to staff, pointing to risks of fraud and embezzlement.
Chile’s legal framework includes mechanisms for probity and transparency, such
as the Administrative Statute, the Public Probity Law (1999), and the Senior Public
Management System (2003), aimed at professionalizing management and limiting
political discretion. Nevertheless, informal institutions —networks of influence, fa-
voritism, and clientelism —still affect hospital leadership appointments, undermi-
ning public trust. The study’s main goal is to identify and describe these risks, analyze
control mechanisms, and assess the effects of discretionary appointments. Findings
show that lack of transparency and insufficient oversight, combined with the system’s
complexity, systematically create opportunities for corruption. Strengthening the Ci-
vil Service, implementing open competitions, and using public employment platfor-
ms are significant advances, but they must be consolidated and strictly enforced to
ensure hospital leadership positions are based on merit and competence rather than
private interests.

KEYWORDS
corruption, probity, management roles, transparency
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Resumen

Transitar hacia practicas pedagogicas que prioricen el desarrollo de la formacion ciu-
dadana en la infancia se transforma en un elemento clave en la educacién para el si-
glo XXI. En Chile y el mundo, se hace pertinente abordar este tema dado la necesidad
manifestada en relacién a cémo las personas se desenvuelven en la sociedad por tanto
daluces de lo importancia que es educar desde la infancia para una ciudadania que se
desarrolla en la sociedad. En este contexto, esta actividad formativa equivalente (AFE)
indagara la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y la formacién ciudada-
na en educacién parvularia a partir de lo que establece la bases curriculares 2018, en
el &mbito de desarrollo personal y social, la ley de formacién ciudadana que en 2016
reguld este ambito de la experiencia escolar y el marco para la buena ensefianza. El
objetivo del estudio es potenciar las practicas pedagdgicas en el equipo de educadoras
de parvulos para fortalecer a través de estrategias el aprendizaje de la formacién ciu-
dadana en nifios y nifias de educacién inicial. Los participantes fueron la totalidad de
las educadoras de parvulos y asistentes de la educacion del centro escolar. Este estudio
de caso utilizo una metodologia cualitativa y alcance descriptivo. Los instrumentos
de recoleccion de informacion fueron cuestionarios y grupos focales. Los resultados
demuestran la posibilidad de desarrollar un trabajo colaborativo entre los equipos
pedagogicos donde la reflexién critica acerca de la propia practica provoca mejoras
significativas en el quehacer pedagogicoy transforma la disposicion de los propios ni-
fios y ninas frente a las experiencias de aprendizaje. Se concluye, que es importante
acercar el contexto y situaciones de la vida cotidiana en la ensefianza y el aprendizaje
de la ciudadania por medio del juego transitando hacia practicas que favorezcan la
formacion ciudadana en el parvulo por medio del trabajo colaborativo y la reflexion.
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Abstract

Moving towards pedagogical practices that prioritize the development of citizenship
training in childhood becomes a key element in education for the twenty-first cen-
tury. In Chile and the world, it is pertinent to address this issue given the manifes-
ted need that it is manifesting in relation to how people develop in society, therefore
it sheds light on how important it is to educate from childhood for a citizenship that
develops in society. In this context, this equivalent training activity (AFE) will inves-
tigate the relationship that exists between pedagogical leadership and citizenship
training in early childhood education based on what is established in the 2018 curri-
cular bases. In the field of personal and social development, the Law on Citizenship
Training that in 2016 regulated this area of the school experience and the framework
for good teaching. The objective of the study is to enhance pedagogical practices in
the team of early childhood educators to strengthen through strategies the learning
of citizenship training in children in early childhood education the participants were
all the preschool educators and education assistants of the school. This case study
used a qualitative methodology and descriptive scope. The instruments for collec-
ting information were questionnaires and focus groups. The results demonstrate the
possibility of developing collaborative work between pedagogical teams where criti-
cal reflection on one’s own practice causes significant improvements in pedagogical
work and transforms the disposition of the children themselves towards learning
experiences. It is concluded that it is important to bring the context and situations
of daily life closer to the teaching and learning of citizenship through play, moving
towards practices that favor citizenship training in preschool through collaborative
work and reflection.

KEYWORDS
childhood, early childhood education, citizenship training, leadership, educators
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Resumen

El presente estudio, titulado “El aprendizaje colaborativo como estrategia para favo-
recer practicas inclusivas en la co-ensefianza”, busca mejorar las practicas inclusivas
en la ensefianza mediante la implementacién de estrategias de aprendizaje colabo-
rativo. El objetivo principal es beneficiar tanto a docentes como a estudiantes, opti-
mizando el trabajo conjunto entre profesores de educacion diferencial y ensenanza
béasica en el contexto de la co-ensefianza. A través de una investigacion de tipo mixta,
basada en un estudio de caso, se recopilaron datos cualitativos y cuantitativos para
analizar las practicas actuales y proponer mejoras concretas. La muestra consistio
en 12 profesores de un Colegio Particular Subvencionado de la Comuna de Temuco,
quienes participaron en talleres disefiados para identificar debilidades, disefiar es-
trategias de mejoramiento conjunto y evaluar las transformaciones logradas en sus
practicas pedagogicas. Los resultados reflejaron un resultado positivo en la percep-
cion y habilidades de los docentes respecto a la co-ensefianza. Hubo un aumento sig-
nificativo en su confianzay en su capacidad para aplicar herramientas de aprendizaje
colaborativo. E1 92% de los participantes sefiald que los conocimientos adquiridos
eran directamente aplicables a sus labores diarias, mientras que un 8 7% valoro posi-
tivamente la dindmica y relevancia de las actividades realizadas. Ademas, el estudio
evidencié que la implementacién planificada y reflexiva de la co-ensefianza no solo
favorece el aprendizaje profesional de los docentes, sino que también mejora el desa-
rrollo integral de los estudiantes, promoviendo la atencion a la diversidad y la elimi-
nacion de barreras en el aula. En conclusion, este trabajo destaca la importancia del
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aprendizaje colaborativo como un eje transformador para la co-ensefianza inclusiva,
ofreciendo una base s6lida para futuras investigaciones y practicas en el &mbito edu-
cativo.

PALABRAS CLAVE
co-ensenanza, aprendizaje colaborativo, practicas inclusivas, aprendizaje profundo,
liderazgo pedagagico

Abstract

The present study, titled “Collaborative Learning as a Foundation to Foster Inclusive
Practices in Co-Teaching”, aims to improve inclusive practices in education through
theimplementation of collaborativelearning strategies. The main objectiveis to bene-
fitboth teachers and students by optimizing the joint work between special education
and general education teachers in the context of co-teaching. Using a mixed-methods
approach within a case study framework, qualitative and quantitative data were co-
llected to analyze current teaching practices and propose concrete improvements
strategies. The sample consisted of 12 teachers from a subsidized by the state school
in Temuco, who participated in workshops designed to identify weaknesses, co-create
improvement strategies, and evaluate the transformations achieved in their teaching
practices. The results revealed a positive impact on teachers’ perceptions and skills
regarding co-teaching. There was a significant increase in their confidence and ability
to use apply collaborative learning tools. Ninety-two percent of participants indica-
ted that the acquired knowledge was directly applicable to their teaching practices,
while 87% rated the activities’ dynamics and relevance positively. Additionally, the
study demonstrated that the planned and reflective implementation of co-teaching
not only fosters the professional learning of teachers but also enhances the holistic de-
velopment of students, promoting diversity awareness and removing barriers in the
classroom. In conclusion, this work highlights the importance of collaborative lear-
ning as a transformative axis for inclusive co-teaching, providing a solid foundation
for future research and practices in the educational field.

KEYWORDS
co-teaching, collaborative learning, inclusive practices, deep learning, pedagogical
leadership
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Resumen

El objetivo de este estudio es propiciar practicas deliderazgo pedagogico que transfor-
men la tarea de aprendizaje del estudiantado a partir de los dominios cognitivo, inter-
personal e intrapersonal para el desarrollo de un aprendizaje profundo. El trabajo se
suscribe a una investigacion educativa con enfoque cualitativo y alcance metodologi-
co biografico-narrativo. Participan 2 docentes de aulay 24 estudiantesdeentre9a 11
afios cursando el cuarto afio basico, pertenecientes a la region de la Araucania, chile.
Pararecoger lainformacién se usaron tres fases de investigacion, propuestas por Res-
trepo (2004), donde se aplican encuestas, entrevista, analisis documental y autobio-
grafia. Los resultados evidencian una transformacion en las practicas pedagogicas de
ladocente, involucrando activamente a los estudiantes desde el disefio de la experien-
cia de aprendizaje, lo que genera una mayor motivacion, implicacion y colaboracion
entre el estudiantado a través de la sistematizacién de autoevaluaciones y coevalua-
ciones a lo largo de su proceso de aprendizaje. En conclusion, la implementacion de
los proyectos de aula en co-docencia fueron un pilar fundamental para la implicancia
del estudiantado y la transformacién del nicleo pedagogico, sin embargo, surge la ne-
cesidad de considerar una nueva propuesta de mejora incluyendo, otros agentes de la
comunidad educativa.

PALABRAS CLAVE
aprendizaje profundo, aprendizaje colaborativo, disefio de clases, proyectos de aula,
evaluacion
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Abstract

The objective of this study is to promote pedagogical leadership practices that trans-
form thelearning task of students from the cognitive, interpersonal and intrapersonal
domains for the development of deep learning. The work subscribes to an educational
research with a qualitative approach and biographical-narrative methodological sco-
pe. 2 classroom teachers and 24 students between 9 and 11 years old participating in
the fourth basic year, belonging to the Araucania region, Chile participate. To collect
the information, three research phases were used, proposed by Restrepo (2004), whe-
re surveys, interviews, documentary analysis and autobiography are applied. The re-
sults show a transformation in the teacher’s pedagogical practices, actively involving
students from the design of the learning experience, which generates greater motiva-
tion, involvement and collaboration among the students through the systematization
of self-evaluations and co-evaluations to throughout their learning process. In con-
clusion, the implementation of classroom projects in co-teaching were a fundamental
pillar for the involvement of the student body and the transformation of the pedagogi-
cal core, however, the need arises to consider a new improvement proposal including
other community agents. educational, involving students in the evaluation criteria
and systematizing collaborative learning,.

KEYWORDS
deep learning, collaborative learning, class design, classroom projects, evaluation
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Resumen

Elliderazgo pedagogico que da respuesta a las necesidades emergentes, deber ser en-
tendido como un proceso distribuido entre todos los miembros de la comunidad es-
colar. Las practicas pedagogicas basadas en la transmision de contenido con escaso
desarrollo de habilidades matematicas es una problematica comtin en la sala de clases
y propician un aprendizaje superficial. El objetivo de este estudio es implementar es-
trategias que favorezcan el desarrollo de habilidades matematicas a través del apren-
dizaje profundo, potenciando la resolucién de problemas y el pensamiento critico en
estudiantes de 7° y 8 afno. Para lograr el proposito de este estudio de caso con enfoque
mixto y alcance descriptivo. Participaron docentes, directivos y sesenta alumnos de
un centro educativo ubicado en la comuna de Renaico, regién de La Araucania. Se
aplicaron cuestionarios, entrevistas semiestructuradas y grupos focales. Los resulta-
dos demuestran que un 75% estudiantes transitaron del nivel I a nivel II en la eva-
luacion DIA y los docentes modificaron sus practicas en beneficio de sus estudiantes
y analizaron los informes de evaluaciones estandarizadas como un instrumento va-
lioso. Se concluye que la implementacion de rutinas de pensamiento y de estrategias
en la resolucion de problemas otorgan a los estudiantes mayores posibilidades de de-
sarrollar competencias para el mundo actual, de igual manera, el liderazgo pedagé-
gico es una herramienta esencial para el analisis y reflexion docente, permitiendo la
mejora constante.
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Abstract

Pedagogical leadership that responds to emerging needs should be understood as a
process distributed among all members of the school community. Pedagogical prac-
tices based on the transmission of content with little development of mathematical
skills are a common issue in the classroom and foster superficial learning. The objecti-
ve of this study is to implement strategies that promote the development of mathema-
tical skills through deep learning, enhancing problem-solving and critical thinking in
7th- and 8th-grade students. To achieve this purpose, a case study with a mixed-me-
thods approach and descriptive scope was conducted. Teachers, administrators, and
sixty students from an educational center located in the municipality of Renaico, in
the Araucania region, participated. Questionnaires, semi-structured interviews, and
focus groups were applied. The results show that 75% of students moved from Level I
to Level ITin the DIA assessment, and teachers modified their practices to benefit their
students, analyzing standardized evaluation reports as valuable instruments. It is
concluded that the implementation of thinking routines and problem-solving strate-
gies provides students with greater opportunities to develop competencies for today's
world. Likewise, pedagogical leadership is an essential tool for teacher analysis and
reflection, enabling continuous improvement.
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Resumen

La Actividad Formativa Equivalente busco liderar la vinculacién familia-escuela-co-
munidad, para promover el aprendizaje profundo en nifios y nifias, desde un enfo-
que educativo intercultural. Es una investigacion accién, mediante una metodologia
mixta de alcance descriptivo. Los participantes fueron la comunidad educativa de
un jardin infantil rural, es decir, nifios y nifias, familias, docentes y comunidad. Los
instrumentos de recoleccién de informacién fueron encuestas realizadas a padres,
madres y agentes educativos, con base en la guia orientadora del Modelo de Interven-
cion Educativa Intercultural. Mientras que, con los nifios y nifias se llevo a cabo una
experiencia de aprendizaje denominada ;Cuadnto conozco mi comunidad?, cualitati-
vamente debian reconocer las formas de vinculacién familia-escuela-comunidad. Los
principales resultados dan cuenta que es posible liderar experiencias de aprendizaje
con la familia y la comunidad, mediante estrategias contextualizadas a la realidad
sociocultural, mediando la articulacion de saberes y conocimientos propios del curri-
culum escolar con saberes educativos indigenas, para ofrecer una educacién que res-
ponda a las necesidades propias del territorio. Las principales conclusiones relevan la
urgencia de promover el compromiso y la participacion de las comunidades y 1a fami-
lia, para avanzar hacia una educacion intercultural, que sea pertinente y significativa
parala familia-escuela-comunidad, promoviendo el enfoque educativo intercultural.
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Abstract

The Equivalent Training Activity sought to lead the family-school-community link, to
promote deep learning in boys and girls, from an intercultural educational approach.
This is an action research project, using a mixed methodology with a descriptive sco-
pe. The participants were the educational community of a rural kindergarten, that
is, boys and girls, families, teachers and the community. The information collection
instruments were surveys carried out on parents and educational agents, based on
the guiding guide of the Intercultural Educational Intervention Model. Meanwhile,
a learning experience called How much do I know about my community? was ca-
rried out with the boys and girls. Qualitatively, they had to recognize the forms of
family-school-community connections. The main results show that it is possible to
lead learning experiences with the family and the community, through strategies
contextualized to the sociocultural reality, mediating the articulation of knowledge
and knowledge of the school curriculum with indigenous educational knowledge, to
offer an education that responds to the needs of the territory. The main conclusions
highlight the urgency of promoting the commitment and active participation of com-
munities and families, in order to advance towards an intercultural education that is
relevant and significant for the family-school-community, promoting the intercultu-
ral educational approach.
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Resumen

La presente investigacion-accion se focaliza en el objetivo de transformar la ensefian-
za de Ciencias Naturales en séptimo y octavo basico, transitando desde un enfoque
tradicional, centrado en la transmision de contenidos, hacia practicas que promue-
van el aprendizaje profundoy el desarrollo de habilidades cientificas. El estudio se de-
limita en un contexto escolar en la comuna de Pucén, donde los estudiantes presen-
tan limitaciones en la aplicacién practica de conocimientos, el pensamiento critico y
la investigacion cientifica. Mediante un disefio de investigacion-accién con enfoque
mixto, se aplicaron instrumentos como pruebas DIA, cuestionarios tipo Likert y en-
trevistas a docentes y estudiantes, lo que posibilito diagnosticar barreras, co-disefiar
propuestasy evaluar suimpacto. Los resultados iniciales evidenciaron escasos apren-
dizajes y bajos niveles de logro en habilidades cientificas. Posteriormente, la imple-
mentacion de tareas desafiantes vinculadas a problematicas del entorno, como el cui-
dado medioambiental, beneficié6 una mayor implicacion estudiantil y mejoras en la
motivacion, la colaboracién y la transferencia de conocimientos a contextos reales.
En conclusion, la propuesta evidencia que la incorporacion de metodologias activas,
el liderazgo pedagogico colaborativo y la contextualizacion curricular conforman
estrategias para fortalecer la calidad del aprendizaje cientifico y avanzar hacia una
educacion mds significativa, equitativa y transformadora.
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Abstract

This action research study focuses on the goal of transforming the teaching of Natural
Sciences in seventh and eighth grades, shifting from a traditional approach focused
on content transmission to practices that promote deep learning and the development
of scientific skills. The study is based on a school context in the municipality of Pucén,
where students present limitations in the practical application of knowledge, critical
thinking, and scientific inquiry. Using a mixed-method action research design, ins-
truments such as DIA tests, Likert-type questionnaires, and interviews with teachers
and students were applied, which made it possible to diagnose barriers, co-design
proposals, and evaluate their impact. Initial results showed limited learning and low
levels of achievement in scientific skills. Subsequently, the implementation of cha-
llenging tasks linked to environmental issues, such as environmental stewardship,
led to greater student engagement and improvements in motivation, collaboration,
and the transfer of knowledge to real-life contexts. In conclusion, the proposal de-
monstrates that the incorporation of active methodologies, collaborative pedagogical
leadership, and curricular contextualization constitute strategies to strengthen the
quality of scientific learning and advance toward a more meaningful, equitable, and
transformative education.
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Resumen

Elobjetivodel estudio esindagar en la percepcion de los profesores y estudiantes sobre
las practicas de liderazgo docente delas distintas asignaturas para la construccion del
aprendizaje profundo de la competencia lectora en los estudiantes y su relacion con
la colaboracion profesional interdisciplinaria, con el fin de generar una propuesta de
mejora que permita responder de manera eficiente al problema de practica. Los par-
ticipantes fueron docentes de diferentes asignaturas y estudiantes de séptimo basico
del colegio particular de Temuco. Este estudio se realiz6 bajo una metodologia mixta,
de alcance descriptivo. Los instrumentos de recoleccion de informacién fue un Cues-
tionario en escala de Likert referido a cémo indagar los aprendizajes profundos de los
estudiantes y docentes mediante el trabajo colaborativo (Pozo y Simonetti, 2018).
Posteriormente se implementé el plan de mejora, los principales resultados indican
que existen avances en relacion al liderazgo pedagogico que se aplica actualmente,
sin embargo hay nudos criticos relacionados a reflexién docente, tiempo para desa-
rrollar practicas colaborativas interdisciplinarias y desarrollo estrategias para me-
jorar la competencia lectora en las diferentes asignaturas de manera transversal. Se
concluye que las practicas de liderazgo pedagogicoy el desarrollo profesional docente
son elementos esenciales para fortalecer el aprendizaje profundo y mejorar las prac-
ticas colaborativas entre docentes y estudiantes, proporciondndoles oportunidades
para mejorar sus competencias, adoptando nuevas estrategias pedagogicas.
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Abstract

The objective of the study is to investigate the perception of teachers and students
about the teaching leadership practices of the different subjects for the construction
of deep learning of reading skills in students and its relationship with interdiscipli-
nary professional collaboration, in order to generate a proposal for improvement that
allows an efficient response to the practice problem. The participants were teachers
of different subjects and seventh grade students from the private school in Temuco.
This study was carried out under a mixed methodology, with a descriptive scope. The
information collection instruments were a Likert scale questionnaire referring to how
toinvestigate the deep learning of students and teachers through collaborative work.
Pozo and Simonetti (2018) Subsequently, the improvement plan was implemented,
the main results indicate that there are advances in relation to the pedagogical lea-
dership that is currently applied, however there are critical issues related to teacher
reflection, time to develop interdisciplinary collaborative practices and development
of strategies to improve reading skills in the different subjects in a transversal way. It
is concluded that pedagogical leadership practices and teacher professional develop-
ment are essential elements to strengthen deep learning and improve collaborative
practices between teachers and students, providing them with opportunities to im-
prove their skills and adopt new pedagogical strategies.
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Resumen

El liderazgo pedagogico y el aprendizaje profundo estan intrinsecamente vinculados
en el contexto educativo, este tipo de liderazgo fomenta un ambiente colaborativo y
promueve el desarrollo profesional docente. El desafio se presenta cuando las prac-
ticas pedagogicas colaborativas de co-ensefianza se centran exclusivamente en la
enseflanza y el asistencialismo frente a la diversidad del aula, adoptando un enfoque
burocratico que restringe el desarrollo de aprendizaje profundo del estudiantado. Por
ello, el objetivo principal de esta investigacion es desarrollar practicas de liderazgo
pedagogico que favorezcan el aprendizaje profundo de los estudiantes, a través de la
colaboracion entre docentes de aula regular y profesores diferenciales del programa
de apoyo escolar de un establecimiento particular subvencionado dela comuna de Te-
muco. La investigaciéon fue de caracter mixto y de alcance descriptivo con un disefio
de investigacion-accion, en el que participaron estudiantes de segundo medio y do-
centes. Las técnicas de recolecciéon de datos incluyeron cuestionarios de escala Likert,
cuestionarios abiertos y prueba de diagnostico integral de aprendizajes. Los resulta-
dos evidencian que el desarrollo de practicas de colaboracién fortalece el liderazgo
pedagogicoy el aprendizaje profundo de los estudiantes. Se concluye que el liderazgo
pedagogico tiene una incidencia positiva en las practicas de colaboracion docente.
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Abstract

Pedagogical leadership and deep learning are intrinsically linked within the edu-
cational context, as this type of leadership fosters a collaborative environment and
promotes teachers’ professional development. The challenge arises when collabora-
tive co-teaching practices focus exclusively on instruction and assistance to address
classroom diversity, adopting a bureaucratic approach that limits the development
of deep learning in students. The main objective of this research is to develop peda-
gogical leadership practices that promote students’ deep learning through collabora-
tion between regular classroom teachers and special education teachers in the school
support program of a subsidized private school in the municipality of Temuco. This
research employed a mixed-methods approach with a descriptive scope and an ac-
tion-research design, involving second-year high school students and teachers. Data
collection techniques included Likert-scale questionnaires, open-ended questionnai-
res, and comprehensive learning diagnostic tests. The results reveal that the develo-
pment of collaborative practices strengthens pedagogical leadership and enhances
students’ deep learning. The study concludes that pedagogical leadership positively
impacts collaborative teaching practices
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Resumen

Laevaluacion debe ser comprendida como un proceso que potencia el didlogo, la com-
prension y reflexion participativa, no solo como un acto aislado que califica o sancio-
na. El objeto del estudio fue transformar estrategias de evaluacion tanto para docen-
tes como estudiantes de ensefianza media en la asignatura de Lenguay Literatura, por
medio de proyectos aula en un establecimiento educacional de la region de La Arau-
cania con el fin de fortalecer el desarrollo de competencias comunicativas tanto de
escritura, lectura como comunicacion oral. Se utilizé una metodologia del tipo mixta
de caracter descriptivo, participaron 78 estudiantes y 3 docentes. Se utilizaron prue-
bas estandarizadas, cuestionario y grupos de discusién como técnicas de recogida de
datos sumado al desarrollo de comunidades de aprendizaje prevaleciendo el trabajo
colaborativo. Los hallazgos determinaron que los Aprendizaje Basados en Proyectos
(APB)permiten generar cambios sobre las creencias del concepto de evaluacion, tanto
como para docentes y estudiantes. Se concluye que la implementaciéon de instancias
de dialogo, trabajo colaborativo en comunidades educativas diversifica el proceso de
aprendizaje de contenidos transformandolo a una experiencia significativa.
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Abstract

Evaluation should be understood as a process that enhances dialogue, understanding,
and participatory reflection, not merely as an isolated act that grades or sanctions.
The aim of the study was to transform evaluation strategies for both teachers and high
school students in the subject of Language and Literature, through classroom projects
in an educational institution in the Araucania region, with the purpose of strengthe-
ning the development of communicative competencies in writing, reading, and oral
communication. A mixed descriptive methodology was used, involving 78 students
and 3 teachers. Standardized tests, questionnaires, and discussion groups were em-
ployed as data collection techniques, along with the development of learning com-
munities where collaborative work prevailed. The findings revealed that Project-Ba-
sed Learning (PBL) fosters changes in beliefs about the concept of evaluation, for both
teachers and students. It is concluded that the implementation of dialogue opportu-
nities and collaborative work within educational communities diversifies the content
learning process, transforming it into a meaningful experience.
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Resumen

La presente Actividad Formativa Equivalente se enmarca en una propuesta de desa-
rrollo de liderazgo pedagogico inclusivo en la ensefianza de la lectoescritura. El pro-
blema de practica surge de la necesidad de colaboracién profesional para abordar la
estimulacion de habilidades psicomotrices, consideradas esenciales para el apren-
dizaje inicial de la lectoescritura en nifos y nifias de primero basico de un estableci-
miento de la comuna de Padre Las Casas, Region de La Araucania (Chile). El objetivo
fue fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes, profesionales del Programa de
Integracion Escolar y equipo directivo en la formacién de habilidades psicomotrices
vinculadas al aprendizaje de la lectoescritura, mediante la construccion de una estra-
tegia integradora y colaborativa que promoviera la inclusion y el aprendizaje profun-
do. La metodologia, con enfoque sociocritico, se estructuro en ciclos de reflexién-ac-
ciéon, incorporando instrumentos como entrevistas semiestructuradas, pautas de
evaluacién del trabajo colaborativo y rubricas de seguimiento psicomotor y lectoes-
critor. Los resultados evidenciaron un desarrollo progresivo de habilidades psicomo-
toras y lectoescritoras, con foco en la motricidad fina, la estructuracién espacial y el
lenguaje escrito, junto con una mejora del trabajo colaborativo entre equipos profe-
sionales en instancias de planificacion, implementacion y evaluacién compartida. Se
concluy6 que la colaboracion intencionada entre profesionales genera condiciones
parael aprendizaje profundo de nifios y nifias, asi como para el desarrollo profesional
docente.
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Abstract

This Equivalent Training Activity is part of a proposal for the development of inclusi-
ve pedagogical leadership in the teaching of literacy. The practice problem arises from
the need for professional collaboration to address the stimulation of psychomotor
skills, considered essential for the initial learning of literacy in first grade children at
a school in the commune of Padre Las Casas, Araucania Region (Chile). The objective
wasto strengthen collaborative work between teachers, professionals from the School
Integration Program, and the management team in the development of psychomotor
skills linked to literacy learning, through the construction of an integrative and colla-
borative strategy that promotes inclusion and deep learning. The methodology, with a
sociocritical approach, was structured in reflection-action cycles, incorporating ins-
truments such as semi-structured interviews, collaborative work assessment guideli-
nes, and psychomotor and literacy monitoring rubrics. The results showed a progres-
sive development of psychomotor and literacy skills, with a focus on fine motor skills,
spatial structuring, and written language, along with improved collaborative work
among professional teams in planning, implementation, and shared evaluation. It
was concluded that intentional collaboration among professionals creates conditions
for children’s deep learning, as well as for teachers’ professional development.
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Resumen

El objetivo del estudio fue fortalecer el liderazgo inclusivo de los equipos de aula a
través de practicas de co-ensenanza centradas en el aprendizaje profundo del estu-
diantado de un liceo de ensefianza media técnico profesional de dependencia admi-
nistrativa particular subvencionado de la comuna de Temuco. Este estudio mixto se
enmarca en una investigacion-acciéon de alcance descriptivo. Los participantes fue-
ron seis profesores y 89 estudiantes de segundo medio. Se aplicaron dos cuestionarios
a docentes se evaluo la co-ensefianza y el aprendizaje profundo y cémo estos inciden
en el aprendizaje profesional y del estudiantado, ademads se utilizaron los resultados
de las pruebas Diagnostico Integral de Aprendizaje (DIA) en fase diagnostico y mo-
nitoreo intermedio. Los principales resultados indican que el liderazgo inclusivo se
fortalece a partir de la organizacién e implementacion del trabajo colaborativo con
foco en el aprendizaje profundo, a través de la implementacion de la co-ensefianza
de forma sistematica, promoviendo diversificacién y participacion en el aula, ademas
aumenta la valoracion profesional lo que incide directamente en el desarrollo profe-
sional docente. Se concluye que durante el proceso los profesores se sintieron escu-
chados y valorados, lo que movilizo las practicas pedagogicas hacia el protagonismo
de los estudiantes y el aprendizaje profundo de estos.
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Abstract

The objective of the study was to strengthen the inclusive leadership of classroom
teams through co-teaching practices focused on the deep learning of the students of
a subsidized private administrative technical professional secondary school in the
commune of Temuco. This mixed study is part of an action research of descriptive
scope. The participants were six teachers and 89 secondary school students. Two
questionnaires were applied to teachers, co-teaching and deep learning were evalua-
ted and how these affect professional and student learning. In addition, the results of
the Comprehensive Learning Diagnostic (DIA) tests were used in the diagnostic and
intermediate monitoring phase. The main results indicate that inclusive leadership
is strengthened through the organization and implementation of collaborative work
with a focus on deep learning, through the implementation of co-teaching in a syste-
matic way, promoting diversification and participation in the classroom, in addition
It increases professional assessment, which directly affects teacher professional de-
velopment. It is concluded that during the process the teachers felt listened to and va-
lued, which mobilized pedagogical practices towards the protagonism of the students
and their deep learning,.
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Resumen

Este trabajo de finalizacién, se centra en el desarrollo de practicas evaluativas con en-
foque formativo para fortalecer la retroalimentacién en el aula y promover la mejora
de los aprendizajes en estudiantes de un centro escolar rural de La Araucania. Se uti-
liz6 un enfoque mixto, combinando un cuestionario tipo Likert aplicado a estudiantes
y profesores con entrevistas grupales a docentes. Los resultados del cuestionario re-
velaron la necesidad de fortalecer la retroalimentacion efectiva, la autoevaluacion y
la coevaluacién, y el uso del error como oportunidad de aprendizaje. Las entrevistas
grupales permitieron a los docentes reflexionar sobre sus practicas evaluativas y dise-
fiar un plan de mejora que incluye jornadas de reflexion pedagogica, trabajo colabo-
rativo y acompafamiento en el aula. Si bien el plan de mejora se encuentra en etapa
de implementacion, se observan cambios significativos en la cultura evaluativa del
centro. Se espera que la incorporacion de practicas evaluativas con enfoque formativo
contribuya al desarrollo de un aprendizaje mas profundo y significativo en los estu-
diantes.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

This research focuses on developing evaluative practices with a formative approach
to strengthen classroom feedback and promote learning improvement in students of
arural school in La Araucania. A mixed approach was used, combining a Likert-type
questionnaire applied to students and teachers with group interviews with teachers.
The questionnaire results revealed the need to strengthen effective feedback, self-eva-
luation, and co-evaluation and the use of error as a learning opportunity. The group
interviews allowed teachers to reflect on their evaluation practices and design an im-
provement plan that includes pedagogical reflection sessions, collaborative work,
and classroom accompaniment. Although the improvement plan is still in the imple-
mentation stage, significant changes can be observed in the school’s evaluative cultu-
re. The incorporation of evaluative practices with a formative approach is expected to
contribute to the development of deeper and more meaningful learning in students.

KEYWORDS
formative evaluation, feedback, deep learning, pedagogical leadership, collaborative
work
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Resumen

Formar personas y los elementos constitutivos de cada una de ellas, se vuelve cada
vez un desafio mas dificil puesto que existen innumerables factores que se interre-
lacionan. La gestion del aprendizaje de la orientacién vocacional, hoy en dia es una
tarea pendiente de realizar y de reflexionar para las comunidades educativas ya que
se carga esta responsabilidad a los profesores jefes o a ciertos departamentos, que de
forma aislada, buscan dar cumplimiento e intentar acompanar a los jévenes en lo
relativo a su proceso vocacional. El objetivo de este estudio es disefiar colaborativa-
mente una propuesta de aprendizaje para fortalecer la orientaciéon vocacional de los
y las estudiantes de tercer y cuarto afio medio de un colegio de la comuna de Temuco.
Los participantes fueron estudiantes de dichos niveles y los profesores jefes en con-
junto con la orientadora del establecimiento. Esta investigacién educativa utilizé una
metodologia cualitativa y de alcance descriptivo. Los instrumentos de recoleccién de
informacion fueron cuestionarios, entrevistas semiestructuradas y analisis de docu-
mentos institucionales. En relacién a los principales resultados, estos indican que es
posible trabajar de forma colaborativa con los profesores jefes para la realizaciéon de
acciones que buscan el aprendizaje profundo en lo relacionado a lo vocacional, para
acompanar a los jovenes que se encuentran cerca de egresar del establecimiento. De-
bido a lo anterior, es que se concluye que la generacion de espacios de colaboracion
para el logro de aprendizajes profundos en los estudiantes se vuelve necesario para la
mejora de la practica docente.
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Abstract

Forming individuals and the constitutive elements of each one of them is becoming
an increasingly difficult challenge, since countless interrelated factors exist. The ma-
nagement of vocational guidance learning today remains a pending task to be carried
out and reflected upon by educational communities, as this responsibility is often pla-
ced on homeroom teachers or certain departments that, in isolation, seek to fulfill re-
quirements and attempt to accompany young people in their vocational process. The
objective of this study is to collaboratively design a learning proposal to strengthen
vocational guidance for third- and fourth-year high school students at a school in
the municipality of Temuco. The participants were students from these levels, along
with the homeroom teachers and the school counselor. This educational research em-
ployed a qualitative methodology with a descriptive scope. The instruments for data
collection included questionnaires, semi-structured interviews, and analysis of ins-
titutional documents. Regarding the main results, these indicate that it is possible to
work collaboratively with homeroom teachers to carry out actions aimed at deep lear-
ning in relation to vocational guidance, in order to support young people who are clo-
se to graduating from the institution. Consequently, it is concluded that the creation
of collaborative spaces to achieve deep learning among students becomes necessary
for the improvement of teaching practice.
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pedagogical leadership, homeroom teacher, vocational guidance

248



ESTUDIANTE PROGRAMA TRABAJOS
FELIPE FUENTEALBA ROJAS MAGISTER EN GESTION ESCOLAR DE GRADO

Liderazgo pedagogico:

Hacia la construccion de mejoras en las
practicas pedagogicas a traves de la eficacia
colectiva de una comunidad de aprendizaje

PROFESORA GUIA
Dra. Ménica Kaechele Obreque

FECHA EXAMEN DE GRADO
20 de diciembre de 2024

COMISION EVALUADORA

Dr. Francisco Silva (UCT)

Dr. Juan Francisco Cabrera (UCT)
Dr. Juan Carlos Chaucono (UCT)

Resumen

El objetivo del presente estudio es fortalecer la eficacia colectiva de la Comunidad de
Aprendizaje de Lengua y Literatura mediante el disefio e implementacién de practi-
cas colaborativas, con el propoésito de impactar en el aprendizaje significativo de los
estudiantes. El estudio utilizé una metodologia mixta de caracter descriptivo, orga-
nizada en cuatro fases: diagnostico, disefio, implementacién y evaluacién. Los parti-
cipantes fueron los docentes de la Comunidad de Aprendizaje de Lengua y Literatura
de un establecimiento educativo particular de Temuco. Los instrumentos de reco-
leccién de informacion utilizados incluyeron cuestionarios, registros de sesiones de
reflexion pedagogica y acompanamiento en aula. Las técnicas de andlisis de informa-
cion fueron el andlisis estadistico descriptivo para los datos cuantitativos y el andlisis
tematico para los datos cualitativos, integrandose ambos mediante la triangulacion
de resultados. Los principales resultados indican que la implementacién de practicas
colaborativas fortalecio la reflexion docente, promovié la cohesion del equipo y mejo-
16 las percepciones de liderazgo distribuido. Asimismo, se evidencié un impacto posi-
tivo en la capacidad de los docentes para planificary ejecutar estrategias pedagdgicas
efectivas. Se concluye que la eficacia colectiva es un factor clave para transformar las
practicas educativas, consolidando comunidades de aprendizaje profesional que pro-
muevan el desarrollo integral de los estudiantes.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

The objective of this study is to strengthen the collective efficacy of the Language and
Literature Learning Community through the design and implementation of collabo-
rative practices, aiming to impact students’ meaningful learning. The study emplo-
yed a mixedmethods descriptive approach, organized into four phases: diagnosis,
design, implementation, and evaluation. Participants included the teachers of the
Language and Literature Learning Community in a private educational institution
in Temuco. The data collection instruments included questionnaires, records of pe-
dagogical reflection sessions, and classroom mentoring. Data analysis techniques
comprised descriptive statistical analysis for quantitative data and thematic analysis
for qualitative data, integrating both through result triangulation. The main results
indicate that the implementation of collaborative practices enhanced teacher reflec-
tion, promoted team cohesion, and improved perceptions of distributed leadership.
Additionally, a positive impact was observed on teachers’ ability to plan and execute
effective pedagogical strategies. It is concluded that collective efficacy is a key factor
in transforming educational practices, consolidating professional learning commu-
nities that foster the integral development of students.

KEYWORDS
pedagogical leadership, collective efficacy, learning communities, collaborative prac-
tices, educational transformation
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Resumen

El objetivo de este estudio es fortalecer las practicas pedagogicas en la comprension
lectora y el fomento del habito lector, mediante el disefio e implementacién de una
propuesta de mejora basada en la colaboracién pedagdgica y el liderazgo docente. Se
utiliz6 una metodologia cuantitativa y un enfoque exploratorio, con el fin de anali-
zar fendmenos poco abordados. Los participantes fueron 89 personas de una escuela
particular subvencionada en Lautaro, quienes respondieron un cuestionario sobre su
motivacion lectora. Los instrumentos de recoleccion fueron encuestas en linea, apli-
cadas a docentes de diversas especialidades y estudiantes de 6° afo basico. Los cues-
tionarios constan de dos partes: una con informacién general sobre los participantes
(género, edad, identidad cultural) y otra con 25 afirmaciones sobre la motivacién para
desarrollar la comprension lectora, abordando expectativas, interés, importancia,
costoy utilidad del aprendizaje lector. El andlisis se realiz6 mediante tablas de contin-
gencia, permitiendo examinar lasrelaciones entre variables. Los resultados indicaron
que los docentes tienen bajas expectativas e interés en la comprension lectora de sus
estudiantes, aunque consideran su importancia para su formacién. En contraste, los
estudiantes mostraron una actitud positiva hacia la lectura, especialmente en cuanto
a sus expectativas. En conclusion, para alcanzar competencias lectoras, es esencial
trabajar tanto en la comprension lectora como en el fomento del habito lector, desta-
cando la importancia del trabajo colaborativo y el liderazgo docente para impulsar
este proceso.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

The objective of this study was to strengthen pedagogical practices in reading com-
prehension and the promotion of the reading habit through the design and imple-
mentation of an improvement proposal based on pedagogical collaboration and tea-
cher leadership. A quantitative methodology with an exploratory approach was used
to analyze underexplored phenomena. The participants were 89 individuals from a
subsidized private school in Lautaro, who completed a questionnaire regarding their
reading motivation. The data collection instruments were online surveys, applied to
teachers from various specialties and 6th-grade students. The questionnaires con-
sisted of two sections: one with general information about the participants (gender,
age, cultural identity), and another with 25 statements about motivation to develop
reading comprehension, addressing expectations, interest, importance, cost, and the
perceived utility of learning reading skills. The data analysis was conducted using
contingency tables, allowing for the examination of relationships between variables.
Theresultsindicated that teachers had low expectations and interest in their students’
reading comprehension, although they recognized its importance for their students’
education. In contrast, students showed a positive attitude towards reading, particu-
larly in terms of their expectations. In conclusion, to achieve reading competencies, it
is essential to work both on reading comprehension and the promotion of the reading
habit, emphasizing the importance of collaborative work and teacher leadership to
drive this process.

KEYWORDS
pedagogical leadership, motivation, reading comprehension, reading promotion,
deep learning
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Resumen

El liderazgo pedagogico es reconocido como una de las variables que mas incide en
los aprendizajes escolares y profesionales. Desde este contexto, surge como proble-
matica en los centros educativos, que las experiencias de aprendizaje en la asignatu-
ra de matematica son de baja calidad, centrada en la mecanizacién de la operatoria
y desconociendo los principios que orientan la calidad de la tarea de aprendizaje. Es
por ello que el presente estudio tiene como objetivo desarrollar practicas de lideraz-
go docente en el eje de resolucion de problemas en la asignatura de matematica, para
la transformacion del nticleo pedagdgico en educacion basica de una escuela de la
comuna de Cunco, regiéon de la Araucania. La metodologia utlizada en una investi-
gacion-accién de alcance descriptiva con enfoque mixto. Participan de este estudio
once docentes y dieciséis estudiantes de quinto a octavo afo basico, los que fueron
seleccionados en forma intencionada. Para recoger la informacion, se analizaron do-
cumentos de fuente secundaria, se realizaron entrevista a los estudiantes, se aplico
una encuesta de aprendizjaje profundo y se reflexiono permanentemente sobre la
practica usando como referente los 3 principios aprendizaje (aprendizajes previos,
implicancia de la persona que aprende y aprendizaje en colaboracién). Los resultados
del diagnéstico sefialan la predominancia de practicas de liderazgo en la resolucion
de problemas matematicos centradas en la ensefianza del profesorado y descontex-
tualizadas del contexto e intereses de los estudiantes. Posteriormente a la propuesta
de mejoramiento disefiada en coherencia con las brechas identificadas de aprendiza-
jes en la resolucién de problemas matematicos, considerando el contexto e intereses
del estudiantado, se destaca una transicion paulatina del foco y enfoque del liderazgo
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pedagogico en la asignatura de matematica, dejando entrever resignificaciones en las
transformaciones de las practicas. A modo de conclusion, se destaca que transformar
el nucleo pedagogico en funcion de tareas de aprendizaje significativas y pertinentes
ayuda a los nifios y nifas a liderar su propia aprendizaje.

PALABRAS CLAVE
liderazgo pedagogico, resolucion de problemas, aprendizaje profundo, ntcleo peda-
gogico, evaluacion como aprendizaje

Abstract

Pedagogical leadership is recognized as one of the variables that most impacts school
and professional learning. From this context, a problem arises in educational centers,
that the learning experiences in the subject of mathematics are of low quality, focu-
sed on the mechanization of the operation and ignoring the principles that guide the
quality of the learning task. That is why the present study aims to develop teacher lea-
dership practices in the axis of problem solving in the subject of mathematics, for the
transformation of the pedagogical core in basic education of a school in the commune
of Cunco, Araucania region. The methodology used is a descriptive research-action
with a mixed approach. Eleven teachers and sixteen students from fifth to eighth gra-
de participated in this study, who were selected intentionally. To collect the informa-
tion, secondary source documents were analyzed, interviews were conducted with
students, a deep learning survey was applied, and there was permanent reflection
on the practice using the 3 learning principles as a reference (prior learning, involve-
ment of the learner, and collaborative learning). The results of the diagnosis indicate
the predominance of leadership practices in the resolution of mathematical problems
focused on the teaching of the teaching staff and decontextualized from the context
and interests of the students. After the improvement proposal designed in coheren-
ce with the identified gaps in learning in the resolution of mathematical problems,
considering the context and interests of the students, a gradual transition of the focus
and approach of pedagogical leadership in the subject of mathematics is highlighted,
revealing resignifications in the transformations of the practices. As a conclusion, it
ishighlighted that transforming the pedagogical core based on meaningful and perti-
nent learning tasks helps children to lead their own learning.

KEYWORDS
pedagogical leadership, problem solving, deep learning, pedagogical core, assess-
ment as learning
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Resumen

El sistema educativo chileno busca garantizar calidad y equidad en los aprendizajes,
pero en la asignatura de inglés persisten desafios relacionados con practicas pedago-
gicas tradicionales que limitan el desarrollo de habilidades comunicativas y promue-
ven un aprendizaje superficial. El objetivo de este estudio es desarrollar el liderazgo
pedagogico para el aprendizaje profundo en estudiantes de educacién basica, me-
diante el mejoramiento de la practica docente en las habilidades asignatura de inglés.
Seutilizo una metodologia mixta de alcance descriptivo, con 18 estudiantes y una do-
cente de inglés de una escuela en la comuna de Lumaco. Las técnicas de recoleccion
incluyeron un diagnostico de habilidades comunicativas en inglés, una entrevista se-
miestructurada y una autoevaluacién basada en una escala de aprendizaje profundo.
Los resultados sefialan que los y las estudiantes construyen sus aprendizajes a través
de la participacion activa en su proceso formativo. Se concluye que el profesorado que
tiene un solido liderazgo pedagogico y dominio curricular puede permear una pro-
puesta pedagogica de mejoramiento que considere los principios y condiciones que
influyen en el logro de un aprendizaje profundo para el desarrollo de habilidades lin-
gliisticas y del siglo XXI.
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Abstract

The Chilean educational system aims to ensure quality and equity in learning; howe-
ver, challenges persist in the English subject due to traditional pedagogical practices
that hinder the development of communicative skills and promote superficial lear-
ning. This study aims to develop pedagogical leadership for deep learning in elemen-
tary school students by improving teaching practices in English language skills. A
mixed-methods approach with a descriptive scope was employed, involving 18 stu-
dents and one English teacher from a school in the Lumaco district. Data collection
techniques included a diagnostic assessment of communicative skills in English, a
semi-structured interview, and a self-assessment based on a deep learning scale. The
results indicate that students construct their learning through active participation in
their formative process. It is concluded that teachers with strong pedagogical leader-
ship and curricular mastery can implement an improvement proposal that integrates
the principles and conditions necessary to achieve deep learning for the development
of linguistic and 21st-century skills.

KEYWORDS
pedagogical leadership, deep learning, english communication skills
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Resumen

Elliderazgo pedagogico se entiende como la capacidad de crear condiciones y promo-
ver el cambio educativo en funcién a la mejora de la escuela. Una de las dificultades
frecuentes es la escasa comprension lectora que afecta a la resolucion de problemas
matematicos. El estudio tiene como proposito fortalecer la comprension lectora de
primer y segundo basico a través de un plan de mejora del liderazgo pedagogico para
desarrollar la habilidad de resolucion de problemas matematicos. Se realizé en un es-
tablecimiento de educacion basica con dependencia particular subvencionada, ubica-
da en la comuna de Lonquimay, region de La Araucania. Metodolégicamente corres-
ponde a una investigacion educativa con alcance descriptivo. Los participantes son
cuatro profesores, estudiantes de los niveles mencionados, dos educadoras diferen-
cialesy fonoaudio6loga. Las técnicas utilizadas fueron grupos focales, encuesta, obser-
vacion participante, pruebas estandarizadas. Los resultados indican que la practica
pedagogica debe ser analizada desde una mirada de fortalecimiento docente desde el
area de uso de modelos y experiencias matematicas. Se concluye, que, para lograr la
mejora, deben existir instancias de didlogo docente, actividades que incentiven y mo-
tiven a los y las estudiantes a una lectura independiente, trabajo colaborativo entre
pares en apoyo de necesidades de primer ciclo de educacién basica.

PALABRAS CLAVE
liderazgo pedagogico, aprendizaje profundo, comprension lectora, resolucion de pro-
blemas
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Abstract

Pedagogical leadership is understood as the ability to create conditions and promote
educational change based on the improvement of the school. One of the frequent di-
fliculties is poor reading comprehension that affects the resolution of mathematical
problems. The purpose of the study is to strengthen reading comprehension in first
and second grade through a plan to improve pedagogical leadership to develop the
ability to solve mathematical problems. It was carried out in a basic education establi-
shment with a subsidized private unit, located in the commune of Lonquimay, region
of La Araucania. Methodologically it corresponds to an educational research with
descriptive scope. The participants are four teachers, students of the aforementioned
levels, two special education educators and a speech therapist. The techniques used
were focus groups, survey, participant observation, standardized tests. The results
indicate that pedagogical practice must be analyzed from a perspective of teacher
strengthening from the area of use of mathematical models and experiences. Itis con-
cluded that, to achieve improvement, there must be instances of teaching dialogue,
activities that encourage and motivate students to independent reading, collabora-
tive work between peers in support of the needs of the first cycle of basic education.
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Resumen

El objetivo del estudio fue favorecer el desarrollo profesional docente y el aprendizaje
integral de los estudiantes mediante una propuesta de mejora en las practicas de lide-
razgo pedagogico en un contexto escolar. Se adopt6 un disefio de investigacion-accion
con enfoque mixto, integrando métodos cualitativos y cuantitativos. Los participan-
tes incluyeron 21 docentes, 5 directivos y 130 estudiantes de 4° y 6° basico. Se utili-
zaron instrumentos como la Evaluacién Diagnostico Integral de Aprendizaje (DIA), la
Escala Vanderbilt de Liderazgo Pedagogico y grupos de discusiéon para recoger datos
relevantes sobre las practicas educativas y de liderazgo .Las fases de implementacion
y evaluacion evidenciaron mejoras significativas en las dindmicas colaborativas en-
tre directivos y docentes, un mayor enfoque en los aprendizajes de los estudiantes y
la incorporacién de estrategias basadas en datos. Los estudiantes mostraron progre-
sos en habilidades como localizar, interpretar y reflexionar, mientras que los docen-
tes destacaron un mayor sentido de confianza y corresponsabilidad. Se concluye que
el desarrollo profesional docente y el protagonismo estudiantil se fortalecen en un
entorno colaborativo, mejorando los aprendizajes y la cohesion institucional. Estas
estrategias deben sostenerse a través de mecanismos de evaluacion continua para ga-
rantizar su impacto a largo plazo.
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Abstract

The aim of the study was to promote teacher professional development and com-
prehensive student learning through a proposal to improve pedagogical leadership
practices in a school context. A mixed-approach action-research design was adopted,
integrating qualitative and quantitative methods. Participants included 21 teachers,
5 principals, and 130 students from 4th and 6th grade. Instruments such as the Com-
prehensive Diagnostic Assessment of Learning (DIA), the Vanderbilt Pedagogical
Leadership Scale, and focus groups were used to collect relevant data on educational
and leadership practices. The implementation and evaluation phases showed signifi-
cant improvements in the collaborative dynamics between principals and teachers,
a greater focus on student learning, and the incorporation of data-driven strategies.
Students showed progress in skills such as locating, interpreting, and reflecting, whi-
le teachers highlighted a greater sense of trust and co-responsibility. It is concluded
that teacher professional development and student involvement are strengthened in
a collaborative environment, improving learning and institutional cohesion. These
strategies must be supported through continuous evaluation mechanisms to ensure
their long-term impact.
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Resumen

Las politicas educativas chilenas impulsan el desafio de avanzar hacia una educacion
inclusiva, destacandola co-ensefianza como eje movilizador. Sin embargo, esta inves-
tigacion identifica practicas pedagdgicas marcadas por relaciones verticales y escasa
colaboracion, lo que resulta en disenios homogeneizadores de aprendizaje. El estudio
tuvo como objetivo fortalecer el liderazgo pedagogico a través de practicas colaborati-
vas de co-ensefianza para la promocion del aprendizaje de todos los estudiantes en un
establecimiento particular subvencionado de Mariquina, Region de Los Rios. Con una
metodologia mixta, participaron estudiantes y docentes de segundo y tercer basico
en Lenguaje y Matematica. Los instrumentos incluyeron evaluaciones diagnoésticas,
cuestionarios de autoevaluacion, diarios de profesor y notas de campo. Los hallaz-
gos evidenciaron nudos criticos en las creencias que sustentan la practica educativa
y su vinculo con la planificacién, implementacion y evaluacion de la co-ensenianza.
Los resultados destacan que las practicas colaborativas fortalecieron el liderazgo pe-
dagogico inclusivo, optimizando la co-planificaciéon, ejecucion y aprendizajes estu-
diantiles. Se concluye que las précticas de co-ensefianza, cuando son intencionadas y
sistematicamente gestionadas desde un liderazgo pedagogico inclusivo, constituyen
una estrategia efectiva para atender la diversidad en el aula, mejorando tanto las di-
namicas profesionales como el aprendizaje.

PALABRAS CLAVE
liderazgo inclusivo, liderazgo pedagogico, co-ensefianza, aprendizaje profundo, co-
munidad de aprendizaje
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Abstract

Chilean educational policies promote the challenge of advancing towards inclusive
education, highlighting co-teaching as the mobilizing axis. However, this research
identifies pedagogical practices marked by vertical relationships and little collabora-
tion, resulting in homogenizing learning designs. The objective of the study was to
strengthen pedagogical leadership through collaborative co-teaching practices for
the promotion of learning of all students in a private subsidized school in Mariqui-
na, Los Rios Region. With a mixed methodology, students and teachers of second and
third grade in Language and Mathematics participated. The instruments included
diagnostic evaluations, self-evaluation questionnaires, teacher diaries and field no-
tes. The findings revealed critical knots in the beliefs that support educational prac-
tice and its link with the planning, implementation and evaluation of co-teaching.
The results highlight that collaborative practices strengthened inclusive pedagogi-
cal leadership, optimizing co-planning, implementation and student learning. It is
concluded that co-teaching practices, when intentional and systematically managed
from an inclusive pedagogical leadership, constitute an effective strategy to address
diversity in the classroom, improving both professional dynamics and learning.

KEYWORDS
inclusive leadership, pedagogical leadership, co-teaching, deep learning, learning
community
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Resumen

El objetivo de este estudio consiste en favorecer el desarrollo del aprendizaje profundo
de los y las estudiantes, promoviendo en el ejercicio docente el disefio con perspecti-
va a la Neurodiversidad, en un programa de acceso inclusivo de un centro educativo
de educacion superior de la region de La Araucania. El trabajo se suscribe a un enfo-
que mixto biografico narrativo y un alcance descriptivo de la realidad del programa.
Participaron un total de 14 personas, distribuidas en 5 docentes y 9 estudiantes. Las
técnicas de recogida de informacién fueron encuestas y los instrumentos cuestiona-
rios de escala Likert de Comunidades profesionales de Aprendizaje (Bolivar, 2013), y
de Aprendizaje Profundo (Queen, et al. 2019). Ademas, la técnica de entrevista con
instrumento de preguntas orientadoras de relatos biograficos-narrativos de docentes
y estudiantes. Los principales resultados indicaron desconocimiento docente de con-
cepciones de nuicleo y liderazgo pedagogico, practicas de aprendizajes centradas en la
evaluacién y desatencion a la neurodiversidad. Posterior al disefio e implementacion
de la propuesta de mejoramiento, se visualizan aprendizajes en la reflexion de prac-
ticas de liderazgo pedagogico. A modo de conclusion, resignificar las comprensiones
delliderazgo pedagogico mediante la reflexion sobre como el aprendizaje profundo en
comunidades neurodiversas favorece el desarrollo de transformaciones de las practi-
cas docentes en contextos universitarios.
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Abstract

The objective of this study is to promote the development of deep learning in students,
promoting design with a Neurodiversity perspective in teaching practice, in an inclu-
sive access program of a higher education educational center in the region of La Arau-
cania. The work subscribes to a mixed biographical narrative approach and a descrip-
tive scope of the reality of the program. A total of 14 people participated, distributed
among 5 teachers and 9 students. The data collection techniques were surveys and
Likert scale questionnaire instruments from Professional Learning Communities
(Bolivar, 2019), and Deep Learning (Queen, et al. 2019). In addition, the interview
technique with an instrument of guiding questions of biographical-narrative stories
of teachers and students. The main results indicated teachers’ lack of knowledge of
core concepts and pedagogical leadership, learning practices focused on evaluation,
and lack of attention to neurodiversity. After the design and implementation of the
improvement proposal, learning is visualized in the reflection of pedagogical leader-
ship practices. In conclusion, resignify the understandings of pedagogical leadership
through reflection on how deep learning in neurodiverse communities favors the de-
velopment of transformations of teaching practices in university contexts.
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Resumen

El objetivo del estudio es mejorar el liderazgo pedagogico con foco en el desarrollo de
la comprension lectora de los y las estudiantes por medio de la transformacion de las
practicas en base a los principios de un enfoque sociocultural. El estudio utiliz6 una
metodologia mixta, es decir, cuantitativa y cualitativa. Los participantes fueron 27
estudiantes de 2° afio basico y 5 profesionales de la educacion de una escuela muni-
cipal en la VIII region del Bio Bio. Los instrumentos de recoleccion de informacion
utilizados fueron la Prueba DIA y encuestas para los profesionales. Las técnicas de
analisis de informacion fueron el anélisis descriptivo para las encuestas y la compara-
cion de las medias para evaluar el desempenio de las pruebas DIA. Los principales re-
sultados indican que las tareas de calidad mejoran significativamente la comprension
lectora de los estudiantes de un 53% de aprobacion al comienzo a un 90% al realizar
la prueba DIA intermedio. Se concluye que la implementacion de practicas pedagogi-
cas transformadoras, alineadas con un enfoque sociocultural, no solo fomenta el lide-
razgo pedagbgico, sino también potencia el interés en la lectura debido a la presencia
de las tareas de calidad y una construccion de sentido y significado con respecto a los
textos.
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tora
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Abstract

The objective of the study is to improve pedagogical leadership focused on the deve-
lopment of reading comprehension among students through the transformation of
practices based on the principles of a sociocultural approach. The study utilized a
mixed methodology, incorporating both quantitative and qualitative approaches.
The participants included 27 second-grade students and 5 education professionals
from a municipal school in the VIII Region of Bio Bio. The data collection instruments
used were the DIA Test and surveys for the professionals. The data analysis techni-
ques involved descriptive analysis for the surveys and mean comparison to evaluate
the performance on the DIA tests. The main results indicate that quality tasks signifi-
cantly improve reading comprehension, increasing the approval rate from 53% at the
beginning to 90% on the intermediate DIA test. It is concluded that the implementa-
tion of transformative pedagogical practices, aligned with a sociocultural approach,
not only fosters pedagogical leadership but also enhances interest in reading due to
the presence of quality tasks and the construction of meaning regarding the texts.
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Resumen

El liderazgo pedagogico ocupa un papel central en la mejora educativa, enfatizando
en las habilidades pedagdgicas de educadores para ejercer influencia positiva en el de-
sarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, en el aprendizaje de la
lectura inicial persisten practicas pedagogicas centradas en la decodificacion que al
parecer restringen el desarrollo de la comprension lectora. El objetivo de este estudio
es favorecer el liderazgo pedagogico y mejorar las practicas de lectura de la docente
parael desarrollo de habilidades de comprension lectora a partir de tareas desafiantes
que promuevan el aprendizaje de manera transversal. La metodologia corresponde a
una investigacién accion participativa de alcance descriptivo, con un enfoque mixto
(datos cuantitativos y cualitativos) que corresponde a un estudio de caso participati-
vo, involucrando a la propia investigadora en el andlisis de su propia practica con la
finalidad de mejorar la comprension lectora de sus estudiantes. Participaron del es-
tudio, estudiantes de primero bésico, 1a docente del curso acompanada por otros pro-
fesionales de una escuela municipal de Perquenco. Se utilizaron cuestionarios, entre-
vistas semiestructuradas y grupos focales para la recoleccién de informacion. Luego
del disefio e implementacién de la propuesta de mejora, los resultados indican un
desarrollo efectivo de la habilidad, los docentes son conscientes de sus practicas y su
influencia en el aprendizaje de los nifios y nifias. Finalmente, posicionarse en un en-
foque de lider aprendiz brinda las oportunidades necesarias para que los estudiantes
puedan desarrollar las habilidades propias del lenguaje de manera efectiva, tomando
un rol protagonico en el desarrollo de actividades.
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Abstract

Pedagogical leadership occupies a central role in educational improvement, empha-
sizing the pedagogical skills of educators to exert positive influence on the develop-
ment of the teaching-learning process. However, in learning initial reading, pedago-
gical practices focused on decoding persist that apparently restrict the development
of reading comprehension. The objective of this study is to promote pedagogical lea-
dership and improve the teacher’s reading practices for the development of reading
comprehension skills through challenging tasks that promote learning in a transver-
sal way. The methodology corresponds to a participatory action research of descripti-
ve scope, with a mixed approach (quantitative and qualitative data) that corresponds
to a participatory case study, involving the researcher herself in the analysis of her
own practice with the aim of improving understanding. . reader of his students. First
grade students, the course teacher accompanied by other professionals from a muni-
cipal school in Perquenco participated in the study. Questionnaires, semi-structured
interviews and focus groups were used to collect information. After the design and im-
plementation of the improvement proposal, the results indicate an effective develop-
ment of the skill, teachers are aware of their practices and their influence on the chil-
dren’slearning. Finally, positioning yourselfin a learner leader approach provides the
necessary opportunities for students to develop their own language skills effectively,
taking a leading role in the development of activities.
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Resumen

El liderazgo pedagbgico es clave en el desarrollo profesional porque influye en la me-
jora de las practicas del profesorado en diversos contextos profesionales. El objetivo
de este estudio es desarrollar una propuesta formativa de aprendizaje profesional que
favorezca el cambio en las practicas de liderazgo pedagogico de equipos directivos y
docentes en las escuelas. La investigacion se basa en un enfoque interpretativo y des-
criptivo, con metodologia cualitativa, buscando comprender el fenémeno de estudio
y disefiar una propuesta que favorezca el desarrollo profesional de lideres pedagogi-
cos con foco en el aprendizaje. La recoleccién de datos incluye un analisis documental
de politicas educativas nacionales e internacionales, modelos educativos y estudios
sobre liderazgo pedagogico que puedan dar cuenta de la evolucién en el area inves-
tigada. Se realizan entrevistas semi estructuradas a estudiantes y graduados/as de
un programa de posgrado en liderazgo pedagdgico. Los resultados muestran que en
general la formacion actual de lideres educativos no produce cambios significativos
en las practicas educativas, evidenciando una desconexion entre la teoria. Como con-
clusion, es necesario integrar la reflexion critica y la colaboracién en la formacién de
lideres pedagogicos para mejorar las practicas educativas y enfrentar los desafios ac-
tuales, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo.
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Abstract

Pedagogical leadership is key to professional development because it influences the
improvement of teachers’ practices in various professional contexts. The objective
of this study is to develop a training proposal for professional learning that favors
change in the pedagogical leadership practices of management teams and teachers
in schools. The research is based on an interpretive and descriptive approach, with
qualitative methodology, seeking to understand the phenomenon of study and design
a proposal that favors the professional development of pedagogical leaders with a fo-
cus on learning. Data collection includes a documentary analysis of national and in-
ternational educational policies, educational models and studies on pedagogical lea-
dership that can account for the evolution in the area investigated. Semi-structured
interviews are conducted with students and graduates of a postgraduate program in
pedagogical leadership. The results show that in general the current training of edu-
cational leaders does not produce significant changes in educational practices, evi-
dencing a disconnection between theory and practice. In conclusion, it is necessary
tointegrate critical reflection and collaboration in the training of pedagogical leaders
to improve educational practices and face current challenges, promoting a culture of
continuous learning.

KEYWORDS
training of pedagogical leaders, leadership as learning, teacher support, teacher pro-
fessional development
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Resumen

El principal objetivo de esta investigacién fue potenciar el nivel de comprension lec-
tora de una muestra de estudiantes chilenos, dentro de un liceo rural agricola de la
comuna de Vilcin. mediante un disefio de investigaciéon educativa con un enfoque
mixto, fue evaluado un grupo de estudiantes de 1° y 2° medio del establecimiento. Los
resultados revelaron que el nivel de comprension lectora y, por tanto, su aprendizaje,
aumenta a través del liderazgo educativo para asi construir aprendizajes de caracter
profundo.
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Abstract

The main objective of this research was to enhance the level of reading comprehen-
sion in a sample of Chilean students from a rural agricultural high school in the mu-
nicipality of Vilcin. Through an educational research design with a mixed-methods
approach, a group of 1st- and 2nd-year high school students from the institution was
evaluated. The results revealed that the level of reading comprehension, and there-
fore their learning, increases through educational leadership, thereby fostering the
construction of deep learning.
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Resumen

El liderazgo pedagogico como la gestion de la ensenianza y aprendizaje de los estu-
diantes, es un proceso centrado en la mejora, que debe ser adoptado como una respon-
sabilidad compartida por toda la comunidad. En este sentido, el problema se enmarca
en los resultados descendidos en la comprension lectora de estudiantes de segundo
afio medio de un liceo publico de la comuna de Carahue, region de La Araucania. El
proposito de este estudio es fortalecer el liderazgo pedagogico, a través de un plan de
mejora para la comprension lectora que favorezca la habilidad de reflexion en estu-
diantes de segundo medio. En el marco metodolégico se empled un enfoque mixto, de
alcance descriptivo con alumnos de segundo medio y docentes. Se utilizaron técnicas
tales comodiario deregistro de acciones pedagogicas, observaciéon participante, prue-
bas DIA y pauta de indagacion del aprendizaje profundo. Los resultados demuestran
que la comprension lectora de los estudiantes mejoro, desde el nivel inicial a interme-
dio, aumentando significativamente los porcentajes en la habilidad de reflexionar. En
conclusién, el liderazgo enfocado en el aprendizaje profundo y centrado en el nticleo
pedagoégico permite mejoras en los resultados de las habilidades de comprension lec-
tora de los estudiantes de segundo medio.
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Abstract

Pedagogical leadership, such as the management of student teaching and learning, is
a process focused on improvement, which must be adopted as a responsibility shared
by the entire community. In this sense, the problem is framed in the decreased results
in the reading comprehension of second-year students of a public high school in the
commune of Carahue, region of La Araucania. The purpose of this study is to streng-
then pedagogical leadership, through an improvement plan for reading comprehen-
sion that favors the ability to reflect in secondary school students. In the methodologi-
cal framework, a mixed approach was used, with a descriptive scope with secondary
school students and teachers. Techniques such as a diary for recording pedagogical
actions, participant observation, DIA tests and deep learning inquiry guidelines were
used. The results show that the students’ reading comprehension improved, from the
initial to intermediate level, significantly increasing the percentages in the ability to
reflect. In conclusion, leadership focused on deep learning and centered on the peda-
gogical core allows improvements in the results of the reading comprehension skills
of second-grade students

KEYWORDS
pedagogical leadership, deep learning, reading comprehension
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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo general disefiar e implementar una estrategia
de aprendizaje colaborativo docente para el desarrollo profesional situado, orientada
a mejorar la atencién de estudiantes con Trastorno del Espectro Autista (TEA) en un
contexto escolar chileno. La metodologia adoptada fue de tipo investigacién-accion,
con un enfoque cualitativo. Se desarrollaron tres fases: diagnostico de necesidades,
disefio e implementacién de la propuesta formativa, y evaluacion de su impacto. Para
la recoleccion de informacion se emplearon técnicas como etnografia descriptiva,
entrevistas semiestructuradas y talleres colaborativos. Los resultados revelaron im-
portantes brechas en las competencias docentes para atender a estudiantes con TEA,
incluyendo desconocimiento de estrategias inclusivas y manejo de crisis emocionales.
Laimplementacion de la estrategia formativa fortalecid la comprension sobre el TEA,
introdujo herramientas practicas como el M-CHAT y el ASSQ, y promovio el uso de
estrategias sensoriales adaptadas. La evaluacion mostr6 mejoras significativas en las
practicas pedagdgicas y un cambio cultural hacia la inclusién educativa. Se concluye
que el aprendizaje colaborativo docente es una herramienta eficaz para desarrollar
competencias inclusivas, transformando practicas y actitudes en el entorno escolar.
Este enfoque refuerza la importancia del liderazgo pedagogico y la formacion situada
como pilares para la equidad educativa.
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Abstract

The aim of this research was to design and implement a teacher collaborative lear-
ning strategy for situated professional development, aimed at improving the care
of students with Autism Spectrum Disorder (ASD) in a Chilean school context. The
methodology adopted was action research type, with a qualitative approach. Three
phases were developed: needs diagnosis, design and implementation of the training
proposal, and evaluation of its impact. Techniques such as descriptive ethnography,
semi-structured interviews and collaborative workshops were used to collect infor-
mation. The results revealed important gaps in teaching competencies to serve stu-
dents with ASD, including lack of knowledge of inclusive strategies and management
of emotional crises. The implementation of the training strategy strengthened the
understanding of ASD, introduced practical tools such as the M-CHAT and the ASSQ,
and promoted the use of adapted sensory strategies. The evaluation showed signifi-
cant improvements in pedagogical practices and a cultural change towards educatio-
nal inclusion. It is concluded that collaborative teacher learning is an effective tool
to develop inclusive competencies, transforming practices and attitudes in the school
environment. This approach reinforces the importance of pedagogical leadership and
situated training as pillars for educational equity.

KEYWORDS
educational leadership, school inclusion, autism spectrum disorder, collaboration,
learning
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Resumen

El Aprendizaje Profundo, enfoque centrado en el desarrollo de competencias como la
colaboracion y la ciudadania, permite transitar desde un modelo tradicional, basado
en latransmision de informacion, al desarrollo de préacticas democréaticas y participa-
tivas en el aula. Para abordar esta problematica de ensefianza aprendizaje en la asig-
natura de Educacion Ciudadana se propuso como objetivo de esta actividad formativa
equivalente (AFE) fortalecer el aprendizaje profundo para la ciudadania democrati-
ca en estudiantes mediante la implementacién de practicas de liderazgo pedagogico
orientadas a la transformacion del ntcleo pedagbgico. Los participantes fueron es-
tudiantes de un establecimiento de ensenanza Técnico Profesional de la comuna de
Temuco y tres profesores del Departamento de Historia y Ciencias Sociales. Desde un
enfoque cualitativo con un disefio de investigacion accién participativa, utilizando
como instrumentos de recoleccion de informacion entrevistas semiestructuradas, el
Cuestionario de Autopercepcion de Competencias Ciudadanas (adaptacion), andlisis
de documentos y materiales utilizados en la asignatura. Los resultados evidenciaron
la importancia de transitar desde un enfoque tradicional, de transmision de informa-
cion, a uno donde el estudiante sea quien se implique, lidere y autorregule su apren-
dizaje. Las conclusiones posicionan este enfoque como fundamental para fomentar la
participacion y llevar a cabo practicas de Ciudadania Democratica en el aula.
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Abstract

Deep Learning, an approach focused on developing competencies such as collabora-
tion and citizenship, enables a shift from a traditional model based on the transmis-
sion of information to one centered on the development of democratic and participa-
tory practices in the classroom. To address this teaching-learning challenge in the
subject of Civic Education, the objective of this Equivalent Formative Activity (AFE)
was to strengthen deep learning for democratic citizenship among students throu-
gh the implementation of pedagogical leadership practices aimed at transforming
the pedagogical core. The participants were students from a Technical-Professional
high school in the municipality of Temuco and three teachers from the History and
Social Sciences Department. Using a qualitative approach with a participatory action
research design, data were collected through semi-structured interviews, an adapted
version of the Citizen Competencies Self-Perception Questionnaire, and the analysis
of documents and materials used in the subject. The results highlighted the importan-
ce of moving from a traditional, information-transmission approach to one in which
students take ownership of, lead, and self-regulate their learning. The conclusions
position this approach as fundamental for promoting participation and carrying out
Democratic Citizenship practices in the classroom.

KEYWORDS
deep learning, democratic citizenship, pedagogical leadership, technical-vocational
education

277

N°®2



ESTUDIANTE PROGRAMA TRABAJOS
JORGE VILLENAS MOLINA MAGISTER EN GESTION ESCOLAR DE GRADO

Liderazgo intermedio en el desarrollo de habilidades
socioemocionales de equipos directivos para la
gestion de convivencia escolar en establecimientos
educacionales de la comuna de Ercilla

PROFESORA GUIA
Dra. Sandra Garrido Osses

FECHA EXAMEN DE GRADO
27 de diciembre de 2024

COMISION EVALUADORA
Dr. Oscar Calzadilla (UCT)
Dra. Sandra Becerra (UCT)
Dra.Katerine Arias (UCT)

Resumen

El liderazgo pedagdgico moviliza a los miembros de la institucién educativa para la
mejora de los aprendizajes de los alumnos. La investigacién aborda la problematica
delas habilidades socioemocionales descendidas de los equipos directivos para la ges-
tion de la convivencia educativa. El objetivo general fue favorecer la convivencia esco-
lar desde un liderazgo inclusivo y resiliente para el fortalecimiento de las habilidades
socioemocionales en estos lideres y los miembros de las comunidades educativas dela
red de Ercilla. El marco metodol6gico consider6 un estudio de caso, correspondiente
a una investigacion educativa con enfoque mixto de alcance descriptivo. Participa-
ron directivos y encargados de convivencia escolar de ocho escuelas y liceos que for-
man parte de la red de comunal de convivencia educativa de la comuna de Ercilla. Se
utilizaron como técnicas de recogida de datos: cuestionarios escala Likert, grupos de
discusion, observacion participante, analisis documental y multimodal. Los resulta-
dos presentaron avances importantes en valorar la educacién integral en el proceso
formativo de los estudiantes. En este punto fue central reconocer la importancia de
los equipos para la articulacion de las habilidades socioemocionales a nivel curricu-
lar que afecten el nticleo pedagbgico al generar interacciones positivas entre docentes
y estudiantes en el aula. Se concluye que los equipos directivos y CE progresaron en
practicas de transformacion para un liderazgo inclusivo y resiliente con el proposito
de profundizaren la integracion de las dimensiones interpersonales e intrapersonales
en el proceso educativo.
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Abstract

Pedagogical leadership mobilizes members of the educational institution to impro-
ve student learning. The research addresses the problem of socio-emotional skills
descended from management teams for the management of educational coexisten-
ce. The general objective was to promote school coexistence from an inclusive and
resilient leadership to strengthen the socioemotional skills of these leaders and the
members of the educational communities of the Ercilla network. The methodological
framework considered a case study, corresponding to an educational research with a
mixed approach of descriptive scope. Directors and those in charge of school coexis-
tence from eight schools and high schools that are part of the communal educatio-
nal coexistence network of the commune of Ercilla participated. The following data
collection techniques were used: Likert scale questionnaires, discussion groups, par-
ticipant observation, documentary and multimodal analysis. The results presented
important advances in valuing comprehensive education in the students’ educational
process. At this point, it was central to recognize the importance of teams for the ar-
ticulation of socio-emotional skills at the curricular level that affect the pedagogical
core by generating positive interactions between teachers and students in the class-
room. It is concluded that the management and CE teams progressed in transforma-
tion practices for inclusive and resilient leadership with the purpose of deepening the
integration ofinterpersonal and intrapersonal dimensionsin the educational process.

KEYWORDS
pedagogical leadership, socio-emotional skills, school coexistence management, re-
silience, deep learning
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Resumen

En este estudio se describe el Teorema de Lax-Richtmyer y su aplicacion al estudio
de convergencia del método de diferencias finitas para lo cual se recurre a 4 mode-
los distintos basados en ecuacion diferenciales ordinarias y parciales, lineales y no
lineales. Luego de realizarse un estudio bibliografico, se confirmé que existe una gran
diversidad en la forma de presentar este método. Ademas, se debe destacar que este
método numeérico sigue siendo la base de métodos mas avanzados y que es amplia-
mente utilizado en la actualidad en ciencias aplicadas. Especificamente, se demuestra
la convergencia del esquema numeérico basado en el método de diferencias finitas para
dos ecuaciones diferenciales ordinarias y para dos ecuaciones diferenciales parciales,
en cada caso una ecuacién es lineal y la otra es no lineal. Finalmente, se aportan de-
finiciones, estructura, notacién, andlisis, demostraciones unificadas y adaptacién de
la escritura del Teorema Lax-Richtmayer. Para proyecciones futuras, se considera la
implementacion computacional de los casos estudiados.
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Abstract

This study describes the Lax-Richtmyer Theorem and its application to the study of
convergence of the finite difference method, for which 4 different models based on
linear and nonlinear, ordinary and partial differential equations are used. After carr-
ying out a bibliographic study, it was confirmed that there is great diversity in the way
the method mentioned is presented. Moreover, it should be noted that this numerical
method continues to be the basis of more advanced methods and that it is widely used
in applied sciences currently. Therefore, this work stems from the need to unify and
improve the presentation of this topic. Specifically, the convergence of the numerical
scheme based on the finite difference method is demonstrated for two ordinary diffe-
rential equations and for two partial differential equations. In each case, one equa-
tion is linear while the other is nonlinear. Finally, definitions, structure, notation,
analysis, unified proofs and adaptation of the writing of the Lax-Richtmayer Theorem
are provided. For future projections, the computational implementation of the cases
studied is considered.

KEYWORDS
Lax-Richtmyer Theorem, finite difference method, convergence
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Resumen

Este articulo analiza las limitaciones de los instrumentos actuales de planificacion
territorial y evaluacion ambiental en Chile para integrar los saberes mapuches en el
contexto de proyectos de energia edlica. A partir de un estudio de caso en la Region de
La Araucania, se utilizo una metodologia cualitativa de enfoque decolonial que com-
biné revision documental, entrevistas semiestructuradas, cartografia participativa y
analisis multicriterio. Los resultados evidencian que los instrumentos normativos y
técnicos del SEIA presentan una vision fragmentada del territorio, omitiendo dimen-
siones culturales, simbdlicas y espirituales fundamentales para las comunidades ma-
puche. Se proponen orientaciones metodolégicas preliminares que promueven una
planificacion intercultural y participativa, basada en el reconocimiento de los conoci-
mientos locales, los sitios de significacion cultural y las dindmicas propias del ordena-
miento territorial indigena. Finalmente, se evaltian las oportunidades y desafios para
implementar estas orientaciones en el marco normativo vigente, destacando la nece-
sidad de reformas institucionales, fortalecimiento de capacidades técnicas y genera-
cion de protocolos especificos. El estudio aporta a los debates sobre justicia territorial,
planificacion con enfoque intercultural y sostenibilidad energética.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

Thisarticle analyzes thelimitations of current territorial planning and environmental
assessment instruments in Chile for Integrating Mapuche knowledge in the context
of wind energy projects. Based on a case study in the Araucania Region, a qualitati-
ve methodology with a decolonial approach was used, combining, documentary re-
view, semi-structured interviews, participatory mapping, and multicriteria analysis.
The results show that the regulatory and technical instruments of the SEIA present
a fragmented view of the territory, omitting cultural, symbolic, and spiritual dimen-
sions fundamental lo Mapuche communities Mapuche. Preliminary methodological
guidelines are proposed that promote intercultural and participatory planning, based
in the recognition of local knowledge, sites of cultural siognifcance and the dynamics
of indigenous territorial planning. Finality, the opportunities for implementing the-
se guidelines within the current regulatory framework are assessed, highlighting the
need for industrial reforms, strengthening technical capacities, and the development
of specific protocols. The study contributes to the debates on territorial justice, inter-
cultural planning, and energy sustainability.

KEYWORDS
indigenous knowledge - territorial planning — environmental assessment — wind
energy. Araucania Chile
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Resumen

Se examina la percepcion de los actores de unainiciativa de caracter local denominada
Ruta Fluvial Carahue Navegable (RCN)y la incidencia del capital social y la gobernan-
za en dicho resultado. Se realiz6 un estudio exploratorio con enfoque mixto, aplican-
doun cuestionario estructurado a 16 emprendimientos, con una escala de valoracion
(0-20) para medir la contribuciéon econémica, social, cultural y fisica de la RCN. Se
mapearon los actores que evalué vinculos de colaboracion mediante 20 entrevistas.
El anéalisis estadistico descriptivo y tematico, complementados con métricas de redes,
revelaron niveles heterogéneos de contribucion: 80% de los casos percibe una contri-
bucién alta o muy alta de la iniciativa a nivel global. Surgieron clisteres emergentes
de cooperacion entre emprendedores y se constato la legitimidad y confianza en ins-
tituciones y organizaciones claves de la gobernanza como condicién habilitante. No
obstante, persisten brechas en la participacién de la Mesa de Gobernanza y ausencia
de instrumentos formales de planificacion territorial.

PALABRAS CLAVE
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Abstract

The perception of stakeholdersin alocal initiative called the Carahue Navigable River
Route (RCN) is examined, along with the impact of social capital and governance on
this outcome. An exploratory study with a mixed approach was conducted, applying
a structured questionnaire to 16 enterprises, with a rating scale (0-20) to measure
the economic, social, cultural, and physical contribution of the RCN. The actors who
evaluated collaborative links were mapped through 20 interviews. Descriptive and
thematic statistical analysis, complemented by network metrics, revealed heteroge-
neous levels of contribution: 81% of cases perceive a high or very high contribution
from the initiative at the global level. Emerging clusters of cooperation between en-
trepreneurs emerged, and the legitimacy and trust in key governance institutions and
organisations were confirmed as enabling conditions. However, gaps persist in the
participation of the Governance Board and the absence of formal territorial planning
instruments.

KEYWORDS
perception of contribution, river tourism, social capital, governance, social network
analysis
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Resumen

La Comunicacion en la Gestion del Riesgo de Desastres es un proceso que debe enten-
derse como estratégico, continuoy bidireccional. Debe ser capaz de generar confianza
entre ambas partes, reducir las vulnerabilidades en las comunidades locales y promo-
ver una cultura preventiva en la sociedad durante todo el ciclo del riesgo, particular-
mente en regiones expuestas a importantes amenazas naturales. Una de estas areas
eslacomuna de Pucon, ubicada en el sur de Chile, que tiene el volcan Villarrica dentro
de su territorio como una fuente constante de amenaza. Esta region ha experimenta-
douna progresiva densificacion poblacional en los tiltimos afos, 1o que ha incremen-
tado el nivel de riesgo, convirtiéndola asi en un desafio para la Comunicacién en la
Gestion del Riesgo de Desastres. Este articulo se enfoca en comprender la evolucion y
los desafios actuales de la Comunicacion en la Gestion del Riesgo de Desastres en Pu-
con, con especial énfasis en la identificacion de brechas en la comunicacién del riesgo.
Para ello, se aplicé una metodologia mixta de caracter exploratorio-descriptivo, que
combina el analisis de la cobertura de los medios con entrevistas semiestructuradasy
grupos focales con actores relevantes del gobierno local. Los resultados muestran im-
portantes avances en cuanto a normativa y fortalecimiento de las instituciones rele-
vantes, como el Departamento de Gestion del Riesgo de Desastres. Asimismo, se iden-
tificaron brechas significativas en la articulacién interinstitucional, en la percepcion
del riesgo en la poblacién y en la claridad en la transmisiéon de informacion técnica. Se
propone un marco para la comunicaciéon del riesgo en sus distintas fases, que permita
una mejor coordinacion con el gobierno local de Pucoén, un vinculo mas sélido con la
ciudadania yun aumento de la resiliencia territorial frente a futuras crisis volcanicas.
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Abstract

Communication in Disaster Risk Management (DRM)is a process that needs to be un-
derstood as strategic, continuous, and bidirectional. It has to be capable of generating
trust between two parties, reduce vulnerabilities in local communities, and promote
a preventive culture in society during the whole risk cycle, particularly in regions ex-
posed to important natural hazards. One of these areas is the Pucon county, southern
Chile, that has Villarrica volcano on its territory as a constant hazard source. This
region has seen a progressive population densification in the recent past, which has
increased its risk level, thus making it a challenge for DRM. In this article we focus
on understanding the evolution and current challenges in DRM in Pucén, with spe-
cial emphasis in the identification of gaps in the communication of risk. For this, we
applied a mixed exploratory-descriptive methodology, combining the analysis of me-
dia coverage and semi-structured interviews and focus groups with relevant actors
from the Local Government. Our results show important normative advances and a
strengthening of the relevant institutions, such as the Department of Disaster Risk
Management. We also identified important gaps in inter-institutional articulation,
the perception of risk in the public, and clarity in the transmission of technical infor-
mation. Aiming to add to this, we conclude by proposing a framework for the commu-
nication of risk in its different phases, which allows for better coordination with the
Local Government of Pucén, a stronger bond with its citizens, and an increase in the
territorial resilience to future volcanic crises.

KEYWORDS
disaster risk management; territorial planning; communication; risk perception; vi-
llarrica volcano
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Resumen

El huillin (Lontra provocax), una nutria endémica del sur de Chile y Argentina, es un
mamifero semiacuatico que habita en ambientes tanto dulceacuicolas como salobres.
Sudistribucion se ha visto severamente afectada por la degradacién delos ecosistemas
y el cambio climatico, con una proyeccién de disminucién de su poblacién superior al
50% en los proximos 30 afios. Este estudio se enfoca en modelar las modificaciones de
sudistribucién espacial, utilizando herramientas de modelado ecolégico, para antici-
par su desplazamiento y evaluar su vulnerabilidad en los humedales norpatagénicos
de Chile. La acelerada destruccion y degradacion de los humedales norpatagonicos,
donde habita el huillin, ha reducido drasticamente su area de distribucién, lo que
plantea la necesidad urgente de modelar y comprender cémo el cambio climaticoy las
actividades antropogénicas impactan en su nicho ecoldgico y la supervivencia futura
de la especie, para ello se utiliz6 la herramienta MaxEnt, donde se model6 la distribu-
cion actual y futura del huillin, basada en datos de presencia y las 19 variables biocli-
maticas extraias de la base de datos WorldClim. Los datos de la distribucion del huillin
se obtuvieron de registros historicos y actuales de la especie, Se evaluo el escenario
climatico futuro SSP1-2.6, proyectando la distribucién de L. provocax para el perio-
do 2041-2060. Dentro de los principales resultados se obtuvo que, en los tltimos 25
afos, la distribucion de L. provocax ha disminuido mas del 78%, especialmente en
las regiones del norte de su distribucion, debido a la urbanizacién, deforestacion y
extraccion de recursos hidricos. Se identifico un desplazamiento hacia latitudes mas
australes, con la region de Magallanes proyectada como un posible refugio climatico.
Bajo escenarios futuros optimistas, se prevé que solo entre el 0.98% y el 1.84% del
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territorio nacional seguird siendo adecuado para la especie en el periodo 2041-2060.
El estudio destaca la importancia de proteger los refugios climdticos y restaurar los
ecosistemas degradados para asegurar la supervivencia de L. provocax en un contexto
de cambio climatico.
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Abstract

The Hullin (Lontra provocax), an otter endemic to southern Chile and Argentina, is
a semi-aquatic mammal that inhabits both freshwater and brackish environments.
Its distribution has been severely affected by ecosystem degradation and climate
change, with a projected population decline of over 50% in the next 30 years. This
study focuses on modeling the modifications in its spatial distribution using ecolo-
gical modeling tools to anticipate its displacement and evaluate its vulnerability in
the Norpatagonian wetlands of Chile. The accelerated destruction and degradation
of the Norpatagonian wetlands, where the Hullin resides, has drastically reduced its
distribution area, highlighting the urgent need to model and understand how climate
change and anthropogenic activities impact its ecological niche and the future survi-
val of the species. For this purpose, the MaxEnt tool was used to model the current and
future distribution of the Hullin, based on presence data and 19 bioclimatic variables
extracted from the WorldClim database. The Hullin distribution data were obtained
from historical and current records of the species. The future climate scenario SSP1-
2.6 was evaluated, projecting the distribution of L. provocax for the 2041-2060 pe-
riod. Among the main results, it was found that in the last 25 years, the distribution
of L. provocax has decreased by more than 78%, especially in the northern regions of
itsrange, due to urbanization, deforestation, and water resource extraction. A displa-
cement towards more southern latitudes was identified, with the Magallanes region
projected as a possible climate refuge. Under optimistic future scenarios, it is predic-
ted that only between 0.98% and 1.84% of the national territory will remain suitable
for the species by the 2041-2060 period. The study highlights the importance of pro-
tecting climate refuges and restoring degraded ecosystems to ensure the survival of L.
provocax in a context of climate change.
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